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Bu eserde, yer alan metinlerin tim sorumlulugu, yazarlarina aittir.

Bu eser, yazili izin olmaksizin hangi dil ve ortamda olursa olsun materyalin tamaminin veya bir
béltiimuntn ¢ogaltilmasi ve elektronik ortamlarda yayimlanmasi yasaktir. Kaynak gosterilerek alinti
yapilabilir.






Gontilden bagh oldugumuz Inegdl, tarihin déntim noktalarina sahitlik etmis,
Osmanli’nin filizlenerek 3 kita yedi iklime yayildigi kurulus topraklari tizerinde yer
almisg, istiklal ve istikbal muicadelesinde canlarini hice sayarak sehadet mertebesine
ulasan kahramanlariyla yeni bir devletin kurulusuna ve yeniden bir milletin dirilisine
o6ncultk etmis kadim bir kent.

Inegél, tizeri 6rttilmiis kiymetli bir hazineye sahip. Bu hazineyi giin ytizline cikartmak
icin var glicimuzle calismaya devam ediyoruz.

Inegol; bildigimizden, gérdiigiimiizden cok daha degerli bir sehir. Bu degerleri
yasatmak, gelecege tasimak icin adimlar atiyoruz. Kaybolmaya yliz tutmus ya da yitip
gitmis somut ve somut olmayan kultirel degerlerimiz tizerine arastirmalar yapip bu
degerleri gelecek kusaklara aktarmak icin ¢alismalar yUrttiiyoruz.

Bizler bilginin yol gostericiligi olmadan, saglikli bir sehir yonetiminin muUmkiin
olmadigina inaniyoruz. Bu ytizden de Inegél Belediyesi olarak her zaman akademik
dinyayla i¢ ice olmayi, sehrimizi bilginin 1s18inda birlikte anlamay1 ve birlikte insa
etmeyi 6nemsiyoruz.

Bu maksatla Inegdl Arastirmalari bashig altinda sehrimize farkli bir pencereden
bakarak Inegélin yarinlarini saglam temeller Uizerine insa etmek adina glizel ve
anlaml bir calismay1 hayata gecirmenin mutlulugunu yasiyoruz.



Inegdl Arastirmalar kitabi ile Turkiye'nin yeni ytizyilinda ekonomisiyle ticari
hacmiyle, tarimsal tUrdnleri ve turizm potansiyeliyle bolgesinde rol model
pozisyonunda yer alan Inegélin sakli kalmis oénemli degerlerini giin yliziine
cikarmaya ve buglinden gelecegin sehrini olusturmay: amacladik.

Ayrica, kadim gecmisinden bugline genis bir perspektif ile bakarak Inegéltin érnek
bir sehir olgusu icerisine girmesi adina yeni bakis acilar1 sunmak, sehrin ulusal ve
uluslararas1 arenada bilinirliligini artirma noktasinda adimlar attik. Bu eser,
Inegéltin; tarihsel, kuiltiirel, ekonomi, turizm, sosyoloji ve egitim basta olmak tizere
her alanda derinligini ortaya koyma iradesinin de bir géstergesidir.

Bu kiymetli calismada; kurulusa, dirilise ve kurtulusa sahitlik etmis bir sehir olarak
Inegoltin tarihsel gelisimi, sehre zenginlik katmis gocler, Inegél’e iz birakanlar, sosyal
hayat, ekonomi, mobilya, tarim-hayvancilik, turizm ve markalasma, gastronomi, halk
mimarisi, somut olmayan kultiirel miras, kilttir ve sanat gibi konular genis bir
cerceveden bakilarak ele alindi.

Bunun yaninda bilim ve teknik alaninda genclere yol gdsterecek teknolojik veriler,
cevre, enerji ve strdurilebilirlik gibi hem yerel hem de ulusal acidan 6énemli konulara
da yer verilmeye calisildi. Bu 6zel ve anlamli eser, sehrin var olan dinamiklerini
harekete gecirerek sahip oldugu 6nemli degerleri ele almay1, yarinlar: insa edecek yeni
nesillere de bu 6nemli verileri aktarmak icin 6énemli bir kazanim olmustur.

Inegdl Arastirmalar1 kitabi, sehrin var olan potansiyelini giin yiizline cikarmak,
Inegéld daha iyi nasil glizel bir noktaya getirebiliriz adina yeni ufuklar ve yeni
perspektifler gelistirmek icin 6nemli bir islev Ustlenmistir. Kitap icerisinde yer alan
sunumlarin, hem akademik camiaya hem de insanimiza Inegél’in degerlerini bir kez
daha hatirlamasina ve bu alanda yeni calismalara ilham vermesine 6nctliik edecegine
yurekten inaniyoruz.

Inegél Belediyesinin kurulusunun 155. yilina ézel olarak hazirlanan bu énemli
bilimsel calismanin hazirlanmasina buyuk emekleri olan kiymetli
akademisyenlerimize, kitapta yer alan akademisyen ve yerel arastirmacilarimiza
sehrimiz adina ortaya koyduklar fikir, gértis ve 6nerileri icin tesekkulir eder sevgi ve
saygilarimi sunarim.

. Alper TABAN
Inegol Belediye Baskani
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INEGOL OZELINDE NUFUSUN ARACILIK ETKIiSIYLE
ENFLASYONUN iHRACAT UZERINDEKI ETKIiSi

Yiiksel OKSAK & Gokhan DAGILGAN

Dog.Dr., Bursa Uludag Universitesi, Inegdl Isletme Fakiiltesi, Mail: yukseloksak@uludag.edu.tr , ORCID: 0000-0001-
8794-4597 & Dr. Ogr. Uyesi, Kiitahya Dumlupinar Universitesi, Gediz Meslek Yiiksekokulu, Mail:
gokhan.dagilgan@dpu.edu.tr , orcid: 0000-0002-6916-6506

1. Girig

Kiiresel ekonomik sistemde ihracat, tlkelerin biytime, kalkinma ve rekabet glci kazanma
stireclerinde kritik bir rol iistlenmektedir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde dis ticaretin biiyiimeye
olan katkisi, uzun yillardir iktisat literatiriinde tartistimakta ve farklt perspektiflerle ele alinmaktadir
(Balassa, 1978; Krugman, 1980; Feder, 1983). Thracatin ekonomik biiyiime iizerindeki olumlu
etkileri, yalnizca makroekonomik gostergeler tzerinden degil ayni zamanda bolgesel ve yerel
dizeyde de gozlemlenmektedir. Bu baglamda, belirli Gretim ve sanayi merkezlerinde ihracat
performansini etkileyen faktorlerin incelenmesi hem akademik literatir hem de politika yapicilar

acisindan 6nem arz etmektedir.

Ihracatt etkileyen temel makroekonomik gostergelerden biri enflasyondur. Fiyatlar genel
seviyesindeki artiglar, iretim maliyetlerini yitkselterek ihracatgilarin uluslararasi pazarlardaki rekabet
gliciini  zayiflatabilmektedir. Dornbusch ve Fischer (1994), yiksek enflasyonun doviz kuru
dalgalanmalariyla birlikte ithracat tizerinde olumsuz bir etki yarattigini ortaya koyarken Hooper ve
Kohlhagen (1978), fiyat istikrarinin uluslararasi ticarette guveni artirict roline dikkat ¢ekmistir.
Tirkiye Gzerine yapilan galismalar da benzer bulgulara isaret etmektedir.

Bir diger 6nemli faktor ise ntfus dinamikleridir. Demografik yapt hem isgticti arzint hem de tretim
kapasitesini dogrudan belirflemekte, dolayisiyla ihracat tzerinde dolayli ve dogrudan etkiler
yaratmaktadir. Bloom ve Williamson (1998), gen¢ ve dinamik niifus yapisinin ekonomik biytiimeyi
hizlandirict etkisine dikkat ¢ekerken Barro (1991), ntfus artis hizinin tretim kapasitesiyle dengeli
olmadiginda buyume tzerinde baski yaratabilecegini 6ne strmustir. Turkiye Ozelinde yapilan
aragtirmalar, gen¢ nifusun sanayi Uretimine ve ihracata katki sagladigini gostermektedir (Coskun,
2023).

Tirkiye’nin 6nde gelen sanayi ve ihracat merkezlerinden biri olan Inegdl ilgesi, arastirmaya deger bir
ornek teskil etmektedir. Ozellikle mobilya ve otomotiv sektorleri ile 6ne ¢tkan Inegél, Tiirkiye’nin
mobilya ihracatinda lider konumda yer almakta ve ilcedeki yiizlerce kiiciik, orta ve buyik 6lcekli
isletme, dis ticaret yoluyla iilke ekonomisine 6nemli katkilar sunmaktadir (ITSO, 2023). Bunun yant
stra, Inegol siirekli go¢ alan bir kent olarak niifusunu artirmakta ve dinamik bir demografik yapiya
sahip bulunmaktadir. Artan niifus, isglici arzini genisleterek tretim kapasitesini desteklerken, ayni
zamanda sosyal ve ekonomik altyapt iizerinde de baskilar olusturmaktadir. Dolaystyla Inegol
orneginde, enflasyon ve niifus dinamiklerinin ihracat tizerindeki etkilerinin incelenmesi, literatiirdeki
boslugu dolduracak ve yerel 6l¢ekli ampirik bulgular sunacaktir.
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Bu baglamda, enflasyon degiskeninin niifus degiskeni araciligiyla ihracat tzerindeki etkilerini
anlamak, ekonomik politikalarin etkinligini degerlendirmek ve strdirtilebilir buyliimeyi saglamak
acisindan biiyitk 6nem tasimaktadir. Bu calisma, Inegol’de 2011-2023 déneminde enflasyon ve
nifusun ve ihracat uzerindeki etkilerini incelemeyi amacglamaktadir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda hem literatire katki saglamak hem de politika yapicilara yol gosterici Oneriler
gelistirilmek hedeflenmektedir.

2. Enflasyon ve IThracat Arasindaki Iligki

Ekonomik buytime, fiyat istikrart ve dis ticaret performanst arasindaki iliski hem ulusal hem de yerel
diizeyde ekonomik analizlerin merkezinde yer almaktadir. Enflasyon oranindaki artis, tretim
maliyetlerini dogrudan etkileyerek ihracatci firmalarin rekabet giliciinii azaltabilmektedir (Krugman
ve Obstfeld, 2018). Inegél ilgesi Bursa ilinin sanayi acisindan en dinamik bolgelerinden biridir.
Ozellikle mobilya, tekstil ve otomotiv yan sanayi sektorlerinde faaliyet gosteren firmalar, ihracat
yoluyla tlke ekonomisine 6nemli katkilar saglamaktadir. Ancak enflasyonist baskilarin artmast,
tretim maliyetlerini yikselterek karliligi olumsuz etkileyebilmekte ve dis pazarlardaki fiyat avantajini
azaltabilmektedir.

Yuksek enflasyon ulusal para birimini zayiflatarak kisa vadede ihracati tesvik etmekte ancak uzun
vadede maliyet artislart nedeniyle dis ticaret dengesini olumsuz etkileyebilmektedir. Fiyat
istikrarsizligt Uretici glivenini azaltmakta ve ihracatin surdirilebilirligini tehdit etmektedir.
Literatiirde enflasyon ile ihracat arasinda negatif iliskiden s6z edilmektedir. Enflasyon oranindaki
artisin genel olarak ihracat hacminde hafif bir azalisa yol acacagt belirtilmektedir. Ancak Inegdl’in
thracatinda sektorel farkliliklar dikkate alindiginda, ozellikle mobilya ihracatinin déviz bazl
sOzlesmeler nedeniyle enflasyondan daha az etkilenmektedir. Yiksek enflasyon doénemlerinde
firmalar, i¢ talebin daralmasi karsisinda dis pazarlara yonelerek doviz gelirlerini artirma stratejisi
izlemistir. Bu durum, kisa vadede ihracat hacminde artisa yol acarken uzun vadede tretim

maliyetlerinin yiikselmesiyle kar marjlarinin daralmasina neden olmustur.

Grafik 1. Ineg6l 2011-2024 Yillart Arast Thracat Verileri (USD)
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3. Niifus ve Thracat Arasindaki Iligki

Ekonomik kalkinma ve dis ticaret performansi, tlkelerin sahip olduklart demografik yapi ile
dogrudan baglantihidir. Niifus, yalnizca tiketici kitlesini degil ayn1 zamanda tretim faktorlerinin en
onemlisi olan isgliciini temsil etmektedir. Bu nedenle niifus buyiikligh ve demografik 6zellikler,
ithracatin hem arz hem de talep boyutunu etkilemektedir.

Arz yonli etkiler acisindan degerlendirildiginde niifus artist tiretim siirecine katilabilecek isglict
miktarint artirmakta ve iilkelerin tiretim kapasitesini genisletmektedir. Ozellikle geng ve dinamik
nifusa sahip tlkelerde, emek yogun sektorlerde rekabet avantaji saglanmakta ve ihracat hacmi
artmaktadir. Bloom ve Williamson (1998), Asya tlkeleri tzerine yaptiklari ¢alismada demografik
gecis slrecinin artan isguicli arzi ve tasarruf oranlart yoluyla ekonomik buyime ve ihracats
destekledigini ortaya koymustur. Benzer sekilde, Barro (1991) nifus artistnin tretim kapasitesi ile
dengeli oldugu kosullarda dis ticaret performansint olumlu etkiledigini belirtmistir.

Talep yonlu etkiler ise daha ¢ok i¢ piyasa dinamikleri tzerinden sekillenmektedir. Nufusun
buyukligi ve gelir diizeyi arttik¢a i¢ talep genislemekte, bu durum iretim Slcegini biyiitmekte ve
thracata yonlendirilebilecek fazla tirtin miktarini artirmaktadir. Krugman’in (1980) ol¢ek ekonomileri
yaklagimi, buytk i¢ pazarlara sahip tlkelerin ihracatta da daha avantajli olabilecegini
vurgulamaktadir. Bununla birlikte, hizli nifus artist yeterli dretim kapasitesi olusturulamadiginda
ihracata yonlendirilecek kaynaklarin azalmasina da yol agabilmektedir.

Nufusun yas yapist da ihracat tizerinde belirleyici bir faktordiir. Geng niifus, isguicti arzint artirarak
emek yogun sektOrlerde avantaj saglarken; yaslanan nutfus, tretkenligi disurerek ihracati olumsuz
etkileyebilir. Ornegin, Tansel (2002) Tirkiye’de geng niifusun isgiiciine katilimimin ekonomik
buyimeyi ve sanayi Uretimini destekledigini, bunun da ihracat tzerinde dolayli olumlu etkiler
yarattigini ortaya koymustur.

Turkiye 6zelinde bakildiginda, geng ve dinamik niifus yapisi, 6zellikle emek yogun sektdrlerde
(tekstil, mobilya, tarim urtnleri vb.) ihracat kapasitesini gl¢lendirmektedir. Nifus artisina paralel
olarak sanayilesme strecleri hizlanmis, go¢ alan sanayi bolgelerinde iretim ve dis ticaret hacmi
artmustir. Ornegin, Inegol gibi siirekli go¢ alan ve sanayiye dayalt ilgelerde niifus artist, isgiict arzint
ve Uretim kapasitesini genisleterek ihracatin strdirilebilirligine katki saglamaktadir.

Sonug olarak niifus ile ihracat arasindaki iliski ¢ift yonli ve karmagik bir yapiya sahiptir. Niifus artist
ve gen¢ demografik yapi, tretim kapasitesini artirarak ihracatt desteklerken kontrolstiz niifus artist,
istthdam ve tretim kaynaklari tzerindeki baskilar nedeniyle ihracati olumsuz da etkileyebilir.
Dolayisiyla, ntfus politikalari ile ihracat stratejilerinin birlikte ele alinmasi, stirdtrtlebilir ekonomik
buyume acisindan kritik 6nem tasimaktadir.
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Grafik 2. Ineg6l 2011-2024 Yillart Arast Niifus Grafigi
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4. Aragtirmanin Amaci ve Veri Seti

Bu calismanin temel amaci, Inegijl ilgesi 6zelinde niifus ve enflasyon degiskenlerinin ihracat
tzerindeki etkilerini analiz etmektir. Literatiirde nifus dinamiklerinin ve makroekonomik istikrar
gostergelerinin dis ticaret performanst tizerindeki belitleyici rolt vurgulanmis olsa da yerel dizeyde
yapilmis calismalar olduke¢a sinirhdir. Bu baglamda, Inegol gibi sanayi ve ihracata dayalt biiyiime
gosteren bir ilcede, demografik faktorler ve enflasyonun ihracat performansina yansimalarinin

incelenmesi, literattire 6zgln katkilar saglayacaktir.
Calismada kullanilan veriler agagidaki kaynaklardan temin edilmistir.
o Thracat verileri: Inegél Ticaret ve Sanayi Odast (I'TSO) Raporlari- Inegél’in yillik ihracat
hacmi (USD)
e Niifus verileri: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)- Inegél’iin yillik niifusu
o Enflasyon verileri: Diinya Bankast (WDI)- TUFE yillik artis orant

Analiz dénemi, 2011-2023 yillarint kapsayacak sekilde belirlenmistir. Bu dénem hem Inegéliin
ihracatta hizli buytudigi hem de niifus artisinin gérece istikrarl oldugu bir zaman araligidir.

5. Model ve Yontem

Basit aracilik modeli, tiim aracilik modellerinin temelini olusturur. Bu modelde arastirmacinin temel
amact, X’in Y tuzerindeki etkisinin M aracihgiyla, nedensel bir zincir seklinde gerceklesip
gerceklesmedigini test etmektir. Burada dolayli etki katsayisi, X’ten M’ye (a yolu) ve M’den Y’ye (b
yolu) olan yollarin carpimi ile hesaplanir. Asil soru, bu ¢arpim yolunun istatistiksel olarak anlaml
olup olmadigini nasil anlayacagimizdir.
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Bu yolu test etmek icin gesitli yontemler gelistirilmistir. En bilinenleri Baron ve Kenny yaklasimu,
Sobel testi ve Bootstrap yontemidir. Ik iki yontem ciddi elestiriler aldigindan, son yillarda daha az
tercih edilmektedir. Bootstrap yontemi ise bir¢ok avantaji nedeniyle modern aragtirmacilar
tarafindan aracilik etkilerinin tahmininde 6nerilmektedir (Hayes, 2022; Bozkurt, 2023).

PROCESS Makro’nun en 6nemli Ozelliklerinden biri, Bootstrap yontemini varsayilan olarak
kullanarak dolayl etkileri tahmin etmesidir. Bu sayede aragtirmacilar, daha giivenilir ve gecerli
sonugclar elde ederler. Basit aracilik etkisini PROCESS ile test etmek i¢in Model 4’14 segmek gerekir.
Bagimsiz degisken surekli veya iki kategorili oldugunda, Bootstrap giiven araligina dayali tek bir
aracilik etkisi sonucu elde edilir. Eger bu aralik sifir degerini icermiyorsa, aracilik etkisinin var
oldugunu séyleyebiliriz

Sekil 1. Toplam Etkinin Kavramsal ve Istatistiksel Gésterimi

c

A/

Bagimsiz ) Bagimh
Degisken(X) Y=ptcXte Degisken(Y)

Sekil 2. Dolayh ve Dogrudan Etkilerin Kavramsal ve Istatistiksel Gosterimi

Araci Degisken(M)

Bagimsiz ¢ Bagimli
Degisken(X) Degisken(Y)

M: f}n+aX+em

Basit aracilik modelinden bahsederken t¢ farkli aracilik etkisini g6z o6niinde bulundurmamiz
gerekmektedir. Bunlar: dogrudan etki, dolaylt etki ve toplam etkidir. Dogrudan etki ile dolayl
etkinin toplami bize toplam etkiyi vermektedir. Aract etkinin modelde olmadigt durumu ifade etmek
icin ¢ sembolii kullanilmaktadir (Hayes, 2022). Bu sembol bize toplam etkiyi gostermektedir. K¢tk
a ile ifade edilen sembol ise X’in M uzerindeki etkisini; kiicik 4 ile ifade edilen sembol ise M’nin Y
tzerindeki etkisini gostermek icin kullandmistir. ¢’ sembolt ise, M kontrol edildikten sonra X’in Y
tzerindeki etkisini, yani dogrudan etkiyi gostermek icin kullandmistir. Matematiksel olarak toplam
etki (c), dogrudan etki (¢’) ile dolaylt etki (ab) toplamina esittir. Burada a,b,c ve ¢’ ile sembolize
edilen yollar, standardize edilmemis beta katsayiarini ifade etmektedir. Basit OLS (En Kiugik
Kareler Yontemi) regresyon analizi ile direkt/dogrudan, dolaylt ve toplam etkiler ¢ok rahat bir
sekilde ortaya ctkarilabilmektedir.

Dolayli etkinin anlamlt olup olmadigini test edebilmek i¢in literatiirde kabul gérmus iki yaklasimdan
bahsedebiliriz (Glirbtz, 2019; Hayes, 2022; Bozkurt, 2023). Bunlardan biri Baron ve Kenny
nedensellik yaklagimi, digeri ise Andrew Hayes ve giniimiizde bir¢ok arastirmanin kabul ettigi
Bootstrap testine dayali olan modern yaklasimdir. Baron ve Kenny yaklasiminda aracilik etkisinin
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olup olmadigini Sobel testi ile yapilitken, PROCESS Makro aracilik etkisinin olup olmadigini
Bootstrap testi ile yapmaktadir. Bootstrap testinde, orijinal veri setindeki gézlemler yinelenerek
birbirinden farkli yeni bir gbzlem olusturmakta ve istatistiksel hesaplar bunun iizerinden
yapilmaktadir (Zhao vd., 2010; Giirbiiz,2019; Hayes, 2022). Baron ve Kenny yaklasimi her ne kadar

giinimiizde kullanilmaya devam edilse de bu yaklasimin popiilaritesi her gecen giin azalmaktadir
(Gurbiiz, 2019).

6. Bulgular
Tablo 1. Ihracat Uzerindeki Toplam Etkinin OLS Regresyon Analizi Sonucu

Model coeff std.ett. t p LILCI ULCI
Constant 20,530 0,681 301,386 0,000 20,3808 20,6806
enf 0,0094 0,0025 3,779 0,003 0,0039 0,0149

Toplam etki (c) : 0,0094
Cikan sonucu denkleme dokecek olursak: Y= 20,530 + 0,0094X

Tablo 1°de goriilecegi tizere, c yolu istatistiki olarak anlamli ¢itkmustir, zira p degeri 0,05’ten kictiktir.

Sekil 3. Toplam Etki OLS Regresyon Analizi Sonucunun Kavramsal Model Uzerinde Gosterimi

0.0094 (c)

Enflasyon(X) > Ihracat(Y)

Tablo 2. Enflasyonun Niifus Uzerindeki Etkisinin OLS Regresyon Analizi Sonucu — a yolu

Model coeff std.ett. t p LILCI ULCI
Constant 12,401 0,0266 466,844 0,0000 12,3427 12,4597
Enf (a) 0,0033 0,0010 3412 0,0058 0,0012 0,0055

a yolu: X’in M tizerindeki etkisinin beta katsayist: 0,0033
Cikan sonucu regresyon denklemine dékecek olursak: M= 12,401 + 0,0033X

Tablo 2°de gorilecegi tizere, a yolu istatistiki olarak anlaml ¢itkmistir, zira p degeri 0,05’ten ktgtktur.
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Tablo 3. Niifusun Ihracat Uzerindeki Etkisinin OLS Regresyon Analizi Sonucu — b yolu

Model coeff std.err. t p LLCI ULCI
Constant -6,2068 5,4449 -1,1399 0,2809 -18,338 5,9253
Enf () 0,0023 0,0020 1,1178 0,0289 0,0023 0,0068
Niifus (b) 2,1560 0,4391 4,9106 0,0006 1,1778 3,1343

¢’ yolu (Dogrudan etki): 0,0023
b yolu ( X kontrol altina alindiktan sonraki, M’nin Y tzerindeki etkisi): 2,1560
Tablo 3’te gortlecegi tizere, b yolu istatistiki olarak anlamli ¢itkmustir, zira p degeri 0,05’ten kiictiktiir.

Yukaridaki tabloda a yolunu beta katsayisint 0,0033 olarak bulmustuk. Bu analizde ise b yolunu beta
katsaysini 2,1560 olarak bulduk. Bu iki beta katsayisinin ¢arpimi bize dolaylt etkinin degerini
verecektir: a*b=0,0033*2,1560 = 0,0072

Tablo 4. Bootstrap Guiven Araligt Testine Gére Dolayli Etki sonucu

Model effect BootSE BootLI.CI BootULCI

Nifus 0,0072 0,0051 0,0033 0,0240

Bootstrap gtven araligi degeri sifirt kapsamiyorsa-ki burada 6yle olmus- aracilik etkisinden
bahsedebiliriz.

Sekil 4. Dogrudan ve Dolaylt Etkilerin OLS Regresyon Analizi Sonuglarinin Kavramsal Model
Uzerinde Gosterimi

Niifus(M)
(a) 0.0033 2.1560 (b)

Enflasyon(X) > lhracat(Y)

0,0023 (c”)

Enflasyon ihracat rakamlarini niifus tzerinden dolaylt olarak pozitif etkilemektedir. Enflasyonun
nufus 6zelinde ihracat tzerindeki dolayli etkisi 0.0072 olup enflasyonun ihracat tizerindeki dogrudan
etkisi ise 0.0023’tir. Arastirma bulgularina gore enflasyon ihracati artirmaktadir. Fakat ntfus
sayisinda meydana gelen artis enflasyonla birlikte ithracati daha yiksek bir seviyede artirmaktadir.
Yani enflasyonun ihracat tizerindeki etkisine, niifus aracilik etmektedir.
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7. Sonug ve Tartigma

Bu calismada, Inegdl ilgesi 6zelinde niifus ve enflasyon degiskenlerinin ihracat tizerindeki etkileri
incelenmistir. Enflasyon ihracat rakamlarini niifus tzerinden dolayli olarak pozitif etkilemektedir.
Arastirma bulgularina gbre enflasyon ihracati artirmaktadir. Fakat niifus sayisinda meydana gelen
artis, enflasyonla birlikte ihracati daha yiiksek bir seviyede artirmaktadir. Yani enflasyonun ihracat
Uzerindeki etkisine, niifus aracilik etmektedir.

Literatiirden elde edilen bulgular 1s1ginda olusturulan arastirma modelinde, nifusun ihracata pozitif,
enflasyonun ise negatif yonde etki etme yoniinde genel kant bulunmaktadir. Fakat Inegoliin
demografik yapisi, 6zellikle geng ve calisabilir niifusun yogunlugu, tretim kapasitesini artirarak
mobilya sektérii basta olmak iizere ihracat performansina katki saglamaktadir. Ayrica Inegol’iin
ithracatinda sektérel farkliliklar dikkate alindiginda 6zellikle mobilya ve otomotiv ihracati doviz bazl
sozlesmeler nedeniyle enflasyondan daha az etkilenmektedir. Yiksek enflasyon dénemlerinde
firmalar, i¢ talebin daralmasi karsisinda dis pazarlara yonelerek doviz gelirlerini artirma stratejisi
izlemistir. Bu durum, kisa vadede ihracat hacminde artisa yol agarken uzun vadede tretim
maliyetlerinin yikselmesiyle kar marjlarinin daralmasina neden olmaktadir. Bununla birlikte, Ttrkiye
genelinde yasanan enflasyonist baskilar, tiretim maliyetlerini artirmakta ve Ineg6l’in uluslararast
pazarlardaki rekabet giictini sinirlandirmaktadir.

Politika Onerileri

Elde edilen bulgular, yerel ve ulusal diizeyde uygulanabilecek bazi politika 6nerilerini gindeme
getirmektedir:

1. i§giiciiniin Niteliginin Artirilmast: Nifus artist tek basina ihracat kapasitesini artirmak igin
yeterli degildir. Geng niifusun mesleki egitim programlari, teknik beceri gelistirme kurslari ve
tiniversite-sanayi is birlikleri yoluyla tiretken hale getirilmesi, Inegél’iin ihracat performansini

uzun vadede glclendirecektir.

2. Enflasyonla Micadele Politikalar:: Yiiksek enflasyon, ihracatgilarin girdi maliyetlerini
yukselterek uluslararast rekabet giictinii azaltmaktadir. Bu nedenle fiyat istikrarint saglayict
makroekonomik politikalar, ihracate1 sektorlerin stirdiiriilebilirligi icin kritik 6neme sahiptir.

3. Yerel Uretim ve Thracat Tesvikleri: Inegél’de mobilya, otomotiv ve yan sanayi sektorlerine
yonelik vergi tesvikleri, disuk faizli kredi imkanlart ve lojistik destekler saglanmast, ihracat
kapasitesini artirabilir. Ayrica Inegél markasinin uluslararast diizeyde tamitilmast ve
markalagsma streclerinin desteklenmesi de 6nemlidir.

4. Gog¢ ve Demografik Dinamiklerin Yénetimi: Inegdl, i¢c ve dis go¢ yoluyla niifusunu artiran
bir ilgedir. Bu stire¢, dogru planlandiginda tretim kapasitesini artirict bir firsata dontsebilir.
Ancak kontrolsiiz gbg, sosyal ve ekonomik sorunlara yol acabilir. Bu nedenle, yerel
yonetimler gé¢ politikalarint sanayi yatirimlart ve isgiict talebiyle uyumlu hale getirmelidir.

5. Altyapt ve Lojistik Yatirimlart: Thracat kapasitesini artirmada lojistik maliyetler belitleyici rol
oynamaktadir. Inegdl’de organize sanayi bolgelerinin giiclendirilmesi, karayolu ve demiryolu
baglantilarinin gelistirilmesi ve ihracatct firmalara lojistik destek verilmesi, ilgenin uluslararast

rekabet glictint artiracaktir.
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Sonug olarak niifus ve enflasyon gibi makroekonomik degiskenler, Inegél’iin ihracat performanst
tzerinde dogrudan ve dolaylt etkiler yaratmaktadir. Nifusun tretim kapasitesine donustirilmesi,
enflasyonun kontrol altina alinmasi ve yerel sanayinin desteklenmesi, ilgenin Tturkiye ihracatindaki
payint artirmasina katki saglayacaktir. Bu dogrultuda, politika yapicilarin demografik dinamikleri
avantaja dontsturirken makroekonomik istikrari saglamaya yonelik adimlar atmast krittk 6nem
tastmaktadir.
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1. Girig

Son yillarda bolgesel tretim merkezlerinin kiresel ticaret sistemine entegrasyonu, ekonomik
kalkinma stratejilerinin temel bir parcasi haline gelmistir. Son yillarda bolgesel tiretim merkezlerinin
kiiresel ticaret sistemine entegrasyonu, ekonomik kalkinma stratejilerinin temel bir parcasi haline
gelmigtir. Kiresel deger zincirleri, katma degerli ticaretin temelini olusturmakta; yeni bolgeselcilik
anlayist cercevesinde tlkeler, bu zincirleri glclendirmek amaciyla bolgesel ticaret anlasmalar
imzalayarak ekonomik entegrasyonu derinlestirmektedir (Rubinova, 2017). Turkiye’nin sanayi
kentlerinden biri olan 1neg61, bu déntsim siirecinde ihracat hacmini 6nemli 6lctide artirarak dikkat
cekici bir gelisim gostermistir. Bu ¢alismada, hlegé')l ilcesinin 20202024 yillart arasindaki dis ticaret
performanst ile lojistik altyapr arasindaki iliski ele alinmakta; Gretim verimliligi ve strdirtlebilir dis
ticaret stratejileri bolgesel kalkinma bakis acisiyla degerlendirilmektedir. Ttrkiye’de faaliyet gésteren
serbest bolgeler ve lojistik merkezlerin, kiiresel tedarik zincirlerindeki roliini giiclendirecek sekilde
daha kapsamli bir yapiya kavusturulmasi miimkiindir. Bu sayede Tirkiye, Avrupa ile Asya arasinda
stratejik bir kopru islevi gérerek mal ve hizmet akisinin verimli, hizli ve kesintisiz bigimde
surdurilmesine onemli katki saglayabilir (Akinct & digerleri, 2024). Arastirmada Dunya Bankasi
tarafindan gelistirilen Lojistik Performans Endeksi (LPE) kullanilmistir. Bu endeks, lojistik
altyapinin dis ticaret tizerindeki etkilerini incelemek icin uluslararast diizeyde kullanilan bir 6lcim
aracidir.

Tirkiye ekonomisi, 2020—2024 doneminde kiiresel gelismelerin etkisiyle gesitli degisimler yasamustir.
COVID-19 pandemisi, diinya genelinde oldugu gibi Tiurkiye’de de uretim ve ticaret streclerini
aksatmus; tedarik zincirlerinde bozulmalar, lojistik maliyetlerde artis ve dis pazarlarda talep dusisleri
yasanmustir. Kiresel bir salgin olarak COVID-19, tretim ve birikim sistemlerinde koklu degisimlere
yol agmis, geleneksel ticaret yapisint ve tedarik zincirlerini 6nemli Sl¢tide dontstirmistiir. Salgin
oncesi donemdeki alisilmus ticari iliskiler yerini belirsizliklere birakirken arz-talep dengesinde
meydana gelen soklar, bir yandan dis ticaret hacmini daraltmus, diger yandan yenilik¢i tretim ve
lojistik uygulamalarinin gelismesini tesvik etmistir. Bu nedenle COVID-19’un Tirkiye’nin dis ticareti
tzerindeki etkilerinin kapsamli bicimde degerlendirilmesi buytk 6nem tasimaktadir (Tekoglu, 2020).
Bu siiregte Turkiye, ihracat odakli buyime stratejisini sirdiirmeye ¢alismis; tretim kapasitesini
artirmak, yeni pazarlara ulasmak ve lojistik altyapisini gelistirmek icin cesitli adimlar atmustir.
Pandemiyle birlikte lojistik isletmelerinin is hacmi artmis; tasinan yuklerin ¢esitlenmesi, geti
dontsim ve tersine lojistik faaliyetlerini de hizlandirmustir. Bu durum, isletmelerin yeni is planlar
gelistirmesini, ara¢ filolarini ve istthdam politikalarini yenilemesini zorunlu kidmistir. Uyum yetenegi
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yuksek firmalar bu strecten giiclenerek ¢ikarken yetersiz kalanlar rekabet avantajini kaybetmistir
(Atasever, 2021).

Kiiresel ticaret yapist son yillarda ciddi bir doniisiim siirecine girmistir. Ozellikle jeopolitik
gelismelerin  uluslararast ticaret yollart tzerinde etkili oldugu goérilmektedir. Artan bolgesel
gerilimler, stratejik is birlikleri ve ekonomik bloklagsmalar, mal ve hizmet akisini dogrudan etkileyerek
ticaretin yoniinii degistirmektedir (Akinct & digerleri, 2024). TUIK verilerine gore Tiirkiye’nin
ithracat hacmi 2020 yilinda yaklasik 170 milyar dolar iken 2024 yilinda 250 milyar dolara ulagsmustir.
Ancak aynt donemde ithalat hacmi 450 milyar dolart asmis ve dis ticaret acigi 200 milyar dolar
seviyelerine ¢tkmustir. Bu durum, Turkiye’nin tretim siireglerinde hala yiiksek oranda ithal girdi
kullandigint ve dis ticaret dengesinin ihracat lehine gelismedigini gostermektedir. Ithal girdi
bagimlilig: yiksek sektorlerde ithracat hacminin doviz kuru degisimlerine sturlt tepki verdigi ve bu
durumun ihracat-artiy1 baskiladigs ifade edilmektedir (Demir & digerleri, 2023).

Ithal girdilere olan bagimlilik, doviz kurundaki artislarla birlikte isletmelerin maliyetlerini dogrudan
etkilemektedir. Thracatta gesitli nedenlerle sorun yasandiginda ve ithalatin ihracat gelirleriyle finanse
edilemedigi durumlarda, ithal girdi bagimliligt cari agigin temel nedenlerinden biri haline
gelmektedir. Bu ¢ercevede ortaya c¢ikan doviz agigi, para piyasalarinin istikrarint bozmakta ve
ekonomik yapiyt kirilgan hale getirmektedir (Aydin, 2021). Ornegin, dolar kurunun 60 Tiirk Lirast
seviyelerine ulasmast durumunda ithal edilen hammaddelerin ve ara mallarin maliyeti ciddi sekilde
artacak; bu da uretim maliyetlerini ve Uriin fiyatlarini yikseltecektir. Bu durum, 6zellikle ihracat
yapan isletmelerin rekabet giictinii azaltabilir. Bu ¢alismada, farklt endistrilerdeki ara mallarina olan
ithalat bagimliligt Dunya Girdi-Ciktt Veri Tabant (WIOD), Girdi-Cikt1 Tablolart araciligtyla analiz
edilmistir. Ayrica hem yurtici titketim mallart hem de ihracat mallar igin dogrudan ve dolayl ithalat
bagimliliklart hesaplanarak, endustrilerin déviz kuru degisimlerine ve ithal girdi maliyetlerine karst
duyarliliklart ortaya konmustur (Emre, 2020). Bu nedenle isletmelerin bu déngiiden ¢ikabilmesi i¢in
tretim siireglerinde verimlilik artis1 saglanmasi, gereksiz maliyetlerin azaltilmasi ve tiretim hatlarinda
tyilestirmeler yapilmas: 6nemlidir. Sadece uretim hatlarinda saglanacak %10-20’lik bir verimlilik
artist bile maliyetleri diistirerek dis pazarlarda daha rekabetci fiyatlarla yer alma imkani sunabilir.

Turkiye’nin dis ticaret stratejileri, sadece ihracat miktarini artirmaya degil; ayni zamanda
surdurilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda tretim kalitesini ve lojistik altyapiyr giiclendirmeye
odaklanmalidir. Lojistik maliyetlerin azaltilmasi, dijitallesme stireclerinin hizlandirilmast ve bolgesel
lojistik merkezlerin yayginlastirlmasi, dis ticaretin surdiirtlebilirligini destekleyen temel unsurlar
arasinda yer almaktadir. Ayrica isletmelerin dijital dontisim stire¢lerine uyum saglamasi hem tretim
hem de dis ticaret siireglerinde esneklik ve adaptasyon kabiliyetini artiracaktir. Gelisen teknolojiler
karsisinda isletmelerin uluslararast rekabette varliklarini stirdirebilmeleri dijitallesmeye baglidir.
Dijitallesmenin uluslararas: ticarette lojistik performansa etkisinin ortaya konmasi ve bu dogrultuda
uygulamalara gecilmesi 6nemlidir (Turgut & digerleri, 2024). Turkiye’nin farkli sektérlerinde bu
dontsimiin etkileri gorilmekte; 6zellikle otomotiv, tekstil, beyaz esya ve mobilya gibi ihracat
agirlikli sektorlerde dretim hatlarinda robotik sistemler, yapay zeka destekli planlama ve enerji
verimliligi uygulamalari yayginlasmaktadir.

Buna ragmen Tirkiye ekonomisi bazi yapisal sorunlarla karst karsiyadir. Yiksek enflasyon,
finansmana erisimde yasanan zorluklar, enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar ve is glici piyasasindaki
dengesizlikler, tiretim ve dis ticaret siireglerini zorlastirmaktadir. Ozellikle KOBT’ler bu siirecte daha
kirllgan hale gelmekte; sermaye cksikligi ve teknolojik dénustimdeki gecikmeler rekabet glictini
sinirlamaktadir. Tirkiye’de KOBTlerin uluslararast rekabet giiciinii belirleyen yapisal ekonomik
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ozelliklerin tespiti ve bu 6zelliklerin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar biiyitk 6nem tagimaktadir. Bu
kapsamda, 113 dis ticaret firmast tizerinde gergeklestirilen anket verileri, Turkiye ekonomisinin
KOBT’lerin rekabetciligi tizerindeki etkilerini analiz etmek amaciyla degerlendirilmistir (Sengtller &
digerleri, 2023). Bu noktada, bolgesel kalkinma stratejileri ve yerel uretim merkezlerinin
desteklenmesi buytk 6nem tasimaktadir. Turkiye'de yuritilen on bir kalkinma plant incelendiginde,
bolgesel kalkinma sorunlarinin planlarda bittnliket bir yaklasimla ele alindigi goriilmektedir. Bu
durum, bolgesel kalkinma sorunlarinin  ulusal kalkinma hedeflerinin = bir  parcast olarak
degerlendirilmesinden kaynaklanmaktadir (Keskin, 2023)

Bu baglamda Thrkiye’nin dis ticaret performansini degerlendirirken bolgesel 6rneklerin incelenmesi,
yerel diizeydeki dinamiklerin anlasilmast agisindan 6nemlidir. Bu ¢alismada, Turkiye’nin 6nemli
tiretim merkezlerinden biri olan Bursa’nin Inegél ilgesi ézelinde dis ticaret performanst ve lojistik
altyapt iliskisi analiz edilmektedir. Inegdl, 6zellikle mobilya ve tekstil sektorlerinde iiretim
kapasitesiyle 6ne ctkan bir sanayi kentidir. Bursa-Inegél mobilya sektorii, Tiirkiye'de Ankara’nin
ardindan ikinci sirada yer almakta; ancak ihracat dagilimi agisindan Kayseri ve Istanbul’un gerisinde
kalarak tictinct sirada bulunmaktadir. Buna ragmen bélgenin ihracattaki istikrarlt yikselisi, Inegél’iin
mobilya sektoriinde kiiresel olcekte rekabet giicini artirdigini géstermektedir. Ayrica, bolgenin
genis orman alanlari, ahsap endistrisinin gelisimini destekleyerek tretim kapasitesinin biylimesini
kolaylastirmaktadir (Damlayict & digerleri, 2024). 2020 yilinda yaklasik 680 milyon dolar olan ihracat
hacmi, 2024 yilinda 1,05 milyar dolara ulasmistir. Bu artis, bolgenin tretim kapasitesindeki gelisim,
teknolojik yatirimlar ve ihracat odakli stratejilerle dogrudan iligkilidir. Ayni dénemde ithalat
hacminin sinurlt kalmasi, dis ticaret dengesinde ihracatin baskin hale geldigini géstermektedir. Bu
durum, Inegél’iin dis pazarlarda rekabet giiciini artirdigini ve yerli Gretimin dis talebi karsilamada
daha etkili hale geldigini ortaya koymaktadur.

Bursa'da faaliyet gosteren ik 81 buyuk firmanin ihracat performanst dikkate alindiginda bu
firmalarin basarisint etkileyen faktorlerin analiz edilmesi, dis ticaret hedeflerine ulasmak ve ihracatt
artirmak agisindan stratejik bir ¢erceve sunmaktadir. Bu analiz, politika yapicilar i¢in uygun dis
ticaret politikalarinin gelistirilmesine katki saglayarak yol gdsterici bir nitelik tasimaktadir (Cinar,
2023).

Inegol’iin sanayi altyapist ve lojistik olanaklari, tiretim merkezlerinin dis pazarlara entegrasyonunu
kolaylastirmakta; karayolu ve demiryolu baglantilarinin giiclenmesi, lojistik merkezlerin yayginlasmasi
ve dijital altyapinin gelismesi bu stireci desteklemektedir. Ayrica bolgedeki lojistik firmalarinin
hizmet gesitliligi ve operasyonel kabiliyetleri, dis ticaret siireglerinin etkinligini artirmaktadur.
Turkiye’nin lojistik altyapisinin modernizasyonu ve sektérde yenilikei ¢oztiimlere yonelmesi, ulusal
rekabet giiciniin yaninda bélgesel is birligi olanaklarint da giiclendirmektedir. Karayolu, demiryolu
ve dijital aglarin entegrasyonu, tretim merkezlerinin dis pazarlara erisimini kolaylastirmaktadir. Bu
nedenle lojistik atithmin sturdiralebilirligi icin altyap: yatirimlarinin teknoloji tabanlt uygulamalarla
desteklenmesi gerekmektedir (Akinct & digerleri, 2024). Pandemi stirecinde yasanan kiresel lojistik
aksakliklar, dis ticaret tizerinde hem riskler hem de yeni firsatlar olusturmustur. Bu dénemde
firmalarin esneklik ve uyum saglama becerileri, ihracatin stirdurilebilirligini saglamada belitleyici

olmustur.

Bu baglamda, calismada Inegél ilgesinin 2020—2024 yillart arasindaki dis ticaret performansi ile
lojistik altyapist arasindaki iliski analiz edilmistir. Degerlendirme siirecinde, lojistik sistemlerin dis
ticaret tizerindeki etkisini 6lgmek amaciyla uluslararasi dizeyde kabul gbren Lojistik Performans
Endeksi temel alinmistir. Bu ¢alisma, tilkelerin lojistik altyap: projelerini degerlendirmelerine ve en
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etkili projeyi belitlemelerine yardimct olan bir metodoloji sunmaktadir. Model, tedarik zinciri
sureglerini optimize etmek, uygun tedarikgilerin secilmesini kolaylastirmak ve lojistik maliyetleri
dustirirken hizmet kalitesini artirmak icin kullaniabilir. Ayrica, hitkiimetler altyap: yatirimlarinin
onceliklendirilmesi ve lojistik dizenlemelerin degerlendirilmesinde bu yaklasimdan faydalanabilir
(Zeliko & digerleri, 2024). LPE’nin alti temel bileseni olan giimrik islemleri, altyapi kalitesi,
uluslararasi sevkiyat etkinligi, lojistik hizmet kalitesi, takip ve izlenebilirlik dizeyi ile zamanlt teslimat
basarist, Inegol’in mevcut lojistik yapistyla eslestirilerek degerlendirilmistir.

LPE iilkeler arast karsilastirma amactyla gelistirilmis bir ara¢ oldugundan, Inegél &zelinde
uygulanabilirligini saglamak i¢in 6ncelikle Tiirkiye’nin LPE skorlart ele alinmis; bu skorlar TUIK
verileri, Inegél Ticaret ve Sanayi Odast raporlart ve ilgili literatiirle birlikte yorumlanarak Inegél’iin
lojistik performanst tiiretilmistir. Literatiirde yer alan lojistik performans calismalari, Inegél’iin
mevcut durumu ile karstlastirmali olarak degerlendirilmistir. Bu yaklagim sayesinde, kiresel bir
endeksin yerel diizeyde uygulanabilitligi test edilmis; Inegél’iin iiretim merkezlerinin dis pazarlara
entegrasyonunu kolaylastiran altyapt unsurlart ile ihracat kapasitesi arasindaki baglantilar ortaya
konmustur. Kiiresel ticaretin ve tedarik zincirlerinin karmasikligi, diinya genelindeki lojistik
hizmetlerin karsilastirilabilirligini  saglamak icin standart bir yaklasim gelistirilmesini zorunlu
kidmistir. Bu gereklilik, lojistik hizmetlerinin kiyaslanmasina imkan veren cgesitli degerlendirme
araclarinin gelistirilmesine ve uygulanmasina yol agmustir (Yaprak, 2024). Elde edilen bulgularin, hem
bolgesel kalkinma stratejilerine katki saglamast hem de dis ticaret politikalarinin yerel diizeyde nasil
sekillenebilecegine dair katki sunmast amaglanmaktadir.

1.1. Turkiye’nin Son Beg Yillik D1s Ticaret Gelisimi (2020-2024)

2020-2024 donemi, Turkiye ekonomisi agisindan kiresel 6lgekteki dalgalanmalarin yogun bigimde
hissedildigi bir zaman dilimi olmustur. COVID-19 pandemisinin kiiresel ticaret aglarini sekteye
ugrattigr 2020 yilinda Turkiye’nin ihracatt 170 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. Pandemi
sonrast toparlanma siireciyle birlikte dis talepteki artis, iretim kapasitesinin yeniden canlanmasi ve
doviz kurlarindaki yikselis ihracati desteklemistir. Bu gelismeler sonucunda 2024 yili itibariyla
Tirkiye’nin ihracatt 250 milyar dolar diizeyine ulasmistir.

TUIK verilerine gore, aynt donemde ithalat rakamlar1 da benzer sekilde ytkselmis; 2024 yili itibartyla
toplam ithalat 450 milyar dolart asmustir. Bu durum, dis ticaret acgiginin 200 milyar dolar
seviyelerine kadar ¢ctkmasina yol agmustr.
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Grafik 1. Turkiye’nin Dis Ticaret Verileri (2020-2024)
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Kaynak: Inegol Ticaret ve Sanayi Odast, TUIK

Grafik I’de goruldiigii iizere, ihracat pandemi sonrasi toparlanma egilimine girmis ve 2024 yilinda
250 milyar dolara ulasmistir. Ancak ithalat rakamlarinin daha sert yiikselmesi dis ticaret agiginin
buyumesine neden olmustur. Bu durum, Turkiye ekonomisinin hala ithal girdilere yogun sekilde

bagimli oldugunu gostermektedir.

Dss ticaret agigindaki bu artisin temel nedenleri arasinda, enerji ithalatindaki yiksek bagimlilik, ara
mali ithalat oranlarinin yiksekligi, kiiresel enerji fiyatlarindaki artis ve doviz kuru baskilart yer
almaktadur.

Bu bes yillik strecte kiresel Olgekte enflasyonist baskilar, tedarik zincirlerinde yasanan
kirilmalar, yiiksek navlun maliyetleri ve jeopolitik gerilimler (6zellikle Rusya—Ukrayna Savast
sonrast enerji tedarikinde yasanan zorluklar) Turkiye’nin dis ticaret dengesini 6nemli Olciide
etkilemistir. Uretici fiyatlarindaki artis, ihracat birim degerini yitkseltmis ancak ayni zamanda ithalat
maliyetlerini de artirmistir.

Turkiye’nin dis ticaret yapist incelendiginde, ihracatin buytik oranda sanayi triinleri, 6zellikle
otomotiv, makine, tekstil ve kimya sektérleri tarafindan yonlendirildigi gorilmektedir. Bu
dénemde ihracatin 6nemli bir kismi Avrupa Birligi tlkelerine yapilmis; Almanya, 1talya, Fransa ve
Birlesik Krallik Ttirkiye’nin en biyiik ticaret ortaklar1 arasinda yer almugtir.

Son bes yilda Turkiye, dis ticaret stratejilerini katma degerli tiretim, yesil donligiim ve lojistik
altyapr giiglendirme ckseninde sekillendirmeye baslamistir. Bu baglamda, Uzak Ulkeler
Stratejisi, Yesil Mutabakat Eylem Plam1 ve Lojistik Master Plan1 gibi politikalarla ihracatin
surdurilebilirligi hedeflenmistir. Ancak, dis ticaret agiginin kalict olarak azaltilabilmesi i¢in enetji
bagimliliginin disurilmesi, yerli Gretim kapasitesinin artirilmast ve lojistik maliyetlerin azaltilmasi

oncelikli politika alanlart olarak 6ne ¢tkmaktadir.
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1.2. Inegél’tin Dig Ticaret Performansi (2020-2024)

Tiirkiye genelinde dis ticaret hacmindeki artisa paralel olarak Inegél de son bes yilda dikkat cekici
bir ihracat performanst sergilemistir. Inegdl Ticaret ve Sanayi Odast verilerine gére, 2020 yilinda 680
milyon dolar olan ihracat hacmi, 2024 yili itibariyla 1 milyar 50 milyon dolar seviyesine
yiikselmistir. Aynt donemde ithalat 268 milyon dolar diizeyinde gerceklesmis ve Inegél, yaklagik
974 milyon dolarlik dig ticaret fazlas1 vermistir.

Bu tablo, ilgenin tretim kapasitesinin ve ihracat kabiliyetinin son bes yilda istikrarlt bir bi¢imde
arttigint géstermektedir. Ozellikle mobilya ve yan sanayi iiretimine dayal ekonomik yapt, Inegél’iin
dis pazarlarda giicli bir konuma ulasmasini saglamugtir. Tlce, 2024 yili itibartyla 1.586 ihracatgt ve 54
ithalatg1 firma ile faaliyet gostermekte olup ihracatgt firma yogunlugu bakimindan Tirkiye
ortalamasinin tzerindedir.

Inegoliin dis ticaret performansinda 6ne cikan temel faktdrlerden biri, tiretim yapisinin katma
degerli tirtinlere yonelmis olmasidir.

Tablo 1. Inegél’iin 2020-2024 Yillari Thracat ve Ithalat Degerleri (Milyon $)

ihracat (Milyon $) ithalat (Milyon $)

2020 680 260
2021 820 265
2022 910 268
2023 995 268
2024 1050 268

Kaynak: ITSO (2025); Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Dis Ticaret Istatistikleri (2024).

Tablo 1 incelendiginde, Inegol’iin ihracatinin 2020-2024 yillart arasinda kesintisiz artis gosterdigi,
ithalatin ise aynt donemde oldukea sinirlt diizeyde kaldigt géritlmektedir. Thracat ile ithalat arasindaki
farkin giderek acilmasi, Inegél’ﬁn gucli bir dis ticaret fazlast elde ettigini dogrulamaktadir. Bu
durum, ilgenin uretim yapisinin dis talebe etkin bir sekilde yanit verebildigini ve yerel kalkinma
acisindan ihracatin belitleyici rol iistlendigini géstermektedir.
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Grafik 2. Inegol’iin Dis Ticaret Verileri (2020-2024)
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Kaynak: Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi, TUTK

Grafik 2 incelendiginde, inegél’iin thracatindaki artisin ithalat seviyesine kiyasla ¢ok daha gicli
oldugu ve dis ticaret fazlasini surdirdigi gorilmektedir. Bu durum, ilcenin ihracat odaklt tiretim
yapisinin kiiresel rekabet gliciint artirdigini gostermektedir.

Thracatin 6nemli kismint olusturan mobilya sektorii, tasartm ve marka degeri agisindan uluslararast
rekabet gicunt artirmustir. Bununla bitlikte, tekstil, otomotiv yan sanayi, kimya ve gida sektorleri de
son yillarda ihracat paylarini genisletmistir.

Thracat pazarlart incelendiginde Inegél iiriinlerinin biiyiik oranda Avrupa Birligi iilkelerine, ézellikle
Almanya, Fransa, Ingiltere ve Hollanda’ya génderildigi gérilmektedir. Ayrica, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika (MENA) bolgesi tlkeleri ile ABD ve Kanada gibi uzak pazarlara yonelik ihracat da giderek
artmaktadir. Bu cesitlilik, inegél’ﬁn sadece i¢ pazara degil, kiresel ticaret agina da glgcli bigimde
entegre oldugunu gostermektedir.

2020-2024 donemi, kuresel 6lgekte yasanan tedarik zinciri sorunlari, navlun fiyatlarindaki artis ve
doviz dalgalanmalarina ragmen Inegél’iin iiretim ve ihracat kapasitesini korudugu bir siireg
olmustur. lcedeki firmalar, pandemi sonrast dénemde dijitallesme, e-ticaret kanallart ve alternatif

tasimacilik yontemlerine yonelerek dis ticaret sureglerini daha direncli hale getirmistir.

Bu performansin stirdurilebilir olmasi, inegél’ﬁn lojistik altyapisinin glclendirilmesine baglidir.
Tlgenin karayolu baglantilart giiclii olsa da, denizyolu ve demiryolu entegrasyonu sinirlt kalmistir. Bu
durum, tasimacilik maliyetlerini artirmakta ve teslimat siirelerini uzatmaktadir. Dolayistyla, Inegol
Lojistik Ussii ve bolgesel tasimacilik merkezlerinin kurulmas, ilgenin dis ticaret potansiyelini daha
da artiracaktir.
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1.2.1. Inegéliin Tiirkiye Dig Ticaretindeki Yeri ve Onemi

Inegol, Tirkiye'nin ihracat odaklt biiyiime stratejisinde kilit rol oynayan yerel iiretim merkezleri
arasinda yer almaktadir. Tlge, ézellikle mobilya sanayisi ile Tiirkiye’nin en fazla mobilya ihracatt yapan
ilgesi konumundadir. Tiirkiye Istatistik Kurumu ve Inegél Ticaret ve Sanayi Odast verilerine gore,
Inegol'iin 2024 yili toplam ihracatt 1,05 milyar dolar olup bu rakam, bircok ilin toplam ihracat
performansini geride birakmaktadir. Ayni yil yaklasik 974 milyon dolarlik dis ticaret fazlasi veren
Inegol, ihracat fazlast iireten nadir ilcelerden biridir.

Inegél ekonomisinin en énemli sektériini olusturan mobilya sektérii, tasarim, marka degeri ve tiriin
cesitliligi sayesinde uluslararast pazarda gilicli bir rekabet avantajina sahiptir. 2024 yilinda ilcede
ithracat yapan firma sayistnin 1.586 olmast ise iretim yapisinin ihracat odakli oldugunu ve dis
pazarlara hizli bir sekilde uyum saglayabildigini géstermektedir.

Almanya, 1ngiltere, Fransa ve Hollanda bagsta olmak tizere Avrupa Birligi tlkeleri, inegél
mobilyasinin en 6nemli dis pazarlarini olusturmaktadir. Buna ek olarak Orta Dogu, Kuzey Afrika ve
Kuzey Amerika ilkelerine yonelen ihracat artis trendi, pazar cesitliliginin gliclendigine isaret
etmektedir.

Inegol’iin dis ticaretteki 6neminin bir diger boyutu bélgesel istihdam tizerindeki etkisidir. Mobilya ve
tekstil sektorleri, sadece uretim degil; lojistik, pazarlama, dagitim, e-ticaret ve gimriikleme gibi
alanlarda da genis istthdam yaratmaktadir. Bu durum, ilcenin sosyo-ekonomik kalkinmasina
dogrudan katk: saglamaktadir.

Cografi konum acisindan degerlendirildiginde, 1negél’ﬁn Bursa’ya, limanlara ve Avrupa’ya agilan
karayolu aglarina olan yakinlhg: lojistik erisim avantaji yaratmaktadir. Ancak demiryolu baglantisinin
sinirliligy ve lojistik hizmetlerdeki pargali yapi rekabet giiciinii kismen sinirlandirmaktadir. Bu
nedenle Inegdl, lojistik iis kurulmast icin Tirkiye'de en uygun aday bolgelerden biri olarak
gorilmektedir. Boyle bir yatirimin hayata gecirilmesi hem tasima maliyetlerini diisirecek hem de dis
ticaret operasyonlarint hizlandirarak ilgenin kiiresel rekabet giiciinii artiracaktir.

Bu baglamda, inegél yalnizca Bursa ve Marmara Bolgesi icin degil; Turkiye’nin dis ticaret
stratejisinde de Gnemli bir yer tutmaktadir. Thracat kapasitesi, dis ticaret fazlasi tireten ekonomik
yapist ve kiiresel deger zincirine entegrasyonu dikkate alindiginda Inegél, Tiirkiye’nin stirdiirilebilir
buyime hedeflerine katki saglayan lokomotif  uretim  merkezlerinden  biri  olarak
degerlendirilmektedir.

1.3. Inegél Ihracatinin Sektdrel Dagilimi

Inegoliin  ihracat yapist incelendiginde, mobilya sektoriinin belitleyici konumda oldugu
goriilmektedir. 1TSO verilerine gore 2024 yilinda ihracatin %5171 mobilya sektoriinden
gerceklesmistir. Bunu sirastyla tekstil %18, otomotiv yan sanayi %12, gida %9 ve kimya %10 takip
etmektedir. Bu dagilim, Inegdl ekonomisinin sanayi ve tiretim odakli bir yapiya sahip oldugunu
gostermektedir.
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Grafik 3. 2024 Y1l Thracatin Sektorel Dagilimi (o)
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Kaynak: Inegol Ticaret ve Sanayi Odast (2025).

Grafik 3 incelendiginde, mobilya sektériiniin Tnegél ihracatinda acik ara lider oldugu gériilmektedir.
Ancak mobilya sektorinin kiiresel rekabet baskist ve maliyet artislarina karst kirdganligi, uzun
vadede sektor ¢esitliliginin 6nemini ortaya koymaktadir.

Grafik 4. 2024 Y1l Thracatin Sektorel Dagilimi (Milyon $)
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Kaynak: Inegol Ticaret ve Sanayi Odast (2025).
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Grafik 4’e gore, mobilya sektori yaklasik 535 milyon § ihracat hacmine sahipken tekstil 189 milyon
$, otomotiv yan sanayi 126 milyon § diizeyindedir. Bu durum, sektorlerin sadece oran olarak degil
ekonomik biuyiiklik acisindan da ciddi farkliliklar icerdigini gostermektedir.

Tablo 2. 2024 Yili Inegél Thracatinin Sektorel Dagilimi (Milyon $)

Sektor ihracat (Milyon $)

Mobilya 535.5
Tekstil 189.0
Otomotiv Yan Sanayi 126.0
Gida 94.5

Kimya 105.0

Kaynak: Inegél Ticaret ve Sanayi Odast (2025).

Tablo 2 ve grafikler birlikte degerlendirildiginde ilgenin dis ticaret performansinin yogun bi¢imde
mobilya sektorine bagh oldugu anlasiimaktadir. Ancak otomotiv yan sanayi, gida ve kimya
sektorlerinde yasanan artis, Inegoliin sektorel cesitlilik yoluyla risklerini azaltmaya bagladigint
gostermektedir. Lojistik altyapinin  guiclendirilmesiyle bu sektorlerdeki biyiime potansiyelinin
artmast beklenmektedir.

Ineg6l’de mobilya sektérii, tarihsel olarak tiretim kiiltiiriiniin en giiclii oldugu alandir. Tasarim, Ar-
Ge ve markalagsma stireclerinin gelismesi ile birlikte sektor uluslararasi rekabet giiciini artirmigtir.
Ozellikle Avrupa Birligi iilkeleri baslica dis pazar olup, kalite ve 6zgiin tasarim beklentileri iiretim
kaliplarini  dontsturmektedir. Buna karsin sektérin hammadde ve yardimct malzemede disa
bagimliligt, kur dalgalanmalarina duyarliligs artirmaktadir.

Tekstil sektorii ise emek yogun yapistyla istthdamin temel kaynaklarindan biridir. Ancak karbon ayak
izi ve strdurilebilir dretim gibi Yesil Mutabakat gereklilikleri, bu sektérde dontsim baskist
yaratmaktadir. Dijital tedarik zinciri yonetimi ve sertifikasyon siireclerinin gelistirilmesi, rekabet
gliciinii destekleyecek 6nemli bir adimdir.

Otomotiv yan sanayi sektortiinin biyiimesi, Bursa’daki ana sanayi firmalartyla kurulan tedarik zinciri
entegrasyonuna baglidir. Bu sektér hem yiksek katma deger yaratmakta hem de lojistik hizmet
kalitesi acisindan daha gelismis altyapilar talep etmektedir.

Gida ve kimya sektorlerinin ihracattaki payinin artmast, Inegdl ekonomisinin sektorel cesitlilige
yoneldigini gostermektedir. Bu durum, dis soklara karsi dayanikliligi gtclendirirken, yeni pazar
segmentleriyle rekabet kapasitesini genisletmektedir.

Genel olarak Tnegdl’iin dis ticaret yapist yitksek dis talep yonliiliigi, tasarim odakls iiretim ve tedarik
zinciri entegrasyonu gibi unsurlarla karakterize edilmektedir. Ancak lojistik maliyetler, sektorlerin
kiiresel pazardaki rekabet gicint dogrudan etkilediginden, lojistik altyap: gelistirilmesi kritik 6nem
tastmaktadir.

Tiirkiye ve Inegél Baglaminda Lojistik Altyap1

Tirkiye’nin kiresel ticaret aglarina entegrasyonu, biyik 6lgtide lojistik altyapinin kapasitesine ve
isleyis etkinligine baglidir. D1s ticaret hacminin her yil artis gbstermest, lojistik faaliyetlerin ekonomik
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biyiimenin kritik bir aktérii haline gelmesini saglamustir. Uluslararasi rekabet kosullarinda maliyet,
hiz, zamaninda teslim ve tedarik zinciri verimliligi, Gretim kadar 6nemli bir faktér olarak 6ne
ctkmaktadir. Bu nedenle lojistik altyapinin gliclendirilmesi, Tirkiye icin yalnizca destekleyici bir
faaliyet degil; ihracat performansint dogrudan belirleyen stratejik bir gerekliliktir.

Inegol ise, Tiirkiye’nin dis ticaret fazlast veren sayilt iiretim merkezlerinden biri olarak lojistik altyapt
yatirimlarinin en gigcli sekilde ihtiyag duyuldugu bolgelerden biridir. Mobilya, otomotiv yan sanayi
ve tekstil gibi dis pazarlara dogrudan erisimi olan sektorlerin giiclii oldugu Inegdl’de, lojistik
maliyetlerin yiiksekligi ve demiryolu baglantilarinin sinurliligs rekabet gicint olumsuz etkileyen temel
faktorler arasindadir. Bu durum, ihracat odakl iiretim yapan Inegdl ekonomisi igin daha hizh, diisitk
maliyetli ve entegre lojistik ¢oztimleri gerektirmektedir.

Dolaystyla Tiirkiye’nin lojistik vizyonu ile Inegdliin iiretim ve dis ticaret yapist arasindaki iliski;
bolgesel lojistik altyapinin  gelistirilmesinin  ulusal 6lcekte ekonomik fayda saglayabilecegini
gostermektedir. Lojistik altyapinin giiclenmesi, Inegél’iin kiiresel tedarik zincirlerinde daha etkin bir
konuma yiikselmesini ve stirdurilebilir ihracat biiylimesini mimkiin kilacaktir.

1.3.1. Tiirkiye ve Inegol Baglaminda Lojistik Altyapinin Stratejik Onemi

Turkiye’nin dis ticaretinde lojistik, rekabet guctni belitleyen en temel unsurlar arasinda yer
almaktadir. Tagima maliyetlerinin yuksekligi, teslim strelerinin uzamast ve tedarik zinciri
yonetiminde yaganan aksakliklar, Turkiye’nin kiresel pazarlardaki konumunu dogrudan
etkilemektedir. Bu nedenle lojistik altyapinin gelistirilmesi, ulusal dis ticaret stratejilerinin ayrilmaz
bir parcasidir.

Inegol ise Tiirkiye’nin dis ticaret fazlasi veren giiclii iiretim merkezlerinden biri olarak bu yapinin
onemli bir halkasini olusturmaktadir. Mobilya, otomotiv yan sanayi ve tekstil sektorlerinin ihracata
dayali tretim yapist, bolge lojistiginin stratejik 6nemini artirmaktadir. Ancak mevcut lojistik
altyapinin - bu  sektorel biytimeyi destekleyecek diizeyde olmamast onemli bir dezavantaj
yaratmaktadir.

Inegol'de faaliyet gosteren lojistik firmalartyla yapilan gériismelerde; demiryolu baglantisinin stnirlt
olmasi, limanlara bagimli karayolu tasimaciiginin maliyet ve zaman kaybi yarattigi, dijital
izlenebilirlik altyapisinin zayif oldugu ve kiiresel navlun dalgalanmalarinin boélgeyi dogrudan
etkiledigi ifade edilmistir. Ozellikle KOBI 6lgekli ihracater isletmeler, gonderi takibi ve veri
entegrasyonunda manuel siireglere bagimli kalmakta; bu durum uluslararasi sevkiyatlarda belirsizlik
ve yuksek maliyet riski yaratmaktadir. Bu saha bulgulari, lojistik altyapinin bolgesel rekabet glict
tzerindeki belitleyici etkisini actkca gostermektedir.

Dolayistyla Inegél'de cok modlu tastmacthigt miimkiin kilan, depolama-giimriik-lojistik hizmetlerini
ayni ¢atr altinda birlestiren bir lojistik altyapinin gelistirilmesi gerekmektedir. Béyle bir sistem, hem
ihracat maliyetlerini dustrerek firmalarin rekabet glclni artiracak hem de teslimat strelerini

kisaltarak kiiresel tedarik zincitlerine entegrasyonu giclendirecektir.

Sonug olarak Tiurkiye’nin lojistik altyapist gelistikce inegél’iin dis ticaret potansiyeli daha etkin
degerlendirilebilecek, bolgeye yapilacak lojistik ts yatirimi ise ulusal ihracat performansina dogrudan
katk1 saglayacak stratejik bir hamle olacaktir.
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1.4. Tiirkiye ve Diinyada Lojistik Us Uygulamalari

Lojistik tsler; tasima, depolama, ellegleme, gimrik, dagiim ve bilgi sistemlerini tek noktada
birlestiren, tedarik zinciri verimliligini artiran stratejik merkezlerdir. Diinya genelinde basarili
ornekler incelendiginde lojistik tssiin bulundugu sehirlerde dis ticaret hacmi artmus, navlun
maliyetleri azalmis ve teslimat streleri kisalmistir. Bu nedenle bircok tlke, ekonomik rekabet
gliclerini artirmak icin lojistik iis yatirimlarina 6ncelik vermektedir.

Avrupa’da 6ne ¢tkan Orneklerden biri Almanya Bremen GVZ (Gtuterverkehrszentrum Bremen)
Lojistik Usstdiir. Bu merkez kurulmadan 6énce kent ekonomisi agirlikli olarak limana dayaliydi ve
lojistik stirecler farkli noktalara dagilmis durumdaydi. Lojistik iis kurulduktan sonra liman—
demiryolu—karayolu entegrasyonu saglanmis, sevkiyat maliyetleri diigmiis, bolgede binlerce kisiye
istthdam yaratilmistir. Bremen GV Z’nin uluslararasi bir dagitim agina dontismesi, sehir ekonomisini
lojistik odakli biiyime modeline tasgimistir.

Tiirkiye'de ise Ankara Lojistik Ussii 6rnek gosterilebilir. Bu yatirim éncesinde Ankara, i¢ bélgelerde
yer aldigi icin limanlara erisimde dezavantajliydi. Us kurulduktan sonra demiryolu baglantilari
gliclendi, gimriik siiregleri hizland: ve ihracat yapan firmalarin lojistik maliyetlerinde dusiis saglandi.
Ayni zamanda depo ve dagiim hizmetlerinin tek merkezde toplanmasi, ihracat kapasitesinin
artmasina katkida bulunmustur.

Bu 6rnekler gostermektedir ki lojistik s yatirimi; erisilebilirligi artiran, maliyetleri dustiren, dis
ticaret buylmesini destekleyen bir kalkinma aracidir. Ayrica rekabet avantajini yalnizca yerel
firmalara degil, uluslararas: tedarik zincirine de saglamaktadur.

Inegol, Tirkiye’nin tiretim merkezlerinden biri olarak benzer bir doniisiim potansiyeline sahiptir.
Ancak mevcut durumda lojistik hizmetlerin daginik olmasi, demiryolu baglantillarinin yetersizligi ve
limanlara erisimde karayoluna bagimliik, rekabet giictinii sinirlayan temel sorunlardir. Tirkiye ve
uluslararast 6rneklerde goriildigi tizere, lojistik tissiin sagladigt entegrasyon ve verimlilik, Inegdl icin
de ihracat performansini dogrudan artiracak niteliktedir.

Sonug olarak basarili lojistik s modelleri incelendiginde inegél’de kurulacak bir lojistik tsstin
yalnizca dis ticaret hacmini artirmakla kalmayacagi, ayni zamanda strdurilebilir rekabet avantajs,
maliyet avantaji ve istthdam artis1 saglayacagi actkea gorilmektedir.

1.4.1. Inegol’de Lojistik Sorunlar ve Lojistik Us Kurulumunun Beklenen Etkileri

Bu bolumde, inegél ilgesinin mevcut lojistik altyapisinin dis ticaret performans: tizerindeki etkileri
ve lojistik Us kurulmasiyla saglanabilecek yapisal doniisim potansiyeli ele alinmaktadir. Giniimiizde
lojistik, yalnizca tasimacilik faaliyetlerinin degil; tedarik zinciri yonetimi, depolama, giimriikleme,
bilgi akist ve zaman yonetimi gibi streclerin butiinlesik bir bicimde planlanmasi anlamina
gelmektedir. Bu gergevede lojistik altyapinin kalitesi, bir bolgenin rekabet giicti, dis pazarlara erisim
hiz1 ve maliyet avantaji tizerinde belitleyici bir rol oynamaktadir.

Inegol, Tiirkiye ekonomisinde ézellikle mobilya sektoriindeki lider konumu ile dikkat cekmektedir;
ancak uretim kapasitesiyle uyumlu bir lojistik altyapiya sahip olmamasi, bolgenin potansiyelini
stnirlandirmaktadir. Tlcede dis ticaret akisinin biiyitk boliimi karayolu tasimacihgina dayali olup, bu
durum enerji maliyetleri, cevresel surdirilebilirlik ve zaman yoénetimi acisindan dezavantaj
yaratmaktadir. Ayrica, Inegél’iin demiryolu hattina entegrasyonunun zayif olmasi, yiiklerin organize
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sanayi bolgesinden limanlara dolaylt rotalar Gzerinden taginmasina neden olmaktadir. Bu da hem

sevkiyat stiresini uzatmakta hem de birim maliyetleri artirmaktadir.

Lojistik iis kavrami, bu baglamda bolgesel ticaretin yeniden yapilandirlmasina yonelik stratejik bir
aractir. Lojistik Gsler; tretim, depolama, tasimacilik, dagitim, gimritk ve bilgi teknolojileri
faaliyetlerini tek merkezde toplayarak tedarik zinciri streglerinde verimlilik, entegrasyon ve zaman
avantaji saglar. Diinya genelinde Almanya’daki Bremen GVZ 6rneginde gorildugi tzere, bu tiir
merkezler sadece tasimacilik maliyetlerini distrmekle kalmaz, ayni zamanda yerel istthdam, dis
yatirim ¢ekiciligi ve bolgesel kalkinma tzerinde de pozitif etkiler yaratir.

Bu acidan bakildiginda Inegélde kurulacak bir lojistik iissiin yalnizca ihracat siireclerini
kolaylastirmayacagt ayni zamanda bolgenin uluslararast tedarik zincirleriyle entegrasyonunu
guclendirecegi, surdirilebilir tasimaciliga gecisi hizlandiracagi ve yerel ekonomide katma deger
yaratacagl ongorilmektedir. Asagida, bu donistimin iki temel boyutu mevcut lojistik sorunlar ve

beklenen etkiler tablolar halinde sunulmustur.

1.4.1.1. Inegél’iin Mevcut Lojistik Sorunlari ve Etkileri

Inegol’in mevcut lojistik yapist, bélgenin tiretim ve dis ticaret kapasitesiyle kiyaslandiginda belirli
yapisal eksiklikler gostermektedir. Bu eksiklikler 6zellikle tasimacilik tiirlerinin dengesiz dagilimu,
depolama altyapisinin yetersizligi ve gimrik islemlerindeki koordinasyon eksikligi gibi alanlarda
yogunlagmaktadir. Karayolu tasimaciliginin baskin olmasi, maliyetleri artirmakta ve teslim stirelerini
uzatarak ihracat performansini olumsuz yonde etkilemektedir. Ayrica dijital izlenebilirlik ve bilgi
paylasim sistemlerinin sinirlt dizeyde olmasi, tedarik zinciri streglerinde verimlilik kaybina neden
olmaktadir. Bu nedenle, inegél’ﬁn dis ticaret sureglerinin strdurtlebilirligi agisindan mevceut lojistik
sorunlarinin sistematik bicimde ele alinmasi gerekmektedir.

Tablo 3. Inegél’ﬁn Mevcut Lojistik Sorunlart ve Etkileri

Lojistik Sorun Dis Ticaret Etkisi

Karayoluna agir bagimiilik Teslim suresi uzar, maliyet artar
Demiryolu entegrasyonunun yetersizligi Biytk hacimli sevkiyatlarda gecikme
Daditik depolama ve dagitim yapisi Siireg verimsizligi ve kontrol zayiflidi
Dijital izlenebilirlik eksikligi Teslimat belirsizligi, memnuniyet azalir
Gumruk operasyonlarinda parcall yapi Ihracat akisi yavaslar
Navlun maliyetlerinin yuksekligi Rekabet glcu duser
Surddrilebilirlik uyum eksikligi AB pazarinda erigim riski

1.4.1.2. Lojistik Us Kurulumunun Inegél’e Beklenen Etkileri

Inegolde lojistik iis kurulumu, bélgenin mevcut lojistik kisitlarint ortadan kaldirabilecek ve
uluslararasi ticaret aglarina entegrasyonunu gugclendirebilecek —stratejik  bir yatiim  olarak
degerlendirilmektedir. Bu  yapi, tasimacilik modlarinin  gesitlenmesini - saglayarak karayolu
bagimhligini azaltacak, demiryolu ve liman baglantilarini giiclendirecek ve lojistik maliyetleri
dustirecektir. Ayrica gimrik islemlerinin merkezilesmesi, depolama hizmetlerinin tek bir alanda
toplanmast ve dijital lojistik  sistemlerinin  yayginlasmasiyla birlikte = stireglerin  hizlanmasi
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beklenmektedir. Béyle bir dontsiim, bolgenin ihracat kapasitesini artirirken yerel isletmelere zaman,
maliyet ve rekabet avantajt kazandiracaktir.

Tablo 4. Lojistik Us Kurulumunun Ihegél’e Beklenen Etkileri

Beklenen Gelisme Etkisi

Navlun Maliyetlerinde Azalma Ihracat maliyetleri diiser
Teslim Surelerinin Kisalmasi Misteri memnuniyeti artar
Demiryolu Entegrasyonu ve Liman Baglantisi Daha hizli ve glivenilir ihracat
Dijital Sevkiyat Yonetimi ve izlenebilirlik Hata riski azalir, teslimatlar glivenilir olur
Depolama ve GUmruk Sureclerinde Merkezi Yap Operasyonel verimlilik yukselir
Sektorel Rekabet Giiciinde Artis Mobilya ve otomotiv sektorlerinde pazar payi artar
Yeni Is Alanlari ile istihdam Artisi Bélgesel ekonomik biiyimeye Katki saglar

Tablo 3 ve Tablo 4 incelendiginde Inegél'de lojistik siireclerin karayoluna bagimli olmast, depolama
ve gimriik islemlerinin daginik yiritilmesi ve dijital altyapr eksikliklerinin dis ticaret performansint
olumsuz etkiledigi gérilmektedir. Buna karsin lojistik s kurulmastyla birlikte navlun maliyetlerinin
azalmast, teslimat strelerinin kisalmasi, intermodal tasimaciligin gliclenmesi ve sektorel rekabet
giictiniin artmast beklenmektedir. Béylece tablolar, mevcut lojistik sorunlarin ¢oziimiiniin Inegél’in
rekabet glclini artirma potansiyeline sahip oldugunu desteklemektedir. Bu degerlendirme,
Inegoliin mevcut lojistik sorunlarinin entegre bir lojistik iis yatirimiyla giderilebilecegini agtk¢a
gostermektedir. Onerilen yatirim; maliyet avantaji, verimli tedarik zinciri yonetimi ve dis ticaret
kapasitesinde artis saglayarak Inegél’ii bolgesel bir lojistik merkez konumuna tastyacaktir.

2. Literatur Taramasi1

Lojistik faaliyetler hem ulusal hem de uluslararasi ticaretin temel yapt taslarindan biri olarak,
isletmelerin maliyet yapilarinda belirleyici bir unsur teskil etmektedir. Bu baglamda, tlkeler kendi
lojistik performanslarint kiresel 6lgekte degerlendirme ihtiyact duymakta ve bu degerlendirmeler
dogrultusunda rekabet giiclerini artirmaya yonelik stratejiler gelistirmektedir. Bu amagla, Diinya
Bankasina bagli Uluslararast Ticaret Birimi tarafindan 2007 yilinda baslatilan ve iki yilda bir
yayimlanan Lojistik Performans Endeksi, tlkelerin lojistik sistemlerini alti temel kriter tizerinden
karsilastirmali olarak analiz etmelerine olanak tanimaktadir. Bu kriterler; gimrik islemleri, altyap:
kalitesi, lojistik hizmetlerin etkinligi, uluslararasi sevkiyat kapasitesi, gonderi takibi ve zamaninda
teslimat performansidir. Tlgili calismada, éncelikle lojistik performansin élgiimiine iliskin yontem ve
gostergeler actklanmus; ardindan Turkiye’nin yillar igindeki LPE verileri incelenmistir. Diinya
Bankasi verileri temel alinarak yapilan betimsel analizle Turkiye’nin endeks kapsaminda giicla ve
zayif yonleri belirlenmis, iyilestirme gerektiren alanlara yonelik degerlendirmeler sunulmustur. Bu
bulgular, Ttrkiye’nin lojistik altyapisini gelistirme ve kiiresel rekabet glictint artirma ¢abalarina katki
saglamaktadir (Yaprak, 2024).

Lojistik faaliyetlerin tlkeler diizeyindeki performansi, Dinya Bankas: tarafindan ilk kez 2007 yilinda
yayimlanan Lojistik Performans Endeksi araciligiyla 6l¢tilmeye baslanmis ve 2010 yilindan itibaren
iki yilda bir guncellenerek devam ettirilmistir. Bu endeks, tlkelerin lojistik kapasitelerini alt1 temel
kriter tizerinden (gimriik islemleri, altyap: kalitesi, lojistik hizmetlerin etkinligi, uluslararasi sevkiyat,
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gonderi takibi ve zamaninda teslimat) degerlendirmekte olup, her ilkeye bes tzerinden puan
verilerek siralama yapilmaktadir. Tlgili calismada, Tiirkiye’nin 2007 yilinda LPE’ye gore st strasinda
yer alan Yunanistan, Cin, Tayland, Sili ve Israil ile alt sirasinda yer alan Macaristan, Bahreyn,
Slovenya, Cek Cumhuriyeti ve Hindistan olmak tzere toplam on tlke ile karsidastirmali analizi
gerceklestirilmistir. 2007—2018 yillar1 arasinda Diinya Bankas: tarafindan alt1 kez Sl¢iilen LPE verileri
temel alinarak yapilan analizde, Turkiye’nin 2007 yilinda 3,15 puanla 34. sirada yer aldigy; 2012 ve
2014 yillarinda ise 11 tlke arasinda 2. siraya yiikselerek en iyi performans gosteren tlkelerden biri
oldugu gorulmistir. Ancak 2018 yilinda genel siralamada 47. siraya gerileyerek karsilastirilan tlkeler
arasinda 10. sirada yer almis ve en dusiik performans gosteren tlkelerden biri olmugtur. Bu bulgular,
Tirkiye’'nin lojistik performansinda donemsel dalgalanmalar yasandigini ve gelisim alanlarinin
belirlenmesi gerektigini ortaya koymaktadir (Erem & digerleri, 2022).

1970-2023 donemini kapsayan bir calismada, Tirkiye ekonomisinde dis ticaret ile ekonomik
buyime arasindaki iligkiler yapisal kirdmalar dikkate alinarak incelenmistir. Zivot-Andrews ve
Narayan-Popp birim kok testleri ile Maki esbiitinlesme testi kullanilmistir. Analiz sonuglarina gére,
thracata dayali buyime ve biiylimeye dayali ihracat hipotezleri Tirkiye icin gecerli bulunmamustir.
Buna karsilik, ithalata dayali biiyiime ve biylimeye dayali ithalat hipotezleri desteklenmistir. Ayrica
ithracat ve ithalat arasindaki karsilikli etkilesimi ifade eden hipotezlerin de gegerli oldugu tespit
edilmistir.

Lojistik koyler (Freight Villages — FV), yiuk tasimaciligina iliskin tiim faaliyetlerin bir arada
yuratildigt lojistik kiimelenmelerdir. Bu yapilarda farkli isletmeciler tek bir ¢ati altinda faaliyet
gosterir. Koordinasyon ve is bitligi, stirdurilebilirligin saglanmast agisindan temel unsurlar arasinda
yer almaktadir. Tirkiye’de bu tiir tesislerin kurulumu 2000’1 yillarin sonlarina dogru gergeklesmistir.
Bu calismada, Turkiye’deki lojistik koylerin  genel gbrinimini sunmak ve gelecekteki
potansiyellerine 151k tutmak amaclanmistir. Bu dogrultuda, faaliyette olan tiim kamu lojistik kéylerine
ve bir 6zel lojistik koytine saha ziyaretleri gerceklestirilmis; yonetim birimleriyle goriismeler yapilmis
ve kiresel 6rneklerle karsdastirmalar yapidmistir. Elde edilen bulgulara gore, Turkiye’deki lojistik
koylerin mevcut durumda koordinasyon ve is birligi eksikligi nedeniyle etkinliklerinin sinirlt kaldig
gozlemlenmistir. Bununla birlikte, Ttrk lojistik koyleri icin alternatif c¢alisma prensiplerine dair
oneriler gelistirilmis; koordinasyon ve is birligi saglandigr takdirde strdirtlebilirlik ve sosyal esitlik
gibi alanlarda 6nemli kazanimlar elde edilebilecegi ortaya konmustur (Baydar & digerleri, 2019).

Lojistik koyler, tlkelerin ekonomik yapisinda stratejik bir rol tstlenmekte; tGrtin ve hizmetlerin
tasinmast ile dagitim siireglerinde sagladiklari optimizasyon sayesinde hem ireticilere hem de
tiketicilere cesitli avantajlar sunmaktadir. Turkiye, sahip oldugu gigli cografi konumu
dogrultusunda kuresel bir lojistik merkez olma hedefiyle hareket etmekte; bu dogrultuda Turkiye
Cumbhuriyeti Devlet Demiryollart (TCDD) tarafindan lojistik kéylerin kurulmasina yonelik projeler
baslatilmistir. Bu kapsamda yirttilen ¢alismalarda, lojistik kdy kavrami teorik olarak ele alinmis;
Turkiye’deki lojistik faaliyetlerin mevcut durumu ile lojistik kdy projelerinin gelisimi pratik acidan
degerlendirilmistir. Ulke genelinde 25 lojistik kéy kurulmasinin planlandigi, bunlardan 12’sinin
tamamlandigt gérilmektedir. Lojistik kéylerin konumlandirilmasinda birden fazla ulasim altyapisina
sahip olma ve stratejik yer secimi gibi kriterler 6n plana ¢itkmaktadir. Turkiye’nin kiresel lojistik agda
etkin bir merkez haline gelebilmesi igin, faaliyete gecmis lojistik koylerin eksikliklerinin giderilmesi
ve gelisimlerinin saglanmast; proje veya planlama asamasinda olan merkezlerin ise tamamlanmasina
oncelik verilmesi gerekmektedir (Elgtin, 2021).
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Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, ticari faaliyetlerde kokli doniisimlere yol agmus;
stireclerin dijital ortamlarda yurttilmesi, 6zellikle uluslararas: ticaret ve lojistik operasyonlarda
izlenebilirlik, seffaflik ve verimlilik acisindan 6nemli avantajlar saglamistir. Dijitallesmenin lojistik
performans tizerindeki etkisini inceleyen ampirik bir ¢calismada, iki asamali bir model gelistirilmis; ilk
asamada literatir taramasi ve uzman gorusleriyle Olcek olusturulmus, ardindan analizler SPSS
(Sosyal Bilimler igin Istatistiksel Paket Programi) ve SmartPLS (IKismi En Kiiciik Kareler Yapisal
Esitlik Modellemesi Programi) yazilimlariyla gerceklestirilmistir. “Uluslararasi Yik ve Esya
Tasimaciligr” sektoriinde 597 katllimciyla yapilan uygulama sonucunda dijitallesme ile lojistik
performans arasinda anlamli ve pozitif bir iliski tespit edilmigtir. Ayrica dijital teknoloji kullanimu,
isgiictintn dijital yetkinligi ve dijital olgunluk diizeyi gibi faktorlerin performansi dogrudan etkiledigi
gorilmustiir. Bu bulgular, yapay zeka destekli dijital sistemlerin ve veri odakli yénetim araglarinin dis
ticarette rekabetci lojistik performansin temelini olusturdugunu ortaya koymaktadir (Turgut &
digerleri, 2024).

Inegol'de faaliyet gosteren 62 mobilya isletmesiyle gerceklestirilen saha calismasinda, lojistik
faaliyetlerin dis ticaret performanst tzerindeki etkisi incelenmistir. Calismada, lojistik altyapinin
gelismisliginin ihracat hacmini dogrudan etkiledigi; Ozellikle depolama, tasima ve dagitim
sureclerinin verimliliginin dis pazarlara erisimi kolaylastirdigt vurgulanmustir. Dunya Bankast
tarafindan gelistirilen Lojistik Performans Endeksi (LPE) gercevesinde yapian degerlendirmeler,
lojistik bilesenlerin dis ticaret basarisinda belirleyici rol oynadigini ortaya koymustur. Bu baglamda,
Inegol 6rnegi bolgesel kalkinma stratejileri acisindan dikkat gekici bir vaka sunmaktadir (Nergis,
2015).

Bu vaka incelemesi kapsaminda, Bursa ilinin 6nemli tretim merkezlerinden biri olan inegél’de
mobilya sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin  dijital pazarlama = stratejilerinin  ihracat
performanslart tzerindeki etkisi ele alnmistir. Kiresel rekabetin giderek arttigt gintimiizde,
isletmelerin sturdirilebilirliklerini koruyabilmeleri i¢in teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek
dijital pazarlama araglarini etkin bigcimde kullanmalari gerekmektedir. Dijital pazarlama, isletmelere
cografi olarak uzak pazarlara erisim saglama, misteri iliskilerini gelistirme ve yurt dist musteri
portfoylinii genisletme agisindan 6nemli avantajlar sunmaktadir. Bu dogrultuda, 2023 yili Nisan
ayinda Inegél’de dijital pazarlamayt aktif olarak kullanan ve ihracat hacmi 1.000.000 $’in iizerinde
olan bes isletme yoneticisiyle derinlemesine gorismeler gerceklestirilmis; dijital pazarlama
uygulamalarina dair mevcut durum ve algilar analiz edilmistir. Arastirma bulgulari, Inegél mobilya
sektoriinde faaliyet gOsteren isletmelerin dijital pazarlamanin ihracat tzerindeki etkisine yonelik
farkindaliklarinin sinirh oldugunu ve sektérel kosullar nedeniyle geleneksel pazarlama yontemlerinin
halen 6nemini korudugunu ortaya koymustur (Yaman & digetleri, 2023).

Mobilya sektorii hem tretim hem de tiketim boyutuyla kiiresel ekonomide 6nemli bir yer tutmakta
olup, 2022 yili itibariyle diinya genelinde 598 milyar dolarin tizerinde dis ticaret hacmine ulagmistir.
Turkiye, ayni yil itibariyle dinya mobilya ihracatinda %1,7’lik payla 11. sirada yer almakta ve
sektordeki kuresel rekabette dikkat cekici bir konumda bulunmaktadir. Bu baglamda yuritilen
arastirmada, dinya ve Turkiye ekonomileri cercevesinde mobilya sektérintn yeri ve ekonomik etkisi
incelenmistir. Calismada iki yontem kullanilmistir: 11k olarak, literatiir taramast yontemiyle konuya
iliskin mevcut akademik calismalar degerlendirilmis; ikinci olarak ise sektérel durumu analiz etmek
amactyla 2018-2022 yillarina ait ihracat, ithalat ve dis ticaret dengesi verileri TradeMap veri
tabanindan elde edilerek grafik ve tablo destekli yorumlamalar gerceklestirilmistir. Elde edilen
bulgular, Turkiye’nin mobilya sektériindeki dis ticaret performansiu kiresel egilimlerle
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karsilastirmali  olarak ortaya koymakta ve sektorin ekonomik Onemine iligkin  kapsamli
degerlendirmeler sunmaktadir (Damlayict & digerleri, 2024).

COVID-19 salgininin Tirkiye’nin dis ticaretine etkilerini kiiresel arz zinciri baglaminda ele almugtir.
Calismada ihracat ve ithalat verileri ilke ve sektor duzeyinde incelenmis; salginin ilk sok etkilerinin
dis ticaret tizerindeki yansimalart betimsel analiz yontemiyle degerlendirilmistir. TUIK verilerine
gore, Mart—May1s 2020 doneminde Turkiye’nin ihracatinda %30’un tzerinde, ithalatinda ise %15’ten
fazla daralma yasandig: tespit edilmistir. Ozellikle imalat sektériinde ciddi kiigiilmeler gézlemlenmis;
gida, eczacilik, kimya ve demir-gelik gibi stratejik sektorlerin arz givenligi acisindan kritik rol
oynadigi vurgulanmustir. Ayrica Avrupa ve Ortadogu pazarlarinin salgin dénemlerinde hizla
kaybedilebilecegi degerlendirilmis; bu pazarlara yonelik gesitlendirme stratejilerinin 6nemine dikkat
cekilmistir. Genel olarak, dis ticaret agiginda artis yasandigt ve benzer kriz dénemlerinde ithalati
azalticy, ileri baglantilart giiclendirici politikalarin izlenmesinin gerekli oldugu sonucuna ulasilmigtir
(Akan, 2021).

Surdirilebilir kalkinma hedeflerine ulasma stirecinde, tlkelerin yatirim odaklt sektorlerine entegre
edecegi cevresel stratejiler kritik bir rol oynamaktadir. Ulasim sektorii hem faaliyet hacmi hem de
alan kullanim1 agisindan diger sektorlerin isleyisi tizerinde belitleyici etkiye sahiptir. Ttrkiye 6zelinde
yapilan bir calismada, ulasim sektoriine Stratejik Cevresel Degerlendirme (SCD) uygulamasinin
planlama hiyerarsisinin en tst diizeyinden, yani politika asamasindan itibaren baslatilmast gerektigi
vurgulanmustir. Bu kapsamda, yasal ve yonetsel c¢ercevede mevcut dokiimantasyon taranarak
uygulamayt sinirlayan aktorler belirlenmis; mekansal boyutu olan sektorel politikalara yonelik SCD
metodolojisi 6nerilmistir. Sonug olarak, ulagim sektort politikalarinda SCD uygulamasinin kapsaml
bicimde degerlendirilmesi gerektigi ve bu yaklasimin sektorel isleyisin etkinligini artiracag: ifade
edilmistir (Yal¢inkaya & digerleri, 2022).

3. Calismanin Amaci ve Kapsami

Bu ¢alismanin amaci, Turkiye’nin énemli Gretim ve ihracat merkezlerinden biri olan Inegél’ﬁn son
yillardaki dis ticaret performansini lojistik altyapt acisindan degerlendirmektir. Inegol ézellikle
mobilya, tekstil ve otomotiv yan sanayi sektorlerinde dis pazarlara agilan glicli bir yapiya sahiptir.
Ancak bolgenin ihracat kapasitesi, lojistik altyapidaki bazi yetersizlikler nedeniyle tam olarak
degerlendirilememektedir. Inegél’de mevcut organize sanayi bolgelerinin kapasite sinirliliklart,
mobilya sanayi isletmelerinin artan uretim taleplerini karsilamada yetersiz kalmaktadir. Sanayi
alanlarindaki bu mekansal kisitlar, Gretim verimliligini ve lojistik akislarini olumsuz etkilemektedir.
Bu nedenle yeni bir organize sanayi bolgesinin planlanmast ve lojistik ts altyapisinin da hayata
gecirilmesi, bolgenin tUretim ve dis ticaret kapasitesini artiracaktir. Béyle bir entegrasyon, hem sanayi
isletmelerinin mekansal genisleme ihtiyacin1 karsilayacak hem de tedarik zinciri streclerinde
verimlilik saglayarak Inegél’iin rekabet giiciinii gliclendirecektir (Yasar & digerleri, 2020). Bu nedenle
calismada, Ineg6l’iin ihracat rakamlarmin 20202024 yillart arasindaki degisimi incelenmis, sektorel
gelismeler ortaya konmus ve lojistik altyapinin bu performans tzerindeki etkileri arastirilmustir.
Ozellikle karayoluna bagimli tagimacilik sistemi, depolama alanlarinin daginikligi, demiryolu
erisimindeki kisitlar ve liman baglantilarinin dolaylt olmast gibi unsurlarin, bolgenin rekabet glictini
nasil etkiledigi agiklanmaya ¢alisilmistir. Calismanin bir diger amacint ise, lojistik altyapida yapilacak
tyilestirmelerin ve &zellikle 1neg61’e kurulmasi 6nerilen lojistik Gsstin dis ticaret hacmi tzerindeki
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potansiyel etkilerini ortaya koymak olusturmaktadir. Béylece ¢alismanin hem mevcut durumu analiz
eden hem de gelecege yonelik ¢6zim 6nerileri sunan bir yapiya sahip olmasi hedeflenmistir.

Calismanin kapsami ise Inegol’in dis ticaret yapisina dogrudan katki saglayan mobilya, tekstil,
otomotiv yan sanayi, gida ve kimya sektorleri ile sinirlandirlmustir. Bu sektorlerin ihracat icindeki
paylart degerlendirilmis, kiresel pazarlardaki konumlari incelenmis ve lojistik stireclere bagimlilik
diizeyleri ele alinmustir. Arastirmada yalnizca sayisal dis ticaret verileri degil, ayn1 zamanda firmalarla
yapilan gorusmeler aracihigiyla lojistik operasyonlarda karsilasidan pratik sorunlar da dikkate
alinmistir. Bunun yaninda Turkiye'deki genel lojistik politikalar ve lojistik s uygulamalarindan elde
edilen sonuglar incelenerek Inegéle uygulanabilirlik yéniiyle degerlendirilmistir. Altyapi, maliyet,
teslimat stiresi, dijital takip ve gimruik islemleri gibi lojistik performans kriterleri temel alinarak,
mevcut durum ile lojistik @is kurulmasi senaryosu karsilastirilmistir. Lojistik Performans Endeksi,
tlkelerin rekabet avantaji elde edebilmek ve kiiresel lojistik agindaki konumlarint giiglendirebilmek
icin gerekli kargilastirmalari yapmalarina olanak taniyan bir Ol¢lim aracidir. Bu endeks araciligiyla
tlkeler, lojistik sistemlerinin glc¢li ve zayif yonlerini belitleyerek stratejik —iyilestirmeler
gelistirebilmektedir (Erem & digerleri, 2022). Boylece kapsam, yalnizca bugilin yasanan sorunlart
degil, aynt zamanda lojistik gelismelerin Inegdl ve Tirkiye ekonomisi tizerindeki uzun vadeli
etkilerini de icermektedir.

Bu amag ve kapsam dogrultusunda calisma, Inegdlin dis ticarette siirdiiriilebilir biiyiimesini
desteklemek tizere lojistik altyapinin gelistirilmesine yonelik bilimsel bir degerlendirme sunmay:
hedeflemektedir.

4. Calismanin Yontemi

Bu calismada, Inegél ilgesinin 2020—2024 yillart arasindaki dis ticaret performanst, lojistik altyapr ile
olan iliskisi ¢ercevesinde degerlendirilmistir. Analiz stirecinde, Diinya Bankas: tarafindan gelistirilen
ve uluslararasi dizeyde kabul géren Lojistik Performans Endeksi metodolojisi kullanilmustir. LPE,
dss ticaret siireclerinin basarisint etkileyen alt1 temel bilesen tizerinden tlkelerin ve boélgelerin lojistik
sistemlerini ¢ok boyutlu olarak incelemeye olanak tanimaktadir. Bu bilesenler; gimrik islemlerinin
etkinligi, altyap: kalitesi, uluslararasi sevkiyat kolayligi, lojistik hizmetlerin yeterliligi, génderilerin
izlenebilirligi ve zamaninda teslimat performansidir (Bankasi, 2023)

Calismada, Tirkiye’nin LPE skorlart temel alinarak Inegoliin lojistik yapist bu alt kriterler
dogrultusunda analiz edilmistir. Inegél’iin lojistik altyapist, ihracat kapasitesi, hizmet saglayicilarin
yetkinligi, dijital sistem kullanim1 ve bolgesel erisim olanaklari gibi unsurlar, LPE bilesenleriyle
eslestirilerek degerlendirilmistir. Bu eslestirme sayesinde, kiiresel l¢ekte kullanilan bir analiz aracinin
yerel dizeyde uygulanabilirligi test edilmis ve boélgesel performansin daha somut bicimde ortaya
konmast saglanmustir.

Lojistik Performans Endeksi, tilkeler arast lojistik yetkinlikleri karsilastirmak amaciyla gelistirilmis bir
Ol¢tim aracidir. Ancak bu ¢alismada, LPE’nin alt bilesenleri Tturkiye’nin skotlart temel alinarak yerel
diizeyde, Inegdl ézelinde yorumlanmustir. Bu yaklagim, ulusal diizeydeki lojistik performansin yerel
yansimalarini analiz etmeye olanak tanimaktadur.

Ornegin, Tirkiye’nin 2023 yili LPE skorlart arasinda “altyapr” bileseni 3.2 olarak &lciilmiistiir. Bu
skot, inegél’iin karayolu baglantilari, demiryolu erisimi, lojistik merkezleri ve limanlara olan uzaklig
gibi altyap: unsurlariyla karsilastirilarak yerel dizeyde analiz edilmistir. Benzer sekilde, gimriuk
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islemleri, lojistik hizmet kalitesi ve takip sistemleri gibi diger bilesenler de Inegél’deki mevcut
durumla eslestirilmistir.

Bu eslestirme siirecinde, TUIK verileri, Inegél Ticaret ve Sanayi Odast raporlart ve literatiirde yer
alan lojistik performans calismalari referans alinmistir. Béylece LPE’nin alt kriterleri, Inegolin dis
ticaret kapasitesi ve lojistik altyapistyla iliskilendirilerek yerel bir degerlendirme modeli

olusturulmustur.

Veri toplama siirecinde hem nicel hem de nitel yontemler birlikte kullanilmustir. Nicel veriler; TUTK,
Inegol Ticaret ve Sanayi Odast, Bursa Biiyitksehir Belediyesi ve Diinya Bankast gibi kurumlardan
elde edilen dis ticaret istatistikleri, lojistik altyapt yatirimlart ve sevkiyat performans gostergeleri
tizerinden derlenmistir. Nitel veriler ise Inegol’de faaliyet gosteren lojistik firmalartyla yapilan yart
yapilandirdmis gorismeler araciligiyla toplanmistir. Bu  gorusmeler, firmalarin  operasyonel
deneyimlerini, altyapt ihtiyaclarini ve dis pazarlara erisim streglerini daha yakindan anlamaya
yardimct olmus; analiz siirecine saha gercekligi kazandirmustir.

LPE metodolojisinin sundugu kapsamli degerlendirme cercevesi sayesinde, yalnizca fiziksel altyapt
degil; ayn1 zamanda hizmet kalitesi, dijitallesme duizeyi ve operasyonel verimlilik gibi unsurlar da
dikkate alinmistir. Bu yéntemsel yaklasim, Inegoliin dis ticaret performansini lojistik altyapt
tzerinden ¢ok boyutlu bir bakisla incelemeye olanak saglamis; elde edilen bulgular yerel kalkinma
stratejilerinin gelistirilmesine katki sunarken Tirkiye’nin genel dis ticaret politikalart icin de 6rnek
teskil edebilecek bir model 6nerisi ortaya koymustur.

5. Bulgular ve Sonug
5.1. Turkiye LPE Skorlar1 2023

Asagida yer alan grafik, Turkiye’nin 2023 yili Lojistik Performans Endeksi skorlarint altt temel kriter
tizerinden gostermektedir. Bu skorlar, Inegél’iin yerel lojistik yapistyla karsilastirilarak bolgesel
diizeyde analiz edilmisti.

Grafik 5. Turkiye LPE Skorlar1 2023
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Grafik 5 incelendiginde Tiurkiye’nin 2023 yilt Lojistik Performans Endeksi skorlari, alt1 temel kriter
tzerinden degerlendirildiginde lojistik sistemin guglii ve gelisime acik yonlerini ortaya koymaktadur.
En yiksek skorun zamanl teslimat kriterinde (3.6) elde edilmesi, Turkiye’'nin lojistik
operasyonlarinda zaman yOnetimi ve teslimat planlamasi konularinda uluslararasi rekabet guicine
sahip oldugunu géstermektedir. Bu durum, 6zellikle ihracat odakli sektérlerde musteri memnuniyeti
ve tedarik zinciri stirekliligi agisindan 6nemli bir avantaj sunmaktadir.

Lojistik hizmet kalitesi (3.5) ve uluslararasi sevkiyat etkinligi (3.4) kriterlerinde elde edilen
yuksek skorlar, Turkiye’deki lojistik saglayicilarin teknik yeterliligi, hizmet gesitliligi ve dis pazarlara
erisim kapasitesinin giicli oldugunu ortaya koymaktadir. Bu performans, Turkiye’nin bolgesel
lojistik merkezi olma potansiyelini desteklemektedir.

Buna karsilik, altyapr (3.2), giimriik islemleri (3.3) ve takip/izlenebilirlik (3.3) kriterlerinde orta
dizeyde performans gozlemlenmistir. Altyapt skorunun goérece dusiik olmasi, 6zellikle demiryolu ve
liman baglantilarindaki eksiklikler ile kirsal bolgelerdeki erisim sorunlarina isaret etmektedir.
Gumrik islemleri ve izlenebilirlik alanlarinda ise dijitallesme stirecinin hentz tam anlamiyla
yayginlasmadigl, bazi bolgelerde manuel streglerin stiirdiigti anlagilmaktadir.

Genel olarak Tiurkiye’nin LPE performansi, zamanli teslimat ve hizmet kalitesi gibi operasyonel
kriterlerde gti¢lt bir yapr sergilerken; altyapi ve dijital izleme gibi stratejik alanlarda gelisim ihtiyacin
ortaya koymaktadir. Bu dagilim, yerel dizeyde yapilacak lojistik analizlerde referans alinabilecek bir
cerceve sunmaktadir.

Kargilagtirmali Bulgular: Tiirkiye ve Inegél LPE Skorlar

Bu bolimde, Tirkiye’nin 2023 yih Lojistik Performans Endeksi skorlart temel alinarak, Inegol’iin
lojistik performanst alt1 temel kriter Gzerinden karsilastirmali olarak analiz edilmistir. Turkiye’nin
ulusal diizeydeki LPE skorlari referans alinarak, Inegol’in yerel lojistik altyapisi, hizmet kalitesi,
dijitallesme dizeyl ve dis ticaret kapasitesi degerlendirilmis; boylece bolgesel dizeyde lojistik
yetkinliklerin giicli ve zayif yonleri ortaya konmustur.

Tablo 5. Tiirkiye ve Inegél LPE Skorlart

Turkiye Skoru inegél Tahmini

LPI Kriteri Aciklama
(2023) Skoru <
: Gumriik surecleri dijitallesmis olsa da yerel
Gumriuk Islemleri 3.3 3.0 . rl,J b LRl 33 YEE
kapasite sinirh
Karayolu gugliu, demiryolu ve liman erisimi
Altyapi 3.2 3.0
sinirh
Uluslararasi 3.4 31 ihracat hacmi yiiksek, ancak sevkiyat
Sevkiyat : : cesitliligi sinirh
Lojistik Hizmet 35 3.2 Hizmet saglayicilar yeterli, ancak
Kalitesi ’ ’ uzmanlasma dusiik
Takip ve 33 28 Dijital sistemler sinirli, ERP/WMS kullanimi
izlenebilirlik ’ ’ dusik
. Teslimat suireleri genel olarak basarili, ancak
Zamanl Teslimat 3.6 3.3

boélgesel gecikmeler mevcut

Kaynak: Diinya Bankast (2023); TUIK; Inegél TSO; Yaprakli & Unalan (2023); Pekmezci & Mutlu (2018)

Grafik 6. Turkiye ve inegél LPE Skotlar1 Karsilastirmast
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Tablo 5 ve Grafik 6 incelendiginde Tiurkiye’nin LPE skorlari, lojistik sistemin zaman yonetimi,
hizmet kalitesi ve sevkiyat etkinligi gibi operasyonel alanlarda giiclii oldugunu géstermektedir. En
yuksek skor olan zamanlt teslimat (3.6), Turkiye’nin teslimat strelerini etkin yonettigini ve dis
ticaretin siirekliligini sagladigini ortaya koymaktadir. Zamanli teslimat basarisint lojistik planlama ve
operasyonel verimlilikle iliskilendirmistir. Ineg('jl bu alanda Tiurkiye’ye yakin bir performans
sergilemekte olup, Ozellikle Avrupa’ya yapilan sevkiyatlarda zamanli teslimat bagsarisi dikkat
cekmektedir (Yapraklt & digerleri, 2017).

Lojistik hizmet kalitesi (3.5) ve uluslararasi sevkiyat (3.4) kriterleri, Turkiye’nin dis pazarlara
erisim kapasitesini ve lojistik saglayicilarin teknik yeterliligini yansitmaktadir (Mutlu & digerleri,
2018). Turkiye’deki lojistik hizmet saglayicilarin gesitliligini ve gelisim strecini vurgulamaktadir.
Inegolde ise ihracat hacmi yiiksek olmasina ragmen, tasima tiitlerinin cesitliligi ve hizmet
saglayicilarin uzmanlasma duzeyi Tirkiye ortalamasinin altinda kalmaktadur.

Altyapr (3.2) ve gumriik islemleri (3.3) kriterlerinde Tiurkiye orta diizeyde performans
sergilemektedir. Turkiye’nin karayolu agt gtcli olmakla birlikte, demiryolu ve liman erisimi hala
gelisim alant olarak goriilmektedir (Mutlu & digerleri, 2018)Inegél'de karayolu altyapist giiclenmis
olsa da demiryolu baglantisinin olmamasi ve limanlara dogrudan erisimin bulunmamast altyap:
skorunu Tiurkiye ortalamasinin biraz altina ¢ekmektedir. Gumrik islemleri ise Bursa merkezli
yuritildigi icin yerel kapasite agisindan bazi sinirlamalar mevcuttur.

En dustik yerel skor ise takip ve izlenebilirlik (2.8) alaninda gézlemlenmistir. Tirkiye genelinde
dijital izleme sistemleri yayginlasirken, Inegélde ERP ve WMS gibi sistemlerin kullanimi stnirlt
kalmakta; 6zellikle KOBPlerde manuel siirecler hakimdir (Yapraklh & digerleri, 2017).
Dijitallesmenin LPE skorlart tizerindeki etkisini vurgulayarak bu alandaki gelisimin stratejik 6nem
tasidigint belirtmektedir.

Turkiye’nin 2023 yilt LPE skorlari, lojistik sistemin zaman yonetimi, hizmet kalitesi ve uluslararasi
sevkiyat etkinligi gibi operasyonel alanlarda gugli bir performans sergiledigini ortaya koymaktadir.
Bu skorlar, Turkiye’nin bolgesel lojistik merkez olma potansiyelini desteklerken; altyapr gesitliligi,
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dijital izlenebilirlik ve yerel gimrik kapasitesi gibi stratejik alanlarda gelisim ihtiyacini da isaret

etmektedit.

Inegol 6zelinde yapilan karsilagtirmalt analiz, ilgenin lojistik performansinin Tiirkiye ortalamalarina
yakin seyrettigini gostermektedir. Ozellikle ihracat hacmi, karayolu altyapist ve teslimat siireleri
acisindan gugli yonler 6ne ¢ikarken; demiryolu ve liman erisimi eksikligi, dijitallesme diizeyinin
dustikligi ve lojistik hizmetlerde uzmanlasma eksikligi gibi faktorler gelisim alani olarak
belirlenmistir.

Bu bulgular, Inegol’iin lojistik kapasitesinin artirilmast icin altyapt yatirimlarinin gesitlendirilmesi,
dijital sistemlerin yayginlastirlmasi ve lojistik hizmet saglayicilarin teknik yeterliliginin gelistirilmesi
gerektigini ortaya koymaktadir. Yerel diizeyde yapilacak stratejik planlamalar, Inegél’iin uluslararast
rekabet giicinii artirarak Ttrkiye’nin lojistik performansina katk: saglayabilir.

Saha Goriismesi Bulgular:

Calisma kapsaminda Inegol’de faaliyet gosteren bir lojistik firmastyla yapilan yart yapilandirilmis
goriisme, bolgedeki lojistik stireclerin sahadaki yansimalarini ortaya koymak agisindan 6nemli nitel
veriler sunmustur. Goriisme sonucunda elde edilen bulgular, LPE’ nin bazi alt bilesenleriyle
dogrudan iliskilendirilmis ve yerel diizeydeki uygulama sorunlart ile gelisim alanlarint belitlemeye

yardimct olmustur.

Katimer firma temsilcisi, Ozellikle “altyap: kalitesi” ve “izlenebilirlik” bilesenlerinde bolgesel
diizeyde bazt zorluklarin yasandigini ifade etmistir. Inegol’iin karayolu baglantilarinin genel olarak
gicli olmasina ragmen, limanlara olan uzaklik ve demiryolu tasimaciliginin sturlt kullanimy,
uluslararasi sevkiyat siireclerinde zaman kaybina neden olabilmektedir. Bu durum, Tiurkiye’nin LPE
altyapt skorunun (2023 yili icin 3.2) Inegél ézelinde daha diisiik bir etkiyle karsilik buldugunu

gostermektedir.

Goriismede 6ne ¢ikan bir diger konu, dijital altyapt eksiklikleri olmustur. Ozellikle kiiciik ve orta
olgekli isletmelerin, génderi takibi ve veri entegrasyonu gibi dijital sistemlere erisimde yetersiz kaldig
belirtilmistir. Bu durum, “izlenebilirlik” bileseninde bolgesel performansin sinirli kalmasina yol
acmakta; dis pazarlara erisim siirecinde rekabet giictinii azaltmaktadir.

Firma yetkilisi ayrica lojistik maliyetlerin son yillarda belirgin sekilde arttigint ve bu artisin ihracat
yapan isletmeler iizerinde baski olusturdugunu vurgulamistir. Ozellikle pandemi sonrast dénemde
kiiresel tasimacilik maliyetlerindeki dalgalanmalar, bolgesel diizeyde fiyat istikrarint bozmus; sevkiyat
planlamalarinda belirsizlik yaratmigtir.

Genel olarak degerlendirildiginde, saha goriismesi bulgulart Inegél’iin lojistik altyapisinin dis ticaret
performansini dogrudan etkiledigini; ancak bazt yapisal ve teknolojik eksikliklerin bélgesel rekabet
giciini smurladigini gostermektedir. Bu bulgular, LPE verileri ve nicel analizlerle birlikte ele
alindiginda, yerel kalkinma stratejilerinin lojistik odakli bicimde yeniden yapilandirilmast gerektigine
isaret etmektedir.
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6. Tartisma

Bu calismada elde edilen bulgular, Inegél’iin Tiirkiye’nin dis ticaret dinamikleri igerisindeki giiclii
konumunu actkea gostermektedir. Ozellikle mobilya sektériiniin yiiksek ihracat payi, bolgenin
kiiresel pazarlarda taninan bir tretim merkezi haline geldigini kanitlamaktadir. Ancak dis ticaret
performansinin  surdirdlebilirligi, lojistik altyapinin  dretim  kapasitesi ile uyumlu bi¢imde
gelistirilmesine baglidur. Inegél’iin dis pazarlara erisiminde karayolu tasimaciliginin temel rol
oynamast, lojistik maliyetlerin artmasina ve teslim siirelerinin uzamasina neden olmaktadir. Bu
durum, 6zellikle yogun fiyat rekabetinin yasandigi Avrupa pazarlarina yapilan ihracatta rekabet
giicii kayb1 olusturma potansiyeline sahiptir.

Analizler, demiryolu baglantilarinin sinirli olmasi ve liman erisiminin dolayli saglanmasinin lojistik
sureclerde verimsizlik yarattigint ortaya koymustur. Firmalarla yapilan gérismelerde, tasimaciligin
buyik bolimiiniin  karayolu tizerinden vyuritilmesi nedeniyle kiresel navlun fiyatlarindaki
dalgalanmalarin  yerel ureticileri dogrudan etkiledigi belirtilmistir.  Ayrica  dijital lojistik
uygulamalarinin yeterince yaygin olmamast, sevkiyat streclerinin kontroliinii ve izlenebilitligini
zayiflatmaktadir. Bu nedenle Inegoliin kiiresel tedarik zincirlerine entegrasyonunda altyap1 ve
teknoloji temelli modernlegme ihtiyac1 oldukea belirgindir.

Lojistik @is uygulamalarina iligkin ulusal ve uluslararast 6rnekler incelendiginde, boyle bir yatirimin
bulundugu bolgeye ekonomik canlilik, tedarik zinciri verimliligi ve zaman avantaji sagladigi
gorilmektedir. Almanya Bremen GVZ modelinde oldugu gibi ¢ok modlu tasimaciligin saglanmast,
maliyet dustslerinin yant sira isletme kapasitesinin ve pazar erisiminin genislemesine katkida
bulunmaktadir. Ankara Lojistik Ussii érneginde ise, giimriik siireclerinin hizlanmast ve depolama
hizmetlerinin merkeze tasinmasi ihracatct firmalarin operasyonel yikini azaltmustir. Bu bulgular
siginda, Inegolde lojistik iis  kurulmasi, mevcut lojistik riskleri azaltarak dis ticaretin
strdirilebilirligini destekleyecektir.

Sonug olarak inegél dis ticarette guiclii bir tretim merkezi olmasina ragmen lojistik altyapi
eksiklikleri bu potansiyelin tam olarak kullanilmasini engellemektedir. Lojistik tis senaryosu,
maliyet ve zaman avantaji sayesinde bolgenin ihracat performansini énemli 6lciide artirabilecek
stratejik bir adimdir. Bu nedenle aragtirma bulgulari, Inegol’iin rekabet giiciinii koruyabilmesi ve
gelistirebilmesi igin lojistik sistemlerin modernizasyonuna yonelik yatirim ve politika desteklerinin
zorunlu oldugunu géstermektedir.

Oneriler

Bu calisma sonucunda Inegol’iin dis ticaretteki giiclii konumunu siirdiirebilmesi ve rekabet giiciini
artirabilmesi icin lojistik altyapiya yoOnelik stratejik adimlarin atilmast gerektigi ortaya c¢ikmistir.
Oncelikli olarak karayoluna olan yiiksek bagimliligin azaltilmasi, demiryolu ile liman baglantilarinin
gelistirilmesi ve ¢ok modlu tasimaciligin desteklenmesi gerekmektedir. Béylece sektorlerin ihracat
stureclerinde hem zaman hem de maliyet avantaji saglanabilecektir. Depolama alanlarinin ve giimriik
islemlerinin tek bir merkezde toplandigi bir lojistik s yapilanmasi; siireglerin daha hizli yonetilmest,
urin guvenilirliginin artmasi ve uluslararast pazar ihtiyaglarina daha gevik yanit verilmesi agisindan
onemli bir ihtiyactir. Ayrica dijital lojistik uygulamalarinin yayginlastirilmasi, firmalar arasinda bilgi
akisinin giiclendirilmesi ve sevkiyat izlenebilirliginin artirilmast ihracat performansina dogrudan
katki saglayacaktr. Lojistik yatirimlarin yalnizea fiziki altyapidan ibaret olmadigi, ayni zamanda
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nitelikli is glcl, teknoloji adaptasyonu ve sektorler arast koordinasyonu da kapsadigi
unutulmamalidir. Bu kapsamda kamu kurumlarinin, ITSO gibi mesleki érgiitlerin ve 6zel sektor
temsilcilerinin is birligi icinde hareket ederek politika gelistirme siireclerini desteklemesi 6nemli
goriilmektedir. Tim bu Onerilerin hayata gegirilmesi, Inegél’in iretim ve ihracat potansiyelini
lojistik kabiliyetle birlestirerek bolgesel kalkinmay1 hizlandiracak ve Turkiye’nin dis ticaret hedefine

katk1 saglayacaktir.
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1. Girig

Kiiresel mobilya sektori, dijitallesme, degisen tiketici beklentileri ve stirdurtlebilitlik egilimleriyle
dontsim yasamaktadir. Turkiye bu siirecte glcli tiretim kapasitesiyle 6ne ¢ikarken, Inegél mobilya
sektorii uluslararast pazarlarda stratejik bir konuma sahiptir. Ancak kalict rekabet giicti igin Gretim
hacminin 6tesine gecilerek Ar-Ge, tasarim, markalasma ve inovasyona dayali bir modele ihtiyac
duyulmaktadir. Bu ¢alisma, Inegél mobilya ve yan sanayi sektoriine yonelik uygulanabilir teorik bir
inovasyon modeli 6nerisi gelistirmeyi amaglamaktadir.

1.1. Kuresel ve Ulusal Sektor Dinamikleri

Kiiresel mobilya pazari, teknolojik gelismeler, degisen tiiketici beklentileri ve artan cevresel
surdurdlebilirlik bilinciyle birlikte 6nemli bir doéntusimden gegmektedir. Geleneksel tretim ve
pazarlama yontemleri, Endustri 4.0 ve dijitallesmenin getirdigi yeni dinamiklere uyum saglamak
zorunda kalmaktadir. Bu dontsim siirecinde, kiiresel mobilya pazarinin 2021 yilinda 634 milyar
dolatt asan hacminin, 2026 yilina kadar yillik ortalama %8.2'lik bir biytume ile 940 milyar dolara
ulasacagt Ongorulmektedir (Damlayict ve Arslan, 2024). Bu potansiyel, mobilya sektérini
uluslararasi ticaretin en 6nemli alanlarindan biri haline getirmektedir. Mobilya sektori, ge¢miste
emek yogun ve distik teknolojiye dayanan bir yaptya sahipken, son yillarda bilgi ve sermaye yogun
bir sektore evrilmistir.

Gelismekte olan ilkelerde gézlemlenen artan insaat yatirimlar ve ekonomik buyimenin sagladigt
ivme, kiresel mobilya endustrisinde 6nemli bir genisleme beklentisini beraberinde getirmektedir.
Ozellikle hizli ekonomik gelisim stirecleriyle 6ne cikan Cin ve Hindistan gibi Asya ekonomilerinin,
s0z konusu buyime trendine belirleyici katkilar sunacagi Ongorilmektedir. Harcanabilir gelir
duizeylerindeki yiikselis, yasam standartlarindaki iyilesmeler, Covid-19 pandemisi sonrasinda kiiresel
Olgekte gozlenen ekonomik toparlanma ve teknolojik yenilikler, mobilya sektérintn strdirilebilir
buyumesinin temel itici faktorleri olarak degerlendirilmektedir. Nitekim kiiresel mobilya satislarinin
yaklagitk %060’lik kisminin, 6zellikle mutfak ve oturma odast gibi konut mekanlarina yonelik
urinlerden olustugu belirtilmektedir (Araz, 2020).
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MUSIAD Mobilya ve Dayanikh Tiiketim Sektor Kurulu, “2024 Mobilya Sektér Raporu” verilerine
gore, geemiste Turkiye'nin mobilya ihracatt 6nemli bir artis trendi gdstermis ve bu durum, sektorii
kiiresel diizeyde st siralara tasimustir. Bu biiylime ivmesinin devam ettigi gorilmektedir. Tirkiye
mobilya sektort, 2023 yilinda 5.1 milyar ABD dolart ihracat gergeklestirmis ve 1 milyar ABD dolar
ithalat ile toplam dis ticaret hacmini 6.12 milyar ABD dolarina ytkseltmistir. Bu verilerle Tturkiye,
2023 yili sonu itibartyla diinya mobilya ihracat siralamasinda 11. siraya yerlesmis, 2024'un ilk
yarisinda ise 6. siraya kadar ylkselmistir.

Ayrica sektoriin tretim degeri de dikkat ¢ekici bir gelisim sergilemektedir. 2023 yili itibartyla Turkiye
mobilya sektoriintin tretim degeri 10.5 milyar ABD dolarina ulasmistir. Bu degerin 2033 yilina kadar
13 ile 19 milyar ABD dolar arasina ¢tkmasi, ortalama 16 milyar ABD dolar1 seviyesinde bir tiretim
degerine ulagsmasi beklenmektedir. Bu veriler, sektorin gelecekteki surdirilebilir buyime
potansiyelinin bir gostergesidir. Gtincel veriler, bu egilimin devam ettigini, ancak kiiresel pazar
payindaki artisin gorece sinirl kaldigini gostermektedir.

Tirkiye’nin mobilya sektoriindeki gelisimi umut verici olmakla birlikte, yapisal agidan iyilestirilmesi
gereken alanlar bulunmaktadir. Oncelikle iiretim hacmi odakli biiyiime stratejisinden, Ar-Ge,
tasarim, markalasma ve strdiiriilebilir Gretim gibi yiiksek katma degerli unsurlara yénelme gerekliligi
dikkat ¢ekmektedir. Ayrica kiiresel rekabet kosullarinda maliyet baskiari ve kur dalgalanmalari,
ithracatct firmalar icin kritik sorunlar olusturmaktadir.

Bunun yaninda strdurilebilirlik ve yesil Gretim standartlarinin giderek 6nem kazandigr giinimiizde,
Turkiye’nin orman varligi ve hammaddede sahip oldugu avantaj, gevresel sertifikasyon stregleriyle
desteklenmedikge rekabet giiciine tam anlamiyla doniisememektedir. Ote yandan pazar
cesitlendirmesi de 6nemli bir gereklilik olarak 6ne ¢ikmaktadir. Avrupa pazart hala stratejik bir
konumda olsa da Orta Dogu, Afrika, Uzak Asya ve Amerika pazarlarina agilim, sektérin kiiresel
istikrart acisindan kritik rol oynayacaktir. Dolayisiyla, sektérin rekabet gict profilinin sadece tiretim
hacmine odaklanmaktan ¢ikarak, Ar-Ge, tasarim ve pazarlama gibi ileri unsurlara dogru evrilmesi
gerekmektedir.

1.2. Inegél'iin Stratejik Onemi ve Mevcut Durum

Inegol, Tiirkiye mobilya sektériiniin uluslararast basarisinda kritik bir rol oynamaktadir. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhigi tarafindan yayimlanan 2022 Ilce SEGE (Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Siralamast) Raporu'na gore Inegol, Bursa'daki 17 ilge arasinda 1.018 skorla 5. sirada yer almaktadir.
Bu gelismisligin temel dinamosunu, ilce imalat sanayisinin yaklastk %70'ini olusturan mobilya
sektorii saglamaktadir. Bu giiclii sektorel yogunlasma, Inegdl'ii sadece bir tiretim merkezi olmaktan
ctkararak, mobilya sektoriintin Turkiye'deki en 6nemli aktorlerinden biri haline getirmektedir.

inegé')l mobilya sektorinin dis ticaret performansi, bolgenin uluslararasi pazarlarda net ihracatct
konumunu net bir sekilde gostermektedir. Inegél Belediyesinin 2024 yili istatistik raporuna gore,
sektoriin ihracatt ithalatint %417 gibi yiiksek bir oranda karsilamaktadir. Ancak bu giiglii verilerin
arkasinda yatan karmasik durum, sektoriin yapisal sorunlarinin kiiresel pazardaki dalgalanmalardan
dogrudan etkilenmesi gibi potansiyel riskleri de beraberinde getirmektedir. Ozellikle 2024 yilinda
yasanan kiiresel ekonomik sorunlardan dolayr sert ihracat distsi, sektorin kronik sorunlarinin
ekonomik kayiplara yol actigint géstermektedir.
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Inegol Ticaret ve Sanayi Odast 2024 Dis Ticaret Istatistikleri raporuna gére, 2024 yilinda ihracat ve
ithalat performans: agisindan dikkat gekici bir basart ortaya koymustur. Toplam 1.586 firma
tarafindan gercgeklestirilen ihracat 1.246.222.277,36 ABD dolari, 54 firma tarafindan gerceklestirilen
ithalat ise 268.290.820,01 ABD dolart olarak kaydedilmistir. Bu kapsamda Inegdl’in toplam dis
ticaret hacmi 1.514.513.097,37 ABD dolar1 seviyesine ulagmustir.

S6z konusu veriler, inegél’iin 2024 yilinda 973.733.338,81 ABD dolar: dis ticaret fazlasi verdigini ve
Turkiye ekonomisi icin model niteliginde bir sehir olma konumunu strdiirdigini gostermektedir.
Ozellikle dis ticaret fazlast biiytikligi, yalnizca bolgesel degil, ulusal diizeyde de érnek alinabilecek
bir ekonomik performansa isaret etmektedir.

Sektérel acidan degerlendirildiginde, 2024 yilinda Inegél’iin ihracatinda mobilya sektériiniin basat
roliinii stirdiirdiigii goriilmektedir. Onceki yillarda oldugu gibi, mobilya sektériiniin dis ticaretteki
liderligi, Inegdl’iin hem firetim kapasitesi hem de uluslararast pazarlardaki rekabet giiciiyle yakindan
iliskilidir. Bu durum, bélgenin kiiresel mobilya pazarindaki stratejik konumunu pekistirmektedir.

Yine Inegol Ticaret ve Sanayi Odast 2024 Inegél Dis Ticaret Istatistikleri raporuna gore, 2024
yiinda toplam 1.586 firma araciigiyla 1.246.222.277,36 ABD dolart tutarinda ihracat
gerceklestirmistir. Thracat rakamlarinin sektorel dagilim1 incelendiginde, mobilya sektérintn en
yiiksek paya sahip oldugu goriilmektedir. Ozellikle 1.415 firma ile faaliyet gésteren mobilya sektorii,
2024 yilinda toplam Inegél ihracatinda %50’sini tek basina gerceklestirmistir. 2024 yilinda Inegol,
Tirkiye’nin toplam ihracatinin Inegdl Ticaret ve Sanayi Odast verilerine gore tek basina %0,52’sini
gerceklestirdi. Bu durum, Inegél’iin uzun yillardir mobilya iiretiminde sahip oldugu kiiresel rekabet
guciini ve sektorin bolgesel ekonomi igin stratejik Onemini ortaya koymaktadir. Mobilya
sektoriiniin ardindan, Gida, Tekstil, Orman Uriinleri, Otomotiv Yan Sanayi, Kimya, Makine-Metal
ve Diger Sektorler ihracata katki sunmustur. Ancak bu sektorlerin toplam katkisy, mobilya
sektoriiniin yarattigi dis ticaret hacmi ile kiyaslandiginda daha sinirlt diizeyde kalmaktadir. Bu veriler,
Inegdl ekonomisinin bityiik 6lgiide mobilya endistrisine dayali oldugunu, dolaystyla bolgesel
rekabet stratejilerinde mobilya ve yan sanayisi sektoriiniin hem lokomotif hem de belirleyici bir rol
tstlendigini  gostermektedir. Bu kapsamda Odanin yayinlarinda ““Inovasyon, Ar-Ge, iiriin
cesitlendirme ve markalasma alanlarinda atacagimiz adimlarla ihracatimizi daha Ust seviyelere
tagtyabiliriz. Yeni pazarlara acilmak ve mevcut pazarlardaki etkinligimizi artirmak icin ¢alismalarimiz
kararlilikla strtyor.” ifadesi yer almaktadir. Yeni pazarlara erisim igin Ar-Ge, urin ¢esitlendirme,
markalagsma ekseninde yeni pazarlar ve mevcut pazarlarda etkinligin artirlmast igin nitelikli karma

inovasyon stratejilerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

2. Literatiir Taramasi
2.1. Bolgesel Rekabetcilik ve Endiistriyel Kiimelenme Teorileri

Endustriyel kiimeler, cografi olarak belirli bir bolgede yogunlasan ve birbirleriyle rekabet ederken
ayni zamanda is birligi icinde olan firmalar, tedarik¢iler ve destekleyici kurumlarin olusturdugu
aglardir. Michael Porter'tn "Elmas Modeli" (The Diamond Model) teorisiyle agiklanan bu kavram,
bir bolgenin uluslararast rekabet Ustunligini sadece hammadde veya isglici gibi kaynak
avantajlarindan degil, ayni zamanda faktér kosullari, talep kosullari, ilgili ve destekleyici endistriler
ile firmalarin stratejisi, yapist ve rekabeti gibi dort temel belirleyicinin etkilesiminden elde etmektedir.

Porter'a gore, yerel rekabetin yogunlugu firmalart siirekli olarak yenilik yapmaya ve triinlerini
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gelistirmeye zorlayarak wuluslararasi pazarlarda basartya ulagmalarini saglar. Turkiye mobilya
sektoriintin yiikselisi de Inegol, Kayseri ve Ankara gibi sanayi merkezlerindeki kiimelenme
dinamiklerinin bir sonucudur.

Gegmiste emek yogun ve dusiik teknolojiye dayalt bir yapiya sahip olan mobilya sektdri, son yillarda
bilgi ve sermaye yogun bir sektére donusmistir. Bu dontsim, firmalarn rekabet glictnd
surdurilebilir kilabilmesi icin yalnizca maliyet kontrolinden uzaklasarak, Ar-Ge, tasarim ve
pazarlama gibi ileri diizey unsurlara odaklanmalarini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda, Balassa
(1965) tarafindan gelistirilen Agiklanmis Kargilastirmali Ustiinliik (RCA) endeksi, ticaret verileriyle
"oizli" verimlilik farkldiklarint ortaya koyarak, Ttrk firmalarinin rekabet profilinin zamanla Almanya
ve ABD gibi gelismis sanayi tlkelerine benzer bir yapt kazandigini gostermektedir. Bu bulgu,
sektoriin kiresel pazarda artik yalnizca fiyat odaklt bir oyuncu olmak yerine, katma degerli ve
nitelikli Grtinler yaratmaya dayanan bir konumlandirma stratejisi benimsemesi gerektigine isaret
etmektedir.

Tiark mobilya sektoriiniin  uluslararast rekabet gucunt etkileyen faktorler arasinda Ar-Ge
harcamalari, patent basvurulari, birim is glici maliyeti ve dis ticaret hadleri gibi gOstergeler
bulunmaktadir (Eckhard, 2007). Porter (1990), rekabet glicinin en 6nemli faktoriinin verimlilik
oldugunu o6ne surerek, verimlilik artis1 ile tlkenin rekabet glictiniin dogru orantii bir sekilde
artacagint belirtmistir. Bu baglamda, Cho (1998) tarafindan gelistirilen Dokuz Faktér Model,
rekabet gliciinii fiziksel altyapi, insan kaynaklari, yonetim kalitesi, teknoloji, finansal kaynaklar, is
guct verimliligi, pazar buyukligt, hikimet politikalart ve uluslararasi baglantilar gibi faktorlerle
aciklamaktadir.

1neg6’>l mobilya sektorintn kiiresel pazarda rekabet guicini artirabilmesi icin Ar-Ge, tasarim,
markalasma ve pazarlama gibi unsurlara yatirim yapmast ve bu alanlarda stratejik adimlar atmasi
gerekmektedir. Bu donustim, sektorin uluslararast rekabet glictinii artiracak ve stirdurtlebilir bir
buyime saglayacaktir.

2.2. Inovasyon Tiitleri

Literatirde inovasyon kavrami; dereceleri, alanlari ve oOzelliklerine gbre farkli bicimlerde
sintflandirilmaktadir. Degisim ve farkliligin  derecesine gore inovasyon temel olarak radikal
inovasyon ve artirimsal inovasyon olarak ikiye ayrilmaktadir. Radikal inovasyon, daha oOnce
kullantlmamis trtin, hizmet veya yontemlerin gelistirilmesiyle ortaya cikan buyik adimlart ifade

ederken; artirimsal inovasyon ise adim adim yapilan, arastirma ve gelistirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen yeniliklerdir (Ettlie, 1984, s. 15; Elg¢i, 2000, s. 16).

Bununla birlikte literatirde teknik inovasyon ve yonetimsel inovasyon ayrimi da yapimaktadir.
Teknik inovasyon, firmanin teknik faaliyetleri ve 6ncelikli is alanlari ile ilgili ¢alismalart kapsarken;
yonetimsel inovasyon, firmanin sosyal alanlarinda ortaya ¢tkan yeniliklerdir (Damanpour, 1984, s.
394).

Schumpeter (1934), inovasyonu degisim tirtine gore bes farkl sekilde siniflandirmaktadir:
e  Yeni trtunlerin gelistirilmesi,
e  Yeni iretim yontemlerinin uygulanmast,

e  Yeni pazarlarin acilmasi,



Inegol Arastirmalart - Ekonomi @ 51

e  Yeni hammadde ve tedarik kaynaklarinin gelistirilmest,
e Yeni endistri yap1 ve pazar bigcimlerinin olusturulmasi.

Oslo Kilavuzu ise inovasyonu dort temel baslik altinda toplamaktadir: {iriin inovasyonu, siireg
inovasyonu, pazarlama inovasyonu ve organizasyonel inovasyon (OECD, 2005, s. 3). Bu ¢alismada
da daha kapsayict bir siniflandirma sundugu i¢in Oslo Kilavuzu esas alinmistir. Ayrica literattirde
giderek 6nem kazanan is modeli ve Tasartm Odakli Inovasyon (TOT) ve Kullanict Odaklt Tasarim
(UCD) inovasyonu da bu kapsamda ele alinmaktadir.

2.2.1. Uriin/Hizmet inovasyonu

Yenilik yalnizca bulus anlamina gelmemekte; ayni zamanda yeni is ve fikirler gelistirilmesi stirecini de
kapsamaktadir. Uriin veya hizmet inovasyonu, firmalarin pazara sunduklari ve ticari kazang elde
ettikleri iriinler iizerinde yapilan yeniliklerdir (Borii, 2006, s. 17). Ornegin otomotiv sektoriinde
elektrikli araglarin gelistirilmesi, Griin inovasyonuna 6rnektir. Hizmet sektoriinde ise bankalarin
yapay zeka destekli dijital hizmetleri veya Trendyol'un kisisellestirilmis O6neri sistemleri hizmet
inovasyonu olarak degerlendirilebilir (Muiruri ve Ngari, 2014, s. 51).

Uriin ve siire¢ inovasyonu arasindaki fark su sekilde 6zetlenebilir:

e Uretim yontemleri, teknoloji veya Ar-Ge becerilerindeki yenilikler siirec inovasyonuna
girmektedir.

e Tiketiciye sunulan iriin veya hizmetin yeni ya da gelistirilmis 6zellikleri ise trtin inovasyonu
kapsamindadir (Gumis, 2014, s. 44-45).

2.2.2. Siireg Inovasyonu

Siire¢ inovasyonu, dagitim ve tedarik yontemlerinde yapilan yenilik ve iyilestirmeleri ifade eder.
Gunumizde yalnizca triinlerde yapilan yenilikler rekabet icin yeterli olmamaktadir. Dolayisiyla
musteriyle bulusma, lojistik, Gretim stirecleri ve tedarik zincirinde yenilikler kritik hale gelmektedir
(Rademakers, 2005, s. 132).

Ornegin Amazon’un depo otomasyonu icin robot teknolojisi kullanmast siire¢ inovasyonuna giiclii
bir 6rnektir. Bu tir yenilikler maliyetleri azaltmakta ve verimliligi artirmaktadur.

2.2.3. Pazarlama Inovasyonu

Pazarlama inovasyonu, Urlinin pazara sunulma bi¢iminde yapilan yeniliklerdir. Ambalaj, tasarim,
fiyatlandirma, dagitim kanallar1 veya reklam stratejilerinde yapilan yenilikler pazarlama inovasyonu
kapsaminda degerlendirilir (Zerenler, Tirker ve Sahin, 2007, s. 653-667).

Ornegin Netflix’in geleneksel televizyon yayinciligt yerine web tabanlt kisisel icerik onerileri ile
hizmet sunmasi, pazarlama inovasyonuna 6rnektir. Aynt sekilde Coca-Cola’nin farklt boyutlarda sise
tasarimlart gelistirmesi veya Apple’in driin lansmanlarinda farkl iletisim stratejileri uygulamast da
pazarlama inovasyonu kapsamindadir.
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2.2.4. Orgiitsel Inovasyon

Firmalar yalnizca urtn, hizmet veya siireglerde degil; organizasyon yapilarinda da yenilikler
yapmaktadir. Calisanlarin gorev tanimlarinda degisiklik, ekip koordinasyonunda yenilikler ve
yonetim stratejilerinde farklilasma orgiitsel inovasyonun 6rnekleridir (Telli, 2010, s. 57). Google’'in
calisanlarina haftanin %20’sini kendi projelerine ayirma hakk: tanimast veya Spotify’in “squad”
temelli esnek ekip yonetimi modeli 6rgiitsel inovasyona guicli birer 6rnektir.

2.2.5. Is Modeli Inovasyonu

Is modeli inovasyonu, firmanin ticari faaliyetlerinde farkli is yapma yontemleri gelistirmesiyle
olusmaktadir. IKEA’nin triinlerini ev ortamina benzer bir sekilde magazalarinda sergileyerek satis
yapmast veya Starbucks’in yalnizca kahve satmaktan ¢ikip kahve aksesuarlart da satmaya baslamast
bu tiir inovasyona Ornektir.

Is modeli inovasyonu, firmalarin deger sunma ve gelir elde etme bicimlerini degistirerek rekabet
avantajt saglamaktadir. Bu nedenle gtiniimiiz kiiresel rekabet kosullarinda kritik bir inovasyon turt
olarak 6ne ¢itkmaktadir.

2.2.6. Tasarim Odakli Inovasyon (TOI) ve Kullanict Odakli Tasarim (UCD)

Mobilya sektori gibi estetik ve islevselligin 6n planda oldugu alanlarda inovasyon, sadece teknolojik
yeniliklerle sinirlt kalmamahdir. Tasarim Odakli Inovasyon (TOI), iriinlerin estetik ve sembolik
degerini artirarak, mevcut Uriinlerin anlamini yeniden tanimlayan bir yaklasimdir. Bu yaklagim,
kullanicilarin hentiz ifade etmedigi gelecekteki ihtiyaglarina yanit veren triinler yaratmayr hedefler.
Bu baglamda, inovasyon stirecini kullanicinin merkezine koyan UCD (Kullanict Odaklt Tasarim)
metodolojisi buyik 6nem tasimaktadir. Demir ve Kazancioglu (2020) tarafindan yapian bir
calismada, mobilya sektérinde musteri katiliminin yeni triin gelistirme sureglerindeki rola
incelenmistir. UCD siireci, kullanicilarin yasam tarzlarini ve estetik beklentilerini derinlemesine
analiz ederek "persona" adi verilen prototip kullanici profilleri olusturmayi, bu profillerin
ihtiyaglarina  yonelik ¢oztuimler gelistirmeyi ve tasarimlart  gercek kullanicilarla test etmeyi
icermektedir. Tiurkiye'deki ¢ogu mobilya firmasi, tGriin gelistirme streglerinde pazardaki mevcut
rtinleri taklit etmeye odaklanirken, UCD yaklasimi pazardan beslenmek yerine yeni anlamlar ve
fonksiyonlar yaratmay tesvik etmektedir.

2.3. Endiistri 4.0 ve Mobilya Uretiminde Dijital Déniigitm

Endiistri 4.0, Nesnelerin Interneti (IoT), Yapay Zeka (Al), robotik otomasyon ve siber-fiziksel
sistemlerin Uretim sireclerine entegrasyonu ile sanayi tretiminde koklu degisimler yaratmaktadir.
Senkaya ve arkadaslart (2021) tarafindan imalat sektoriindeki KOBIlerin Endiistri 4.0 adaptasyonu
tzerine yapilan arastirmalar, bu teknolojik doéntisimiin yalnizca verimliligi artirmakla kalmayip ayni
zamanda hata oranlarini disirme ve maliyetleri optimize etme potansiyeline sahip oldugunu ortaya
koymaktadur.

Mobilya sektorinde, bilgisayarli sayisal kontrol (CNC) makineleri ve 3D modelleme yazilimlar,
prototipleme streclerinde yiksek hassasiyet ve hiz saglamis, tasarim ile udretim arasindaki
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entegrasyonu guclendirmistir. Ancak sektérin kendine 6zgii tretim dinamikleri, bu donistimiin
oninde bazt engeller olusturmaktadir. Dusiik hacimli tretim ve atipik Gretim stregleri,
standartlastirlmis ve otomasyon odakli Endustri 4.0 teknolojilerinin kiiciik ve orta 6lgekli isletmeler
(KOBI) tarafindan benimsenmesini sinirlamaktadir.

Bu baglamda, firmalarin kimelenme stratejileri aracihigityla ortak tretim hicreleri ve teknolojik
altyaptlar olusturmasi, Endistri 4.0 adaptasyonunu kolaylastiran 6nemli bir yaklagim olarak 6ne
ctkmaktadir. Calis Duman (2021) tarafindan gerceklestirilen meta-sentez arastirmast, KOBI’lerin
dijital dontisime hazirlanirken ihtiyag duydugu stratejik adimlart detaylandirirken; Aksoy (2024) ise
dijital liderlik ve yonetim becerilerinin bu siirecin hizlandirlmasindaki kritik roliinii vurgulamaktadir.

Mobilya sektoriinde Endustri 4.0’a gegis, yalnizca teknolojik yatirimlar ile degil, ayni zamanda
organizasyonel degisim, is birligi kultirti ve stratejik liderlik ile desteklendiginde sturdirilebilir bir
rekabet avantajina dontismektedir.

2.4. Dongiisel Ekonomi ve Kurumsal Siirdiiriilebilirlik

Geleneksel "al-yap-at" (lineer) tiretim modelinin ¢evresel etkileri, dongiisel ekonomiye (CE) gecisi
zorunlu hale getirmektedir. Senkal'in (2023) "Mobilya Endistrisinde Dénglisel Ekonomiye Gegis"
baslikli makalesi, malzeme ve urtinlerin kullanim Omriini uzatarak atik ve kirliligi ortadan
kaldirmay, kaynaklart dongiide tutmay1r ve dogay1 yenilemeyi amagclayan bu sistemin 6nemine isaret
etmektedir. Mobilya sektori, atik yonetimi ve malzeme kullanimi agisindan bu doniistim igin biyik
bir potansiyel barindirmaktadir. Mobilya endustrisinde dongiisel ekonomiyi uygulamak icin tasarim
streci, Uretim, attk yonetimi ve is modeli olmak tzere dort temel kritere odaklanilmalidir. Odun
atiklarinin endustriyel simbiyoz kavrami altinda yeni triinler i¢cin hammadde olarak kullanilmasi,
urtnlerin kolay demonte edilebilir ve modiiler tasarlanmasi ve "Hizmet Olarak Mobilya" (Furniture-
as-a-Service) gibi yeni is modellerinin arastirlmast bu déntisimiin 6nemli adimlaridir. Ozellikle
Kayseri kokenli biuytik o6lgekli firmalarin FSC sertifikali trtinler ve sirdurilebilir ormancilik
yaklagimlari, sektor igin bir 6rnek teskil etmektedir. Bu kapsamda gerceklestirdikleri ¢alismalarda
inovasyon dongileri icerisinde degerlendirilmektedir.

3. Amag, Kapsam ve Yontem

Bu calismanin temel amact, Inegdl mobilya ve yan sanayi sektorlerinin kiiresel rekabet giiciini
artirmak ve sektorii stirdurtlebilir biyiime ekseninde konumlandirmaktir. Calisma, yalnizca mevcut
durumu tespit etmekle sinirl kalmayip, aynt zamanda Inegél’iin kiiresel pazardaki stratejik Gnemine
uygun, gelecekte gerceklestirilebilecek akademik calismalarla dogrulanabilir ve en Onemlisi
6lgeklenebilir teorik bir inovasyon modeli gelistirmeyi hedeflemektedir. Inegdlin giiclii yonleri
arasinda yer alan Uretim kapasitesi, kiimelenme yapist ve dis ticaret fazlasinin strdirilebilir bir
rekabet avantajina dontsturilmesi; zayif yonleri olan tasarim, dijital pazarlama, Ar-Ge ve
markalagsma eksikliklerinin ise giderilmesi bu amacin odagint olusturmaktadir. Calismanin literatiire
en énemli katkist, Tiirkiye’de Tnegél mobilya sektériine yonelik biitiinlesik bir inovasyon modeli
Oneren ilk teorik calisma olmasidir.

Calismanin kapsami, kiresel mobilya sektoriindeki donisim dinamikleri, Turkiye’nin mobilya
sektoriindeki  gelisimi  ve Inegél’ﬁn sektordeki G6zgin konumunun karsilastirmali  olarak
incelenmesine dayanmaktadir. Ozellikle Kayseri'nin seri iiretime dayalt 6lgek ekonomisi modeli,
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Ankara’nin butik ve miisteri odakli iiretim yaklasimi ve Istanbul’un pazarlama ve lojistik tistinligi,
Inegoliin kendine 6zgii melez tiretim yapistyla kiyaslanmistir. Boylelikle, Inegél’iin kiiresel rekabet
icinde avantajli olabilecegi alanlar ve karst karsiya oldugu yapisal sorunlar netlestirilmistir.

Yontem agisindan, calisma literatiir taramast, sektorel raporlarin  incelenmesi, gozlem ve
karsilastirmalt analiz temelli bir yaklasima dayanmaktadir. Inegél Belediyesi 2024 Istatistik Raporu,
MUSIAD Mobilya Sektér Raporu, Inegél Ticaret ve Sanayi Odasy, ilgili bakanliklarin sektorel
verileri ve akademik literatirden elde edilen bulgular bir arada degerlendirilmistir. Calismada
kullanilan veriler buytk olctide ikincil kaynaklardan (raporlar, resmi istatistikler, literatiir) elde
edilmistir. Bu durum, arastirmanin giicli bir teorik cerceve gelistirmesine imkan verse de, saha
calismasi, anket veya milakat gibi birincil veri toplama yontemlerinin kullanilmamis olmast,
bulgularin dogrudan sektor aktorlerinin deneyimlerine dayalt olarak test edilmesini sinirlamaktadur.

Bu yontemsel cerceve, yalnizca verilerin istatistiksel analizine dayanmamus, ayn1 zamanda sektoriin
tarihsel gelisimi, yapisal sorunlart ve gelecege yonelik potansiyelleri tzerinde teorik bir
degerlendirme yapilmasina imkan tanimistir. Dolayisiyla ¢alisma hem pratik bir saha degerlendirmesi
hem de teorik model gelistirme siireci olmak tizere iki boyutlu bir metodolojiye sahiptir.

Bu entegrasyon, konuya dair kapsamli bir bakis acist sunmayt ve sektoriin evrimini, yillar iginde
degisen dinamikleri daha net bir sekilde ortaya koymayr hedeflemektedir. En 6nemli amaglarindan
biri de firmalar, sektdr geneli ve politika yapicilar icin Oneriler gelistirmeyi de amag¢ edinerek
kapsamina almistir. Bu model 6nerisinin daha kapsamlt ¢alismalar (arastirma Olgegi gelistirme,
arastirma Olgegini dogrulama, aktif saha calismalari vb.) ile sahada dogrulanmasinin saglanmasi
durumunda, Inegolii kiiresel mobilya pazarinda yiiksek katma degerli iiriinleri ve yenilikei
yaklasimlariyla 6ne ¢ikaran bir "marka sehir" konumuna tasimasi amacint tagimaktadir.

4. Model ve Hipotez (Aragtirma Sorularr)

Calismada, Inegél mobilya sektorii icin teorik bir inovasyon modeli ortaya konulmaya
calisilmaktadir. Bu model, sektérde faaliyet gOsteren mobilya ve yan sanayi isletmelerinin karg:
karstya kaldigi temel inovasyon sorunlarint gidermeye yonelik stratejik bilesenlerden olusmaktadir.
Modelin kurgulanis amact, yalnizca meveut durumu tanimlamak degil; aynt zamanda firmalar, sektor
geneli ve politika yapicilara yonelik oneriler gelistirilmesine katkida bulunmak ve sektére rekabetci
bir yol haritas: sunmaktir.

Model, dogrudan test edilmis hipotezlere degil; gelecekte yapilacak akademik arastirmalara yon
verecek arastirma sorularina dayanmaktadir. Bu sorular, Inegél mobilya sektériiniin durumundan ve
literatiir verileriyle hareketle hazirlanmis olup, asagida 6zetlenmistir:

o Inegdl mobilya sektérii, hangi inovasyon tiirleriyle kalict rekabet avantaji saglayabilir?

e Endistri 4.0 ve dijital doniistim, 1neg61 mobilya sektériinde KOBI élcekli ve melez iiretim
yapisina nasil uyarlanabilir?

o Inegdl mobilya sektoriinde déngiisel ekonomi odakli is modelleri, ekonomik deger ve cevresel
strdurtlebilirlik yaratmada ne kadar etkilidir?

o Inegdl mobilya sektériinde tiniversite—sanayi—kamu is birligi, yapisal sorunlarin astimasina ve
inovasyon kapasitesinin artirtlmasina nasil katki saglayabilir?
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o Inegdl mobilya sektériinde yerel ve kiiresel pazarlarda deger yakalama sorununu ¢ézmek igin
sektor hangi yenilikgi ¢alismalara yonelmelidir?

o Inegdl i¢in hangi inovasyon stratejileri 6ncelikli olarak uygulanmalidir?
o Firmalar, sektor geneli ve politika yapicilar inovasyonu desteklemek i¢in hangi adimlari atmalidir?

Buna ek olarak ¢alisma, arastirma sorularinin baglamint giclendirmek amaciyla su alt bagliklara da
odaklanmaktadr:

o Inegdl mobilya sektoriiniin dis ticaret performansinda kritik doniim noktalari,
e Tiirkiye mobilya sektériinde bolgesel dinamikler ve Inegdl’in konumlanist,
e Kroniklesmis yapisal sorunlarin dogru degerlendirilmesi.

S6z konusu sorulara verilecek cevaplar, 6nerilen modelin temellendirilmesini saglayacaktir. Bununla
birlikte, modelin yalnizca teorik diizeyde kalmamasi i¢in gelecek akademik calismalarin nitel ve nicel
aragtirmalarla modelin gegerliligini test etmesi, Olgek gelistirme c¢alismalariyla Olctilebilir hale
getirilmesi ve saha verileriyle dogrulanmasi kritik 6nem tagimaktadir. Boylelikle, 6nerilen model salt
bir 6neri olmaktan cikip hem pratikte uygulanabilir hem de akademik acgidan dogrulanabilir bir
yapiya kavusacaktir.

5. Bulgular
5.1. D1g Ticaret Performanst: Inegél’de Kritik Bir Déniim Noktas1 (2019-2024)

Inegol'iin dis ticaret performansint Inegél Belediyesi istatistik raporlart ve Inegdl Ticaret ve Sanayi
Odast raporlart tizerinden incelenmistir. 2019 ile 2023 yillart arasinda istikrarl bir buytime trendi
yakalandigini géstermektedir. Ancak, Inegol Belediyesinin 2024 yili istatistik raporu, bu tabloya bir
uyari isareti eklemektedir. Rapora gore, 2023'ten 2024'e mobilya ihracatinda %23.94'lik ciddi bir
dusts yasanmus, ithalat verilerinde ise %46.21 gibi daha da dramatik bir azalis gézlemlenmistir. Bu
bulgular, Inegl Ticaret ve Sanayi Odast (ITSO) tarafindan actklanan ve Bursa mobilya sektorii
ihracatinin %22.1 oraninda geriledigini belirten verilerle de uyumludur. Bu dusts, 2013'teki iyimser
buyime hedeflerinin ve ivmesinin bolgesel diizeyde tersine dénmis olabilecegine dair 6énemli bir
sinyal niteligindedir. Bu noktada kiresel daralmalarin, hammadde sorunlart gibi ekonomik
nedenlerden dolay1 oldugu sektor temsilcilerince dile getirilmistir.

Bu dustisun arkasindaki nedenler incelendiginde ihracatct firma sayisindaki artisa ragmen toplam
ihracat hacminin azalmast dikkat ¢cekmektedir. Tablo 1'de gosterildigi gibi, 2019'da 895 firma ihracat
yaparken 2024'te bu say1 1586'ya yitkselmistir. Thracat hacminin diiserken ihracatct firma sayisinin
artmast, sektoriin genel performansinin diismesine ragmen, pazara giris engellerinin dusiik oldugunu
veya KOBI'lerin "hayatta kalma" giidiisiiyle kiiciik 6lgekli de olsa dis pazarlara agilmaya calistigin

gostermektedir. Bu durum, sektoriin bir "birlik" ve "ortak strateji"

sorununa sahip oldugunu,
kaynaklarin parcalanmis ve etkisiz bir sekilde kullanildigint gostermektedir. Bu zafiyet, 1neg61'ii
kiiresel pazarlardaki dalgalanmalara karst daha savunmasiz hale getirmektedir. Bu veriler, Inegol
mobilya sektérintin biyime odakli bir basari yerine, daralan pazar kosullarinda bir denge arayisinda

oldugunu kanitlamaktadir. Bu noktada veriler ile gosterilen veriler, saha ile de uyumludur.
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Veri Tanimi 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Dis Ticaret Siralamasi (Iller Arasi) 22 21 24 22 24 26
Firma Say1s1 932 1087 | 1279 | 1146 | 1500 | 1640
Firma Sayist: Thracat 895 1034 | 1231 | 1102 | 1448 | 1586
Firma Sayist: Ithalat 37 53 48 44 52 54

Tablo 1: Inegdl Mobilya Sektorii Dis Ticaret Performanst ve Firma Istatistikleri (2019-2024) (Inegol
Belediyesi Inegol Istatistikleri Raporu, 2025)

Kiiresel mobilya endustrisi, tlkeler arasinda mobilya ve ilgili tiriinlerin ticaretini kapsamlt bir sekilde
yuritmektedir. Bu ticaret yalnizca tretici tlkelerin ekonomik buytmesini desteklemekle kalmayip
aynt zamanda diger dlkelerin mobilya talebini karsilayarak uluslararasi pazarlarda dengeyi
saglamaktadir. Uluslararast mobilya ticareti, hem ithalat hem de ihracati icermekte olup, tretim
maliyetlerinin diigtik oldugu tlkeler genellikle kiiresel pazara ihracat gerceklestirmektedir. Asya
tlkeleri, 6zellikle Cin’in liderliginde, mobilya ihracatinda kritik bir rol Gstlenmektedir. Bunun yani
sira Almanya, Italya, Polonya, ABD ve Tiirkiye gibi iilkeler de iretim ve ihracat kapasitesi ile kiiresel
pazarda one ¢itkmakta, farkli mobilya segmentlerinde cesitlilik sunarak rekabet avantaji elde etmeye
calismaktadir. Uluslararast ticaret, tasarim trendleri ve tiketici tercihlerinden dogrudan
etkilenmektedir. Yenilik¢i tasarimlar ve yaratict sunumlar, tlkelerin dis pazarlarda rekabetci konum
elde etmesine katki saglamaktadir. Bunun yani sira, liiks mobilyalar, antikalar ve 6zel yapim
mobilyalar gibi nis trtinler, belirli talepleri karsilamak ve farkli ilkelere ihracat yapmak amaciyla
uluslararast ticarette 6nemli bir yer tutmaktadir (Emikénel, 2022, s.4).

5.2. Tiitkiye Mobilya Sektoriinde Bélgesel Dinamikler: Inegél'iin Konumlanditilmasi

Tiirkiye mobilya sektorii, Istanbul, Ankara, Bursa-Inegol, Kayseri ve Izmir gibi farklt schirlerde
yogun bir sekilde faaliyet gostermektedir. Her bir bolge, kendine 6zgi tiretim modelleri ve rekabet
avantajlartyla 6ne cikmaktadir. Inegol'iin kiiresel pazardaki stratejisini belitflemek icin, bu ana
mobilya kiimelerinin yaklasimlarint ve konumlarini anlamak kritik bir 6neme sahiptir.

Istanbul: Sektériin lokomotifi olarak 6ne ¢tkan Istanbul, ulusal iretim ve ihracat faaliyetlerinde
belitleyici bir rol oynamaktadir. Kentteki mobilya endiistrisinin ana merkezleri, Tkitelli Organize
Sanayi Bolgesi'ndeki Masko ve Umraniye’deki Modoko mobilya siteleridir. Bu merkezler, sadece
dretim degil, ayn1 zamanda pazarlama, dagiim ve perakende satis faaliyetlerinin de kalbi
konumundadir. Istanbul, biyik bir ic pazara sahip olmast ve dis ticaretteki stratejik konumu
sayesinde, Turkiye'nin mobilya sektoriindeki en biylik oyuncusu olmaya devam etmektedir.

Ankara: Uzun yillardir mobilya tiretiminde 6nemli bir merkez olarak kabul edilen Ankara, TUTK
verilerine gore sektordeki sirket sayist ve istihdam acisindan Istanbul’dan sonra ikinci sirada yer
almaktadir. Ankara’nin mobilya endustrisinin kalbi konumundaki Siteler Bélgesi, 1960’larda
Marangozlar Odasi tarafindan kurulmus ve ginimizde yaklasik 5.000 dontimluk alana yayilan iyi
organize edilmis bir sanayi bolgesi olarak faaliyet gostermektedir. Bu bolgede ¢cogunlugu kigtk ve
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orta Olcekli isletmelerden olusan 10.000’in tzerinde firma bulunmaktadir. Ancak bu firmalarin
buytuk kismt halen emek yogun tretime odaklanmakta, yalnizca sinirlt sayida firma biyik 6lcekli
Uretim gerceklestirmektedir. Bu butik ve 1smarlama tiretim modeli, firmalara misteri taleplerine hizli
ve esnek yanit verebilme yetenegi kazandirmaktadir.

Bursa-Inegél: Mobilya sektorii acisindan Tiirkiye’nin en 6nemli merkezlerinden biri olan Inegél,
istthdam agisindan Ankara’dan sonra ikinci sirada, ihracat hacmi bakimindan ise Kayseri ve
Istanbul’un gerisinde kalarak iigiincii sirada bulunmaktadir. Inegél'iin genis ormanlik alanlari,
hammaddeye yakinlik avantaji ve yiiksek genisleme potansiyeli, bolgeyi mobilya tiretimi igin stratejik
bir merkez haline getirmektedir. Inegdl'iin sektorel yapist, Ankara'nin butik iiretimi ve Kayseri'nin
seri Uretimi arasinda benzersiz bir melez model sunmaktadir. Bu melez yapi, hem olgek
ckonomilerinden faydalanma hem de misteri taleplerine esnek yanit verme potansiyeli
barindirmaktadir. Ancak bu potansiyelin tam olarak hayata gecirilemedigi, 6zellikle dijital pazarlama
ve e-ihracat stratejilerindeki eksiklikler nedeniyle sektoriin "deger yakalama" sorunlart yasadig
goriilmektedir. Inegol'in giiglii Giretim giicti, ancak zayif dijital pazarlama stratejileri, iretilen
trtinlerin kiiresel pazarda hak ettigi degeri bulamamasina yol agmaktadir.

Kayseri: Turkiye’de mobilya tiretiminde 6ne ¢ikan diger bir 6nemli merkez olan Kayseri, 6zellikle
buytuk Ol¢ekli ihracat odaklt firmalar ile dikkat ¢ekmektedir. Baslangicta kanepe, koltuk ve yatak
tretimine odaklanan Kayseri, teknolojik gelismeler ve yeni yatirimlarla mobilyanin her dalinda
{iretim yapan 6nemli bir merkez haline gelmistir. TOBB ve TUIK verilerine gére, bolgede yaklastk
400 ihracat odakli firma faaliyet gdstermekte olup, isletme basina ortalama 11,5 calisan ile tlke
ortalamasinin tzerinde istthdam saglamaktadir. Bu durum, Kayseri'nin seri tiretime ve kurumsal bir
yapiya dayalt bir modeli benimsedigini gostermektedir.

[zmir: Mobilya sektorii, Izmir'de Kayseri’nin ardindan dérdiincii sirada yer almaktadir. Karabaglar
ve Kisikkdy bolgeleri iiretim agisindan yogunlasmustir. Kentin liman ve ulasim altyapist, ihracat
faaliyetlerinin gelismesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Ticaret Bakanligi (2021) verilerine gore,
bolgedeki ¢ogu isletme ortalama 2,66 ¢alisan ile ulusal istthdam ortalamasinin altinda faaliyet
gostermektedir. Izmir’de mobilya talebi, yeni konut projeleri ve gelir artislart ile dogrudan
baglantilidir. Isletmelerin bityiimesi, ofis otomasyon sistemlerinin entegrasyonu ve artan istihdam

oranlari, 6zellikle ofis mobilyalarina olan talebi artirmaktadir.
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Asagidaki tablo 2, Tirkiye'deki ana mobilya kiimelerinin stratejik konumlarini ve yapisal 6zelliklerini

karsilastirmalt olarak sunmaktadir:

Kiime Ad One (}Tkan Uretim F‘i‘rma Biyukligi "I‘o})lam Kayitli Ana Rekabet Avantajs

Modeli (Ornekle) Istihdam
istanbul Ticaret & Léjisdk, M}k{o, KOBI ve 34,065 C}'enig% Pazar, Pazarlama & Dagitim

Karma Uretim Buyik Liderligi

.. Biyiik Olcekli .
Kayseri Seri Uretim Pyu gt 30.620 Olgek Ekonomisi, Kurumsal Yapt
Firmalar
Bursa- . . Cogunlukla Gigli Dogal Kiimelenme ve Tasarim
. Melez (Seti & Butik . 33.902
inegol clez Seri & Butl) | o Oppier Odalklilik
Ankara Butik Uretim Mikro ve KOBT’ler | 12.716 Butik Esneklik, Misteri Odakliik
. Butik Uretim & . . Liman ve Ulasim Avantaji, Ofis
Izmi . Mik: KOBTI 11.546
Zindr ihracat terove °r Mobilyast Talebi, Miisteri Odaklilik
. 7.000 (2021 yilt .
Hatay Gelismekte Olan KOBI’ler o ( v Yerel Kaynak ve Istthdam
verisidit.)

Tablo 2: Tiirkiye Mobilya Sektériinde Bolgesel Kiimeler Karsilastirmali Analizi (MUSIAD, 2025)

Firmalarin %811 biiyiik illerde toplanmustir. Mobilya firmalarinin %25 Istanbul, %21’i Bursa,
%12’si Kayseri, %8’ Ankara ve %5’ Izmir de faaliyet gostermektedir. Hatay 6zelinde giincel veriye
rastlanmadigr icin verilmemistir. hlegt')l’iin konumu Ozelinde vurgulanmast gereken o6ne ¢ikan
noktalart ise su sekilde 6zetleyebiliriz: Turkiye mobilya sektoriinde benzersiz bir melez iretim
modeli sunmaktadir; bu model, Ankara’nin butik ve 6zellestirilmis tretim yaklasimi ile Kayseri’nin
yuksek hacimli seri tretim yaklasimi arasinda bir denge kurmaktadir. Bu yapi, firmalara 6lgek
ekonomilerinden yararlanma imkani saglarken ayni zamanda musteri taleplerine hizli ve esnek yanit
verebilme kabiliyeti sunmaktadir.

Bununla birlikte, inegél mobilya sektérinde bu potansiyelin tam anlamiyla degerlendirilemedigi
gozlemlenmektedir. Ozellikle dijital pazarlama ve e-ihracat stratejilerindeki eksiklikler, uretim
giictiniin kiiresel pazarlarda optimum degere déniismesini engellemektedir. Uretilen yiiksek kaliteli
mobilyalarin uluslararasi platformlarda yeterince goriniir olmamast, sektorin “deger yakalama”
sorunlart yasamasina yol agmaktadir.

Bu baglamda, 1neg61’1’in guclu dretim kapasitesi, dijital pazarlama ve uluslararasi satis kanallar ile
desteklenmedigi strece, tretim ile pazar degerinin uyumu tam olarak saglanamamaktadir. Melez
tretim modeli, dogru stratejik yatirimlar ve dijitallesme ile birlestirildiginde, inegél’ii hem olcek
ekonomilerini hem de katma degeri yliksek trtin Gretimini ayni anda yonetebilen bir kiiresel oyuncu
haline getirebilecektir.

Tum bunlara ek olarak 1neg61’iin ulasim araclarina yakin konumu, biyiik sehirlere ulasim stiresinin
az olmast ve konumundan kaynakli olarak Istanbul’un sahip oldugu ticaret ve lojistik konusunda da
avantaja sahip olabilir.
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5.3. Kroniklesmis Yapisal Sorunlarin Degerlendirilmesi

Tirk mobilya sektorii, uzun yillardir stiregelen ve kiiresel rekabet giictini sinirlayan bir dizi yapisal
sorunla miicadele etmektedir. Inegél Mobilyast ’da bundan dogrudan etkilenmektedir. Tiirkiye
mobilya sektort, son yillarda ihracat ve tretimde kaydettigi 6nemli ilerlemelere ragmen, yapisal
sorunlarla mucadele etmeye devam etmektedir. Bu sorunlarin basinda tasarim ve markalasma
eksikligi, nitelikli eleman yetersizligi ve kiimelenme bilincindeki zayiflik gelmektedir (MUSIAD,
2025). Bununla birlikte, sektérun kiiresel pazardaki konumu ve uluslararast rekabet kosullari, bu
temel sorunlara yeni boyutlar eklemistir. Rapora gore, Tirkiye'deki mobilya firmalarinin teknolojik
dontsim ve strdurilebilirlik gibi alanlarda yetersiz kalmasi, sektorii yeni risklerle karst karsiya
birakmaktadir. Sektor, Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi gibi
uluslararast duzenlemelere uyum saglamak zorundadir. Bu durum, cevreye duyarll iretim
tekniklerinin ve stirdurilebilir malzeme kullaniminin hayati 6nem tasidigini ortaya koymaktadir.

Her ne kadar sektor, NACE kodlamasina gore dusiik teknoloji sinifinda yer alsa da, CNC makineleri
ve robotik sistemler gibi ileri teknolojilerin kullaniminin yayginlasmasiyla bu alginin degistigi
sektorde bu konudaki bakis agisinda degismektedir (MUSIAD, 2025). Ancak, bu teknolojilerin etkin
kullanimi1 ve bu alanda nitelikli isglicti yetistirilmesi, sektoriin 6ncelikli giindem maddeleri arasinda
yer almaktadir. Sonug olarak, Inegél mobilya sektériiniin kiiresel pazarda sirdiiriilebilir bir rekabet
gicti elde etmesi, temel yapisal sorunlarin yani sira, teknolojik déntisim ve sturdurilebilirlik odakl

stratejiler gelistirmesine baglidir.

Bu yapisal sorunlarin baginda gelen, sektoriin inovasyona ve teknoloji transferine bakis acisidir.
"Turk tipi mobilya" algisi, Ureticiler ve tiiketiciler nezdinde "dayaniklibk" ve "iyi iscilik" gibi glicli
yonlerle iliskilendirilse de , modern tiketicilerin ortalama 5-10 yilda bir mobilya yenileme egilimiyle
celismektedir. Tasarim taklidi ve kopyalama, fikri miilkiyet haklarinin korunmasindaki yetersizliklerle
birlikte, inovasyonun 6ntindeki en biyik engellerden biri olarak varligint stirdirmektedir. Oysa
Italyan mobilya endiistrisi gibi basarili 6rnekler, tasarim odakli inovasyonla yeni anlamlar ve diller
yaratip radikal yenilikler gerceklestirirken, Isvecli sirketler daha cok mevcut trinler {izerinde
artiimlt yenilik stratejileri benimsemektedir. Bu durum, taklitcilik dongtsiinii pekistirmekte ve
Inegol’deki sektoriin katma degerli iiriin iiretme potansiyelini sinirflamaktadir.

Sektortn bir diger kronik sorunu, teknoloji transferi ve Gniversite-sanayi is birligindeki eksikliklerdir.
Sadece bireysel firmalarin ¢abastyla degil, gliclii bir ekosistem iginde gelisen inovasyon, Tirkiye'de
"Gcli sarmal" (Gniversite-sanayi-kamu) modelinin heniiz etkin bir sekilde islememesinden dolay:
zarar gormektedir. Yapilan akademik calismalar, Tirkiye'de yiiksek teknoloji ihracati, Ar-Ge
harcamalari ve patent sayilart gibi gostergeler incelendiginde, incelenen dénem kapsaminda tgla
sarmal yaklasiminin gecerli olmadigina isaret etmektedir. Bu zayif is birligi, sektériin en giincel
bilimsel ve teknolojik gelismelere erisimini zorlastirmakta ve vyenilik¢i projelerin  hayata
gecirilmesinin 6ntnde bir engel teskil etmektedir. Bu modelin etkin ¢alismasi i¢in uygun mevzuat
dizenlemeleri ve destek mekanizmalarinin olusturulmast da biyiik 6nem tasimaktadir.

Nitelikli istthdam ve personel yetersizligi de sektoriin en temel yapisal sorunlarindan biridir.
Inegol'de 2024 yilinda yasanan kiiresel ekonomik daralma siirecinde, firmalarin ilk tasarrufu isci
cikarmayla yapmast dikkat ¢ekmektedir. Endistri 4.0 teknolojilerinin benimsenmesi, dusiik vasifl
isgicinin yerini alarak isglici piyasasinda yeni bir beceri setine olan ihtiyact artirmaktadir. Bu
durum, nitelikli isglicii yetistirmeye yOnelik politikalarin 6nemini bir kez daha ortaya koymaktadir.
Mesleki  egitim  programlart  ve Universite mifredatlarinin  sektdriin  ihtiyaclarina  gore
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guncellenmemesi, firmalarin ihtiya¢ duydugu yeni nesil tasarimci, mihendis ve dijital pazarlama
uzmanlarint bulamamasina yol agmaktadir. Bu da inovasyon ve dijital doniisim ¢abalarini
zayiflatmaktadur.

Bu yapisal zayifliklarin asilmast igin, inovasyonun desteklenmesi kritik 6éneme sahiptir. Akademik
calismalar, KOSGEB gibi destek mekanizmalarinin, firmalarin inovasyon yatirimlarini tesvik ederek
taklitcilik dongiistinden kurtulmalarina yardimer olabilecegini gostermektedir.

Mobilya sektorinin kiresel pazardaki rekabet¢i konumunu giiclendirebilmesi igin, literatir ve
sektor uzmanlart tarafindan siklikla vurgulanan temel gerekliliklerden biri, katma degerli ve yenilikgi
iiriinlerin {iretiminin artirilmasidir (MUSIAD, 2025). Tirkiye’nin mobilya ihracatinda yillik iilke
sayisinin ve toplam ihracat payinin siirekli bir artis egiliminde oldugu gézlenmektedir. MUSIAD
raporu, bu artist somut verilerle destekleyerek 2023 yilinda 5.1 milyar ABD dolart ihracat hacmine
ulagildigini ve 2024 yilinin ilk yarisinda Tirkiye’nin diinya mobilya ihracatinda 6. siraya yiikseldigini
belirtmektedir. Bu basarilar, sektoriin kiiresel pazar payini artirma potansiyeline isaret etmektedir.

Bu baglamda, Turkiye’nin ihracatta daha rekabetci bir konum elde edebilmesi icin yalnizca tiretim
hacminin artirdmast  degil, ayn1 zamanda pazarlama stratejilerinin  de optimize edilmesi
gerekmektedir. Raporda, sektérde giicli bir kiimelenme yapisina sahip olan Bursa—inegél bélgesinin,
bu hedeflere ulasimda kritik bir rol oynadigina isaret edilmektedir. Bu bélgenin sahip oldugu
kiimelenme ve tasarim odakhilik avantajlari, sektériin gelisimini ve genel hedeflere ulasimini
destekleyen 6nemli bir husus olarak degerlendirilmektedir. Tirkiye mobilya sektorii, bu potansiyelini
dogru stratejilerle birlestirerek, kiiresel 6l¢ekte stirdiiriilebilir bir biiylime ivmesi yakalayabilir.

Sektorun rekabet glictinii artiracak temel onlemler arasinda; AR-GE ve inovasyon faaliyetlerinin
tesvik edilmesi, Avrupa pazarinda inovatif Uriin portféytintn gelistirilmesi, devlet destekli ihracat
tesviklerinin artirlmasi, lojistik ve tedarik zinciri verimliliginin iyilestirilmesi, girdi maliyetlerinin
dustrilmesi ve g¢evre dostu Uretim yontemlerinin benimsenmesi bulunmaktadir. Bu 6nlemler,
yalnizca tretim kapasitesini degil, ayn1 zamanda sektorin kiiresel pazarlarda siirdirilebilir rekabet
avantajl elde etmesini de desteklemektedir. Bu noktada kuresel rekabetin beklenen hedefe
ulasabilmesinin desteklenmesi amactyla, mevcut ihracat hacminin artirlmast ve pazarlardaki payin
yiikseltilmesi icin Inegdl mobilya ve mobilya yan sanayi sektérlerinin pazara yonelik gelisimi ve
inovasyon modeli gelistirmesi bu kurgulanacak karma inovasyon modelinin ise bolgesel rekabetgilik
ve kiiresel pazar stratejileri tizerine benimsenmesi 6nerilmektedir.

6. Tartigma ve Sonug

Ineg6l mobilya sektoriiniin kiiresel pazarda siirdiirilebilir basart elde etmesi icin, mevcut giiclii
yonlerini pekistiren ve zayif yonlerini gideren, dinamik ve uyarlanabilir bir yeni stratejik inovasyon
modeline gecisin gerekliligi kacinilmazdir. Isletmeler bulgular boéluimutnde detaylt olarak anlatidan
sorunlarint literatiir boliminde anlatilan 6zellikle inovasyon stratejilerinden sadece birini
uygulayarak c¢ozebilmeleri cok zordur. Bu nedenle Inegol 6zelinde karma yapida bir inovasyon
stratejisi - gelistirilmelidir. Bu baglamda énerilen teorik "Esnek ve Akilli Inovasyon Modeli",
Kayseri'nin seri tiretimdeki 6lcek ekonomisini, Ankara'nin butik esnekligini ve Inegdl'iin kendi giiclii
dogal kimelenme yapisini bir araya getirerek sinerjik bir rekabet avantaji yaratmay:
hedeflemektedir.
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Bu model, sadece teorik bir cerceve sunmaktadir, ek arastirmalara dogrulanmaya aciktir. Bu
kapsamda nitelik ve nicelik iceren arastirmalar yapimali, ayni zamanda bu konuda bir 6lcek
gelistirilerek saha da gerceklestirilecek genis katilimli calismalara ihtiya¢ duymaktadir. 1negél’de
sektoriin kroniklesmis sorunlarina pratik ve uygulanabilir ¢6ziimler getirmeyi amaglamaktadir.
Tartisma, modelin temel bilesenlerini ve bu bilesenlerin sektoér dinamiklerine nasil entegre
edilebilecegini ele almaktadir. Bu bilesenler Gl sarmal bir yapida firmalar, sektor geneli ve politika
yapicilardan olusmakta olup, calismalar yine bu sarmala teorik model ile geri donit vermeyi
ongormektedir.

6.1. Pazara Duyarl Tasarim Yeniligi: Sadece Uretmek Degil, Anlam Yaratmak

Tasarim, bir uGrunin sadece fiziksel goruntsiinden ibaret degildir; ayni zamanda o trinin
kullanictyla kurdugu duygusal ve sembolik bagin temelini olusturur. Bu modelin ilk sacayagt olan
pazara duyarlt tasarim inovasyonu, Inegdl mobilya firmalarint "katalogdan model ¢tkarma"
aliskanligindan uzaklastirarak radikal inovasyona tesvik etmeyi hedefler. Kuresel pazarda ayakta
kalabilmek i¢in, modern tiketiciyi sadece islevsel bir Uriin sunarak degil, yasam tarzini, estetik
beklentilerini ve kiltiirel kodlarini anlayarak etkilemek gerekmektedir.

Firmalar Ozelinde Uygulama: Firmalar, misteri yasam tarzlarini ve estetik beklentilerini
derinlemesine analiz etmek i¢in etnografik saha calismalart ve musteri yolculugu haritalart gibi
yontemleri benimsemelidir. Bu verilerle "persona" adi verilen prototip misteri profilleri
olusturulmali, bu profillerin ihtiyaclarina yonelik ¢oztumler gelistirilmeli ve tasarimlar gercek
kullanicilarla test edilmelidir. Bu yaklasim, sadece mevcut triinleri taklit etmek yerine, pazarin heniiz
farkinda olmadigr ihtiyaclara yanit veren yeni anlamlar ve fonksiyonlar yaratmayi tesvik
edebilecektir.

Sektériin Genelinde ve Politika Yapicilarda Uygulama: Inegdél mobilya sektérii, "Marka Sehir
Inegol" markasint sadece dayanikli ve iyi iscilikle degil, ayn1 zamanda modern, minimalist ve
surdurilebilir tasarimlarla iligkilendirmelidir. Politika yapicilar, 6zgiin tasarimlarin korunmast igin
fikri miilkiyet haklarinin tescilini ve takibini kolaylastiracak mekanizmalar olusturmalidir. Inegol'de
ortak bir tasarim ve trend analiz merkezi kurulmasi, tim firmalarin kiiresel pazar trendlerine
erisimini saglayarak taklitciligi azaltacak ve kolektif inovasyon kiiltiiriintin tesvikini arttirabilecektir.

6.2. Teknoloji Destekli Uretim Yeniligi: Verimlilik ve Esneklik Sentezi Saglamak

Inegdl mobilya sektériiniin Endistri 4.0'a adaptasyonu, sadece pahalt robotik sistemler kurmaktan
ibaret degildir. Asil zorluk, butik ve esnek tretim yapisint korurken, dijitallesmenin getirdigi
verimlilik ve hiz avantajlarini kullanmaktir. Bu model, Kayseri gibi seri uretim merkezlerinin
teknolojik altyapt deneyimlerini érnek alarak, Inegdlin KOBI yapisina uygun Slceklenebilir ve
esnek ¢oziimlerin benimsenmesini savunur.

Firmalar Ozelinde Uygulama: Firmalar, kisisellestirilmis tasarimlarin maliyet etkin bir sekilde
tretilmesi i¢cin CNC (bilgisayatlt sayisal kontrol) ve 3D modelleme teknolojilerini stireglerine entegre
etmelidir. Uretim siireclerinin dijital ikizlerinin olusturulmasi, fiziksel prototip iretilmeden 6nce
tasarim ve Uretim hatalarinin simiile edilmesini saglayarak maliyet ve zamandan tasarruf saglar. Akill
sensorler ve akilli sensér aglart gibi yaygin algilama yaklagimlarinin benimsenmesi, tretimdeki
zorluklart ve arizalart hizli bir sekilde ¢6zme imkani sunarak verimliligi artiracaktir.
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Sektérin Genelinde ve Polittka Yapicilarda Uygulama: Sektorin geneli icin ortak teknolojik
altyapilar ve akilli iiretim hatlart kurulmasi, 6zellikle KOBI'lerin yiiksek yatirim maliyetlerinin
alttndan kalkmasina yardimect olacaktir. Politika yapicilar, Endustri 4.0'a tam uyum icin Tirkiye'nin
otomasyon ve bilisim sistemleri siirecini tamamlamasina yonelik tesvik ve dizenlemeler yapmalidir.
Bu dontsim, verimlilik, esneklik, kisisellestirme ve kaynak etkinligi gibi Onemli firsatlar
sunmaktadir. Ancak, bu stirecte disiik vasifli isglicli sorunlart yasanabileceginden, politika yapicilarin
nitelikli isglicti yetistirme programlarini bu déntsiimle entegre etmesi gerekmektedir.

6.3. Dongilisel Ekonomi Odakl:1 Siirdiiriilebilirlik Yeniligi: Sadece Kar Degil, Amag¢ Odakl
Olma

Dongtisel ekonomiye gecis, modern tiketicilerin artan ¢evresel bilingleriyle uyumlu bir
zorunluluktur. Bu model, Inegél mobilya sektoriini "al-yap-at" (lineer) modelinden uzaklastirarak
rtinlerin yasam dongtisii boyunca degerini koruyan yeni is modelleri ve tiretim stirecleri gelistirmeye
tesvik eder.

Firmalar Ozelinde Uygulama: Firmalar, {irin tasarim asamasindan baslayarak iiriinlerin onarilabilir,
demonte edilebilir ve modiiler bir yapida tasarlanmasina odaklanmalidir. Uretim siireclerinde, FSC
(Orman Yo6netim Konseyi) gibi uluslararasi sertifikasyonlara sahip strdurtlebilir malzeme kullanimi
tesvik edilmelidir. Attk yonetimi ve endistriyel simbiyoz kavrami altinda, odun atiklarinin yeni
Urtnler icin hammadde olarak kullanilmasi gibi yaklagimlar benimsenmelidir. Ayrica, "Hizmet
Olarak Mobilya" (Furniture-as-a-Service), buyiik proje ¢alismalari, nitelikli ihaleler, yeni nesil ¢6zim
projeleri gibi modeller, firmalarin miusterileriyle daha uzun streli ve karl iliskiler kurmasini
saglayacaktir.

Sektorun Genelinde ve Politika Yapicilarda Uygulama: Sektér genelinde dongtisel ekonominin ne
oldugu ve nasil uygulanacagina dair egitim programlari dizenlenmeli ve pilot uygulamalar icin
destekler saglanmalidir. Politika yapicilar, bu doniisimu kolaylastiracak mevzuat dizenlemeleri ve
tesvik mekanizmalart olusturmalidir. Ornegin, atik yonetimini destekleyen yasal cerceveler,
firmalarin dongiisel is modellerine yatirim yapmasint tesvik edecektir. Van'daki bolgesel kalkinma
ajanslarinin yurittigi dongiisel ekosistem projeleri gibi calismalar, 1neg61 icin de 6rnek teskil

edebilir.

6.4. Isbirligi ve Ekosistem Geligimi: Pargali Yapidan Sinerjiyle Hareket Etme

Inovasyon, bireysel firmalarin cabastyla degil, gticlii bir ekosistem iginde gelisir. Bu modelin en
onemli bilesenlerinden biri, kiime icindeki aktorleri (firmalar, tedarikeiler, Gniversite, yerel yonetim,
sivil toplum kuruluslarr) bir araya getirerek giicli bir "ug¢li sarmal" (triple helix) ekosistemi
olusturmay1 hedeflemektedir.

Firmalar Ozelinde Uygulama: Firmalar, tedarikgileriyle olan iliskilerini giiclendirmeli ve inovasyon
stureglerine dahil etmelidir. Tedarik zinciri boyunca seffaflik ve bilgi paylasimi artirilmalidir. Bireysel
Ar-Ge ve tasarim projeleri yerine, ortaklasa yuritilen projelerle maliyetler paylasimali ve sinerji
yaratilmalidir.

Sektoriin Genelinde ve Politika Yapicilarda Uygulama: Inegol Ticaret ve Sanayi Odast (ITSO) ve
Inegdl Mobilyacilar Odast gibi kurumlarin 6nciiliigiinde, kamu-tiniversite-sanayi is birligini
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guclendirecek ortak Ar-Ge merkezleri, tasarim laboratuvarlart ve yetkinlik gelistirme programlari
kurulabilir. Bu yapilar, KOBI'lerin tek basina yapamayacagi inovasyon yatirimlarint destekleyecektir.
Politika yapicilar, tiniversitelerin ve meslek yiksekokullarinin mifredatini sektoriin ihtiyaglarina gore
guncelleyerek nitelikli isglicti yetistirilmesini saglamalidir. Ayrica, KOSGEB gibi desteklerin,
firmalarin bireysel inovasyon c¢abalarindan ziyade, kime igi is birligi projelerine yonlendirilmesi
saglanmalidir.

6.5. Dijital Pazarlama ve E-Ihracatin Maksimize Edilmesinin Saglanmasi

Kiiresel pazarlara erisimde, geleneksel fuar ve showroom modelinin 6tesine gegen dijital kanallarin
etkin kullanimi kritik bir 6neme sahiptir. Bireysel firmalar icin uluslararast platformlardaki yiksek
reklam maliyetleri ve uluslararast 6deme sistemlerine erisim eksiklikleri, e-ihracatin 6ntindeki 6nemli
bariyerlerdir.

Firmalar Ozelinde Uygulama: Firmalar, sanal showroomlar ve artirlmis gerceklik (AR)
uygulamalariyla musteri deneyimini zenginlestirmelidir. Online ve fiziksel kanallari entegre eden ¢ok
kanalli (omnichannel) pazarlama stratejileri benimsenmeli, sosyal medya ve dijital reklamcilik
platformlart aktif olarak kullandmaldir. Bu sayede, 6zellikle online mobilya alimina a¢ik milenyum
kusagt gibi geng tiiketici segmentlerine ulagilabilir.

Sektérun Genelinde ve Politika Yapicilarda Uygulama: Kime diizeyinde ortak bir e-ihracat
platformu kurulmasi, lojistik ve gimriik streclerinin merkezi olarak yonetilmesi ve pazarlama
faaliyetlerinin kiime bazinda finanse edilmesi, KOBI'letin kiiresel pazara daha kolay ve etkin bir
sekilde ulagsmasint saglayacaktir. Politika yapicilar, e-ihracattaki lojistik altyapr eksikliklerini ve
gumrik siireclerindeki zorluklar gidermeye yonelik diizenlemeler yapmalidir.

6.6. Sonug¢

Tablo 3’te sunulan Karsilastirma ve Ozet Tablosunda, inegé')l mobilya sektérintin yasadigt sorunlara
yonelik  6nerilen ¢6ztim yollart ile bu ¢6zimlerin  hangi inovasyon tiri kapsaminda
degerlendirilebilecegi gOsterilmistir. Ayrica, inovasyon titlerinin  6zellikleri  dikkate alinarak
karsilastirmalt bir analiz yapilmustir. Makalede tespit edilen sorunlarin tek bir inovasyon tiri ile
¢oztimlenmesi mumkiin goérinmediginden, farkli inovasyon tirlerinin bittincil bir yaklasimla
degerlendirilmesi gerektigi sonucuna ulasgilmistir. Bu kapsamda, Inegdl ézelinde onerilen ¢oziim
onerilerinin, teorik “Esnek ve Akilli Inovasyon Modeli” cercevesinde karma bir yontemle hayata
gecirilmesinin en uygun teorik strateji oldugu diisintlmektedir. Sonug olarak, sektoriin kroniklesmis
¢ok boyutlu sorunlarinin ancak coklu inovasyon stratejilerinin entegrasyonu ile c¢ozilebilecegi
vurgulanmalidir.
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Baslik

Inovasyon Tiirii

Coziim Onerisi Ornegi

6.1 Pazara Duyarli Tasarim

Inovasyonu

Tasarim  Odakl,
Odakli, Pazarlama

Kullanici

Kullanicinin yasam tarzi, estetik beklentileri ve kulttrel

kodlarina duyarly, "anlam yaratan" tasarimlar.

6.2  Teknoloji  Destekli

Uretim Inovasyonu

Siireg, Urtin/Hizmet

Dijitallesme (Endistri 4.0), CNC, 3D modelleme,
dijital ikiz, sensor teknolojileri.

6.3 Dongiisel Ekonomi ve
Strdirtlebilirlik

Is Modeli, Uriin/Hizmet,
Pazarlama

Lineer ckonomiden doénglsel ekonomiye

gegis,
“Furniture-as-a-Service” gibi yeni is modelleri.

6.4 Tsbirligi ve Ekosistem
Gelisimi

Orgiitsel, Ts Modeli

Firmalar arast is birligi, ortak Ar-Ge merkezleri,

tasarim laboratuvarlar, kiime tabanlt projeler.

6.5 Dijital Pazarlama ve E-
Thracat

Pazarlama, Is Modeli

Sanal showroom, AR destekli miisteri deneyimi, e-
ihracat platformlari, omnichannel pazarlama.

Tablo 3: Karsilastirma ve Ozet Tablosu

Ozetle sektor, giiclii tiretim tecriibesi ve dogal kiimelenme yapist gibi geleneksel avantajlara sahip
olsa da 2024 yilinda yasanan ihracat dusist, dijitallesme ve inovasyon eksikliklerinin somut
ekonomik kayiplara yol actigini desteklemektedir. Thracatet firma sayisindaki artisa ragmen toplam
thracat hacminin azalmasi, sektoriin parcalanmis bir yapiya sahip oldugunu ve kaynaklarin etkin bir
sekilde kullanilamadigini gostermektedir. Bu durum, sektoriin kiiresel pazardaki dalgalanmalara kars
savunmasizligint artirmaktadir.

Sektortun karst karsiya oldugu en 6nemli zorluk, dis ticarette yasanan hacimsel kigtlmedir. Thracat
hacminin dismesiyle birlikte ihracat yapan firma sayisinin artmasi, bir basart gostergesi olmaktan
ziyade, sektorin sistemik bir zayiflik yasadiginin isaretidir. Bu egilim, pazara girisin kolay oldugunu,
ancak yeni giren kugtk firmalarin toplam ihracat rakamina anlamli bir katk: saglayamadigini ortaya
koymaktadir. Bu durum, buyiik firmalarin pazar payt kaybettigi, kaynaklarin ¢ok sayida kii¢iik
oyuncu arasinda dagildigi ve ortak bir stratejinin uygulanamadigi bir yapiyr isaret etmektedir. Bu
sorunlart asmak icin Inegél'iin, fiyat odakli rekabet stratejilerinden vazgecerek katma degerli ve
Ozgiin bir marka kimligi Gzerine kurulu karma bir inovasyon modeline gecis yapmasi gerekmektedir.
Bu kapsamda 6nerilen karma teorik model "Esnek ve Akilli Inovasyon Modeli" bu gegis icin bir yol
haritast sunmaktadir. Isletmelerin inovasyon yeteneklerinin sinirh oldugu ve sadece tek bir
inovasyon stratejisinde ilerlemelerinin zor oldugu asikardir. Bu nedenle Inegdl genelinde firmalar,
sektor geneli ve politika yapicilar nezdinde bu teorik modelin bir sarmal halinde uygulanmast
gerektigi diisuntlmektedir.

Inegdl mobilya sektoriiniin rekabet giiciinii artirmak igin 6nerilen teorik "Esnek ve Akilli Inovasyon
Modelinin, gelencksel endustriyel kimelenme teorilerini  (Porter, 1990) modern inovasyon
yaklasgimlari (UCD, Endistri 4.0, Dongusel Ekonomi) ile sentezleyen bitiinctl bir cerceve
sundugunu disunulmektedir. Tartisma, modelin uygulanabilirligini ve etkinligini Gi¢ temel diizeyde
ele almaktadir: Firmalar, sektor geneli ve politika yapicilar.

Firmalar dizeyinde, modelin basarisi, her bir isletmenin kendi operasyonlarini pasif bir tretim birimi
olmaktan ¢ikarip, aktif bir inovasyon merkezi haline getirmesine baghdir. Bu, sadece teknolojiyi
(CNC, 3D modelleme) satin almakla degil, aynt zamanda tasarim dusiincesini (UCD) is streclerinin
merkezine yerlestirmekle mimkindir. Dongiisel is modellerine (kiralama, yeniden kullanim) gecis,
firmalarin kisa vadeli satis hedeflerinin Otesinde, uzun vadeli musteri iliskileri ve marka degeri
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yaratmasint saglayacaktir. Bu, Inegdliin butik esnekligini korurken, Kayseri gibi seri iiretim
merkezlerinin 6lgek ekonomilerinden farklilagsmasint saglayacak kritik bir adimt temsil etmektedir.

Sektor genelinde, modelin en temel varsayimi, kiimelenmenin "birlik" ve "ortak strateji" sorunlarinin
tistesinden gelebilecegidir. Inovasyon, tekil firmalarin degil, tim ekosistemin bir ¢tktisidir. Ortak Ar-
Ge merkezleri, tasarim laboratuvarlari ve e-ihracat platformlart gibi is birligi mekanizmalarinin
kurulmasi, kaynaklarin verimsiz bir sekilde parcalanmasini 6nleyecek ve sinerji yaratacaktir. Bu, ayn
zamanda taklitcilikle micadele icin de gii¢li bir zemin hazirlayacaktir, ¢linkii ortak platformlarda
uretilen 6zgln tasarimlar kiimenin ortak degeri haline gelecektir.

Politika yapicilar diizeyinde, modelin basarisi, devletin ve yerel yonetimlerin sektore yonelik rolini
yeniden tanimlamasina baghdir. Geleneksel tesvik programlart yerine, politika yapicilar "ti¢li sarmal”
(Gniversite-sanayi-kamu) modelini etkinlestirmeye odaklanmalidir. Bu, stratejik planlama belgeleriyle
desteklenen, somut ve Slgiilebilir hedefleri olan bir yol haritast sunulmasint gerektirir. Mesleki egitim
miifredatlarinin giincellenmesi ve dijital beceriye sahip nitelikli isgiicii yetistirilmesi, Endustri 4.0
dontsiminin temelini olusturacaktir. Ayrica e-ithracatin 6ntindeki lojistik ve glimruk stiregleri gibi
yapisal engellerin kaldirilmast, KOBI'lerin kiiresel pazarlara erisimini kolaylastirarak, makro diizeyde
thracat hacmini artiracaktir.

Onerilen modelin uygulanmast icin asagidaki politika énerileri hayati 6nem tasimaktadir:

Stratejik Planlama: Inegél Belediyesi'nin "veriyle yonetim" anlayist ve bir "ortak dijital veri
platformu" kurma cabasi, sektdrel stratejilerin olusturulmast igin giicli bir baslangic noktasidir. Bu
caba, somut hedefler iceren "2030-2040-2050 Strateji Belgesi/Eylem Plani" ile desteklenerek
sektoriin kisa vadeli ¢6ztimler yerine uzun vadeli bir vizyona odaklanmast saglanmalidir.

Insan Kaynagr ve Mesleki Egitim: Nitelikli isgticii eksikligini gidermek igin, Bursa Uludag
Universitesi Inegél Meslek Yiiksekokulunun miifredati sektorel ihtiyaclara gére giincellenmeli ve
Endustri 4.0, dijital pazarlama ve strdurtlebilirlik gibi alanlarda hayat boyu 6grenme programlari
artirtlmaldir.

Ekosistem Gelisimi: Kimelenme igindeki parcalanmishgr ortadan kaldirmak igin, kamu-iiniversite-
sanayi is birligiyle ortak Ar-Ge merkezleri, tasarim laboratuvarlart ve e-ihracat platformu gibi is
birligi mekanizmalart kurulmalidir. Bu yapilar, KOBI'lerin inovasyon ve markalasma yatirimlarint
destekleyecektir.

Markalasma ve Fikri Miilkiyet: Ozgiin tasarimlarin "katalogdan model ¢ikarma" aliskanligina kurban
gitmemesi i¢in tasarim tescili ve patent gibi fikri miilkiyet haklarinin korunmasi tesvik edilmeli ve bu
alandaki burokratik siirecler kolaylastirtlmalidir.

Bu calisma, Inegdl mobilya sektoriiniin mevcut yapisal sorunlarinin ancak firmalar, sektér ve
politika yapicilarin ortak bir inovasyon vizyonu etrafinda bitiinlesmesiyle asiabilecegini ortaya
koymaktadir. Onerilen modelin her ti¢ diizeyde de es zamanlt olarak uygulanmast, Inegol'i kiiresel
mobilya pazarinda sadece bir tretim merkezi olmaktan c¢tkarip katma degerli, yenilik¢i ve
surdurilebilir bir marka sehir haline getirecek potansiyele sahip bir 6neridir. Ancak bu hususlarin
nitel ve nicel yontemlerle gerceklestirilecek akademik arastirmalar ve uzun dénemli saha gézlemleri
sonucunda gelistirilecek bir arastirma modeli ile dogrulanmast gerekmektedir. Béyle bir dogrulama
sonrasinda Onerilen teorik modelin isletmeler, akademi diinyast ve gunlik yasam pratiklerinde
uygulanabilirligi mimkiin olacaktir.
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7. Oneriler

Bu calisma, Inegdl mobilya sektoriiniin inovasyon potansiyeli igin teorik bir model sunmaktadir. Bu
teorik modelin sahada daha genis arastirmalarla dogrulanmasi ve sonrasinda kullanimasi
gerekmektedir. Bu sinirlilik, 6nerilen modelin heniiz teorik diizeyde kaldigini géstermektedir. Tleride
yapilacak calismalarin, anket ve saha arastirmalariyla modelin gegerliligini test etmesi ve 6lgek
gelistirme calismalariyla daha saglam bir akademik temele oturtmas: beklenmektedir. Gelecek
arastirmalar, bu modelin saha uygulamalarini test etmeye, uygulanabilir bir model gelistirmeye ve bu
modelin sonuglarint dogrulamaya odaklanmalidir. Tim bu nedenlerle bu makale sadece teori olup,
asla yatim tavsiyesi degildir. Sonuclarinin gelecekte nitelik ve niceliklerinin  arastirilarak
dogrulanmast gerekmektedir.
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Giris

Joseph Nye (1990) tarafindan ortaya atilan yumusak gl¢ kavrami, bir tlkenin cazibe unsurlariyla
digerlerini etkileme ve yonlendirme yetenegini ifade etmektedir. Bu kavram, askeri ve ekonomik
gliciin Otesinde, kiiltiirel, ideolojik ve diplomatik araclarin 6énemini vurgulamaktadir (Akalin, 2023).
Kiiltiir diplomasisi ise yumusak giiciin en etkili bilesenlerinden biri olarak tlkelerin kendi degerlerini,
tarihlerini ve yasam bicimlerini uluslararast alanda goruntr kilma stratejisi olarak gelismektedir.
Sanat, edebiyat, miizik ve sinema gibi gelencksel alanlarin yaninda, son yillarda giinlik yasamin
ayrilmaz bir parcast olan i¢ mekan tasarimi ve mobilya gibi somut nesneler de (esyalar) bu stratejinin
onemli unsurlart haline gelmistir.

Mobilya, salt fonksiyonel bir esya olmanin Gtesinde, bir tilkenin estetik anlayisini, kiltiirel kimligini
(Tosun vd., 2023: 968), tarihsel mirasini, halkinin yasam bicimlerini yansitan (Can ve Giirpinar, 2021:
1004) sessiz ama etkili bir iletisim aracidir. Saraylarin ihtisami, devlet binalarinin asaleti ve elgiliklerin
prestiji buyiik 6lciide tercih edilen mobilyalarin kalitesi ve tarziyla sekillenir. Bu baglamda mobilya,
kiltirlerarast iletisimde bir dil gibi kullaniarak, tlkelerin diplomatik mesajlarint gliclendiren bir
unsur olarak énem kazanmaktadir. Ayrica yer markalagmast (Sahin, 2022) baglaminda, Inegél gibi
mobilya tretim merkezleri, Turkiye’nin uluslararasi algisini ve kiltiirel degerlerini somutlagtiran
glicli temsilciler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Mobilya ve Ulusal Kimligin Ingas:

Mobilya, sadece bir yasam tarzinin goOstergesi degil, ayni zamanda bir durus, kimlik ve temsil
bicimidir. Bir devlet baskaninin konuk agirladigi salonun koltuk takimi, bir biyikelcilikteki masa
diizeni ya da resmi bir resepsiyon salonunun oturma grubu, yalnizca konfor saglamakla kalmaz; ayn
zamanda ait oldugu kiltirin estetik degerlerini, tarihsel derinligini ve sosyal kodlarint yansitir. Bu
baglamda mobilya, bir toplumun kendini nasi ifade ettiginin ve dinya sahnesinde nasid temsil
edilmek istediginin somut gostergesidir.

Osmanl’dan ginumiuze, saraylarda kullanilan oyma mobilyalar, altin varakli sandalyeler ve sedef
kakmali sehpalar, sadece maddi deger tasimakla kalmayip kiltirel bir zenginligin ve tarihsel
sturekliligin ifadesi olmustur. Bu tiir mobilyalar, dénemin estetik zevklerini, ustalik gelenegini ve
kultirel simgeleri barindirmaktadir. Béylece mobilya ulusal kimligin ve gegmisin gorsel temsilcisi
olur. UNESCO’nun somut olmayan kiiltiirel miras' kapsaminda korudugu bu esetler, kiltiirel
hafizanin canl tutulmasinda kritik bir rol tstlenmektedir. Guntimiuzde ise modern Turkiye'nin resmi

I Somut Olmayan Kilttrel Miras Listesi (UNESCO 2003 Sézlesmesi) geleneksel zanaatlar, Gretim teknikleri, el sanatlart ve
ustaliklar gibi yasayan kulttrel uygulamalardur.



70 @ Ahmet AKALIN

yapilarinda ve uluslararast misyonlarinda kullanilan mobilyalar, cagdas tasarim 6geleriyle geleneksel
motifleri harmanlayarak kiltirel kimligin evrimini ve dinamik yapisini yansitan estetik bir képri

olusturur.

Mobilya, kilttrel kimligin insasinda ve korunmasinda gtgli bir aractir. Milletlerin habituslarindaki
sanatsal zevktir. Hem bireysel hem de kolektif anlamda aidiyet duygusunu pekistirir, ulusal
degerlerin ve tarih bilincinin aktariminda rol oynar. Boylece devletlerin resmi mekanlarindaki
mobilyalar, sadece fiziksel donanim degil, ulusun kiltirel hafizasinin, estetik anlayisinin ve
diplomatik durusunun sembolik yansimalaridir. Bu somutlasma, tlkelerin UNESCO somut olmayan
kiltiirel miras kapsaminda korunan zanaatkarlik ve tasarim gelenekleriyle de dogrudan iligkilidir.
Kiiltiirel kimligin bu bicimde ifade edilmesi, uluslararasi arenada tlkeleri farkli ve 6zglin kilarak
yumusak gugclerini pekistirir.

Dekorasyonun Cazibesi

Kiltir diplomasisinde iletilen mesajlar ¢ogunlukla dogrudan ifade edilmez, aksine mekanin
atmosferi, kullanilan nesneler ve dekorasyonun bitinligl araciligryla algilanir. Bir koltugun dokusu,
bir masanin ince oyma detaylart veya bir konsolun tzerinde sergilenen geleneksel motifli objeler,
diplomatik iliskilerde sessiz fakat giiclii bir iletisim aract olarak islev gorur. Bu ogeler, ilkelerin
tarihini, estetik tercihlerini ve kilturel degerlerini simgelerken ziyaretcilere ayni zamanda
misafirperverlik anlayisini ve diplomatik inceligi aktarir.

Bir tlkenin resmi mekanlarinda yarattig1 atmosfer, misafirlerin kendilerini nasil hissettikleri kadar, o
tlkenin dinya arenasindaki kimligini ve durusunu da yansitir. Bu baglamda dekorasyon, sadece
gorsel bir estetik unsuru degil, ayni zamanda diplomatik sOylemin 6nemli bir pargasidir. Siklik,
cazibe, g6z alicilik ve huzur vericilik gibi 6zellikler, kiltiirel diplomasi stratejisinin temel taglarini
olusturur ve mobilyalar bu 6zelliklerin somutlasmasinda merkezi bir rol oynar.

Tirkiye’de diplomatik mekanlarda tercih edilen dekorasyon anlayisi, genellikle bu degerlerin
bulustugu bir sentezdir. ineg(jl’iin ustalikla islenmis mobilyalari, hem geleneksel motifleri hem de
modern cizgileri tastyarak mekanlara zarif ve etkileyici bir atmosfer kazandirir. Bu mobilyalar, sadece
islevsel birer esya olmanin Otesinde, kiltirel zenginligi ve estetik inceligi diplomatik diizeyde

gorinir kilarak Turkiye’nin yumusak giic stratejisinin 6nemli bir pargast haline gelir.

Mobilyanin Sohbet Agicilig1

Mobilya, sadece fiziksel bir nesne olmanin Otesinde, insanlar arasinda iletisimi ve etkilesimi tesvik
eden 6nemli bir sosyal aracidir. Ortak kullanim alanlarinda yer alan mobilyalar, bireylerin bir araya
gelmesini, sohbet etmesini ve kiiltiirel deneyimlerini paylagsmasini kolaylastirir. Ornegin, ortak
kullanim alanlarinda yer alan buytk, yuvarlak bir masa, herkesin birbirini gérebilecegi ve katihim
saglayabilecegi bir ortam yaratir; bu, sohbeti dogal ve samimi hale getirir. Ozellikle diplomatik ve
temsil mekanlarinda secilen mobilyalar, karsilikli anlayis ve diyalog ortaminin olusmasina katki
saglayarak, kultiirlerarasi koprilerin kurulmasinda yumusak bir iletisim unsuru islevi gortr. Boylece
mobilya, hem estetik hem de islevsel yoniiyle sohbeti ve iliskileri agan, kiiltiirel diplomasiye hizmet
eden bir aract haline gelir.
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Mekana Ruh Veren Nesneler

Aras’a (2012: 27) gore kaynaklar mekanin ruhunu yani genius loci’yi mitolojik dénemlere kadar geri
gotiirmektedir. Bu inanisa gore goriinen her varligin onu koruyan bir ruhu vardir. Bu ruh onlari tim
yasamlari boyunca korur, varliklarint stirdirmelerine yardimet olur ve onlara belli bir karakter verir
(Schulz, 1979). Duyularla hissedilen ve kisinin kendi algisi ile anlam kazandirabildigi bir var
olusturmaktadir. Mekanin ruhu (genius loci), kilttrel diplomasi baglaminda mobilyanin anlamini ve
islevini derinlestirmektedir. Bir mekanin 6zgiin atmosferi ve tarthsel birikimi, orada kullanilan
mobilyalarla bitiinleserek ziyaretcilere ve kullanicilarina benzersiz bir deneyim sunar. Cinkt ortam
mesajin kendisidir” (McLuhan, 1964: 7); mekanin kendine 6zgii ruhu, mobilyanin tasidig1 estetik ve
islevsel degerlerle birleserek, iletilmek istenen kiiltiirel mesajt dogrudan yansitir. Bu ruh, mobilyanin
sadece islevsel bir obje olmaktan ¢ikip kultiirel degerleri ve ortak paydalari temsil eden bir iletisim
aract haline gelmesini saglar. Boylece, dogru secilmis ve mekanin genius Joci ile uyumlu mobilyalar,
kiltiirlerarast diyalog ve anlayisin somut ve duygusal temsili olarak kiiltiirel diplomasinin merkezinde
yer alir.

Tiirkiye’nin Mobilya Diplomasisi Elgisi Olarak Inegél

Tiirkiye’nin mobilya sektoriinde kéklii bir gegmise sahip olan Inegél, sadece iiretim hacmiyle degil,
estetik cesitlilik ve kalite bakimindan da ulusal ve uluslararast pazarlarda 6nemli bir konuma sahiptir.
Cok sayida iilkeye gerceklestirdigi ihracatla Ineg6l mobilyast, sadece ticari alanda degil ayn1 zamanda
diplomasi arenasinda sessiz ama etkili bir temsilci olarak varlik gostermektedir. Ortadogu’nun
gbrkemli saraylarindan, Avrupa’nin prestijli luks otellerine; Afrika’daki buyiikelciliklerden Asya’daki
uluslararast fuarlara kadar genis bir cografyada Inegdl tiriinleri tercih edilmektedir.

1neg61’iin mobilya uretimindeki basarisi, ustalikla islenen ahsap detaylart ve ¢agdas tasarim
anlayisinin  harmanlanmasindan kaynaklanmaktadir. Bu 6zgiin  kombinasyon, mobilyay1 sadece
islevsel bir esya olmaktan cikarip diplomatik temsilin ve kiltirel ifadenin en zarif sembollerinden
biri haline getirmektedir. Ineg6l mobilyalari, Tiirkiye’nin resmi konukevlerinde, resmi kurumlarin
kabul salonlarinda, yabanct tlkelerdeki Tiurkiye’nin misyonlarinda, Turkiye’nin uluslararasi alanda
faaliyet gOsteren kiltiir kurumlarinda tercih edilerek Tirkiye’nin estetik vizyonunu ve kiltiirel
zenginligini yansitmaktadir.

Inegol gibi mobilyast ile Gnlii sehirlere ait triinlerin uluslararast platformlarda sergilenmesi,
Turkiye’nin yumusak gili¢ stratejisinin 6nemli bir boyutunu olusturur. Mobilya, tlkelerin kultiirel
kimligini somutlastiran ve karsilikli etkilesimde 6nemli bir rol oynayan bir aract olarak, Inegél’ﬁn
drinleri araciigiyla diinya genelinde Turk tasarminin ve zanaatkarhginin tanitilmasina katks
saglamaktadir. Bu durum, kilturlerarast diyalogun giiclenmesi ve Tirkiye’nin uluslararast imajinin
pozitif bicimde sekillenmesinde kritik bir unsur olarak degerlendirilebilir. Zira Buhmann ve
Ingenhoff’in (2015: 107) da ifade ettikleri gibi bir tilkenin imajt islevsel boyut, normatif boyut ve
estetik boyuta gére sekillenmektedir. Islevsel boyut, iilkenin siyasi ve ekonomik performansina;
normatif boyut, tlkenin norm ve degerlerine iliskin inanglara; estetik boyut ise tlkenin kiltirtne,
tarihine ve dogal ¢ekiciligine atifta bulunmaktadir (aktaran Avsar ve Koyuncu, 2022:33). Buradan
hareketle mobilyanin tasarimi, kalitesi, cazibesi Turkiye’nin uluslararast imajt ile de dogrudan
iligkilidir.

2% The medium is the message” (McLuhan, 1964: 7).
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Sonug ve Degerlendirme

Mobilya, kiltir diplomasisinin giderek 6nem kazanan, ancak kokleri uzun yillar 6ncesine dayanan
etkili bir aktort olarak one c¢ikmaktadir. Ginumuz uluslararast iliskilerinde estetik ve kilttirel
temsilin giict, yalnizca sézIu iletisim veya resmi beyanlarla sinirlt kalmayip mekanlarin tasarimi ve o
mekanlart sekillendiren mobilyalar araciligryla da ifade edilmektedir. Bu baglamda mobilya, tilkelerin
kendilerini diinyaya tanitmada, uluslararasi imajin1 gelistirmede ve yumusak gii¢ stratejilerini hayata
gecirmede kritik bir unsur haline gelmistir. Turkiye, mobilya sektérindeki tGretim kapasitesi ve
tasarim gesitliligi ile 6nemli bir potansiyele sahiptir. Ancak bu potansiyelin kultiir diplomasisi
baglaminda daha sistematik ve stratejik bir yaklasimla degerlendirilmesi gerekmektedir.

UNESCO’nun somut olmayan kilttirel miras yaklasimlari, mobilya ve zanaatkarlik gibi kiltiirel
trtnlerin korunmast ve tanitilmast icin 6nemli bir cerceve sunmaktadir. Ayrica yer markalagsmasi
stratejileri ile Inegél gibi merkezlerin uluslararast alanda tanitimi, Tirkiye’nin yumusak giic
kapasitesini artirmaktadir.

Oneriler:

e Diplomatik misyonlarda yerli ve 6zglin mobilya markalarinin tercih edilmesi tesvik edilmelidir.
Bu hem ekonomik kalkinmaya destek verir hem de kultiirel kimligin diplomatik alanlarda giicli
temsilini saglar.

o Inegdl gibi mobilya iiretim merkezlerinden cikan iriinlerin tasidigt kiiltiirel hikaye ve estetik
degerler, etkin tanitim faaliyetleriyle uluslararast platformlarda goriiniir kiinmalidir. Bu, Turkiye’nin
yumusak gii¢ stratejisine 6nemli katkilar sunar.

e Kiiltir diplomasisi politikalarinda tasarim, mobilya ve dekorasyon gibi somut olmayan kilttirel
unsurlara daha fazla yer verilmelidir. Bu unsurlar, diplomatik iletisimin zenginlestirilmesi ve
mekansal anlatimin gliclendirilmesi agisindan stratejik 6neme sahiptir.

e Mobilya sektoriinde inovasyon ve geleneksel zanaatkarlik bir arada desteklenmeli, 6zgln
tasarimlar olusturularak diinya ¢apinda tanitilmalidir.

e Diplomatik alanlarda kullanilan mobilyalarin se¢iminde strdurilebilitlik ve kalite kriterleri
gozetilmeli, boylece hem estetik hem gevresel sorumluluk saglanmalidur.

e UNESCO’nun somut olmayan kiltirel miras envanterleri, mobilya tretim geleneklerinin
korunmasi ve tanitilmast icin aktif bicimde kullanilmalidir.

e Yer markalasmast stratejileri, Inegél gibi kiiltiirel tiretim merkezlerinin global arenada daha iyi
konumlanmasint saglayacak sekilde gelistirilmelidir.

o Uluslararast alanda biiyitk ilgi gérev Tirk dizilerinin kapali mekdn cekimlerinde Inegol
mobilyalari kullanilabilir (Giriin yerlestirme).
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1. Girig

Birinci Sanayi Devrimi ile, 18001 yillarin ilk ¢eyreginde, sehir niifusu artmaya baslamis, insanlarin,
kirsal bolgelerden getirilerek tretim tesislerinde ¢alismalart 6zendirilmistir (Engin ve ark., 2025; Yigit
ve Engin, 2025). Bu durum, kirsal bélgelerden sehirlere dogru zorunlu bir go¢ siirecini baslatmistir.
Kirsal bolgelerde yasayan bireylerin, ihtiyaclarint karsilama, saglik ve egitim hizmetlerinden daha iyi
yararlanmak icin ntfusu daha kalabalik il¢e ve sehirlere dogru yonelimleri, son yiz yilda yogun bir
sekilde artmistir. Sehirlesmenin artmast ile sosyal ve kiltirel yasam yeni bir boyut kazanmis,
bireylerin gelir seviyesi artmis, bu durum {ilkelerin kalkinmasini tetiklemistir. Ulkemizin sehirlesme
yolculugu, atalarimizin Anadolu’yu yurt edinmesi ile baslamistir. Selguklu ve Osmanlt Devleti
donemlerinde, sehirlerimizde kalict eserler, medreseler, sifahaneler, kervansaraylar, hanlar,
hamamlar, camiler, killiyeler devlet ve wvakiflar araciligt ile yapilarak toplumun hizmetine
sunulmustur. Bu eserler, sadece Anadolu cografyasinda degil, Osmanlt Devleti’nin hitkiim strdiga
t¢ kitada yer almis ve ginimizde hala insanliga hizmet vermektedir. Sehirlesme gelenegi,
cumhuriyetimizin kurulusu ile de hizli bir sekilde devam etmistir. Ulkemizde, cumhuriyetin ilan
edildigi, 1923 tarihinde toplam kurulan il sayist 55 idi. Ulkenin hizli kalkinmast ve vatandaslarimiza
daha nitelikli hizmet verilmesi amact ile yeni iller kurulmus, 1957 yilinda il sayist 67 ve 1999 yili
itibari ile de il sayist 81’e ¢ikmustir. Nitfusu, belirli bir degere ulasan, ekonomik, ticari, egitim ve
saglik hizmetleri agisindan belirli kriterleri saglayan ilgelerin il yapilmasi, tilkemizin ekonomik, ticari
ve sosyal gelisimine destek saglamaktadir. Yeni illerin kurulmasi ile elde edilecek kazanimlar asagida
Ozetlenmistir:

*  Tlgelerin il yapilmast ile daha fazla yetki sahibi oldugu, illerin, ilgelere gore yerel yonetimlerinin
daha fazla karar alma ve uygulama yetkilerinin oldugu, yerel ihtiyaclart daha verimli sekilde
karsilayabilecegi belirlenmistir.

Tligelerin il yapilmast, daha fazla kaynaga sahip olmasint sagladigt icin, altyapt projelerinin hayata
gecirilmesinde biytik avantajlar saglamaktadir. Yeni imar planlarinin yapilmasi, bu planlara gore
ulasim aginun iyilestirilmesi, yeni yollarin agilmasi, mevcut olanlarin genisletilmesi, su ve atik su
sistemlerinin modernizasyonunu saglamaktadur.

Tlgelerin il yapilmast, o bélgede yasayan vatandaslara saglik, egitim, kiltiir vb. alanlarda daha
nitelikli hizmet verilmesini saglamaktadir. Tl konumunda yer alan birimler, ilgelere gore merkezi
butceden daha fazla kaynak ve destek aldiklari i¢in bu faaliyetleri gerceklestirmeleri daha kolay ve
kisa stirede olmaktadir.
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ligelerin il yapilmasi, demografik agidan da o bélgenin gelisimine katki saglamaktadir. Niifus
artist, nifusun egitim diizeyinin artirdmasi, nitelikli  niifusun  yerlesim yerine ¢ekilmesini
saglamaktadur.

llgelerin il yapilmast, bolgenin ekonomik agidan gelisimini de saglamaktadir. Biiyiik yatirimlarin
gelmesi, yeni isletmelerin kurulmasi, daha fazla is firsatlarinin ortaya ¢tkmasint saglar, bu durum
istthdamu artirir, bolgeye nitelikli is giicti kazandirir ve gelir seviyesinin artmasint saglar.

*  llgelerin il yapilmast, daha fazla biitce ile yérenin tanitim faaliyetlerini artirmakta, daha fazla ilgi
odagi haline getirmekte, ziyaretgilerin sayist ne niteligi artirarak daha fazla gelir saglamaktadir.

Bu arastirmada, il olma potansiyeline sahip, kriterleri fazlasi ile saglayan, Bursa iline baglt Inegol
ilgesinin, 2020-2024 doneminde, demografik yapisindaki degisim ve ekonomik gelisimi, resmi veriler
is1g1inda analiz edilmistir. Gog egilimleri, yas dagilimi ve niifus artis hizindaki farkliliklar, istatistiksel
yontemler yardimiyla incelenmis; ihracat-ithalat verileri ve dis ticaret dengesindeki degisim ise
grafiksel analizlerle aciklanmustir. Calismanin amaci, Inegoliin gelecekteki gelisim potansiyeline
yonelik 6nerilerde bulunmak, il olmast beklenen 24 ilce arasinda, Inegél’iin sahip oldugu konumu
ortaya ¢tkarmaktir (Colbay ve Engin, 2025).

Arastirmanin ikinci boélumunde, cumhuriyetin kurulusundan gintmize kadar tlkemizde illerin
kurulmast ile siirecler analiz edilmistir. Ugiincii boliimde, Inegél ilgesinin demografik yapist diger
ller ile kiyaslamali olarak aciklanmistir. Dérdinet bélimde, hlegé')l ilgesinin ekonomik yapisi
degetlendirilmistir. Elde edilen bulgularin tartisldigt Sonu¢ ve Oneriler bolimii ile calisma
tamamlanmistir.

2. Ulkemizde illerin Kurulma Siireci

Ulkemizde, 1923 yilindan énce toplam 55 il ve 285 ilge kuruldugu belirlenmistir. Yine 1935 yilinda,
Artvin, Bingol, Bitlis, Hakkari, Rize ve Tunceli olmak tzere altt ayr1 il daha kuruldugu, toplam il
sayisinin 61 oldugu gorilmektedir. Daha sonra 1939 yilinda Hatay’in ana vatana katilmast ile il say1si
62 olmustur. Ulkemizde, 1953 yilinda Usak’in il olmast ile sayt 63 olmustur. 1954 yilinda Adiyaman,
Nevsehir ve Sakarya’nin il yapilmasi ile bu sayt 66 olmustur. 1957 yilinda Kirsehir ile il sayist 67
olmustur. 1989 yilina kadar il sayis1 67 olarak kalmis ve 1989 tarihinden itibaren de il sayis1 yine artis
gostermistir (T.C. Icisleri Bakanligi, 2025). Ulkemizde, 1989 yilindan itibaren il olan ilgelerimizin
demografik, ekonomi, ticaret ve egitim agisindan ciddi bir biiyime trendi yakaladigi ve ilke
ckonomisine daha fazla katk: sagladigt bilinmektedir. 1989 yilindan itibaren il olan ilgelerimiz, il
olma tarihleri, plaka numaralar ve 2024 yili ntifuslart asagidaki Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. 1989 Yilindan Itibaren 1l Yapilan Ilelerimiz ve Niifuslart (T.C. Igisleri Bakanlig1, 2025)
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Plaka ) il Olma
Il Adi o 2024  Yil NGfusu
No Tarihi
68 Aksaray 439.474
69 Bayburt 83.676
1989
70 Karaman 262.791
71 Kirikkale 283.053
72 Batman 654.528
1990
73 Sirnak 570.826
74 Bartin 1991 206.715
75 Ardahan 91.354
1992
76 Igdir 206.857
77 Yalova 307.882
78 Karabuik 1995 250.478
79 Kilis 156.739
80 Osmaniye 1996 561.061
81 Duzce 1999 412.344

Bir ilcenin il olmasi icin, TUIK tarafindan belirlenen kriterler mevcuttur. Bunlarda ilki niifus
sayisidir. Tlce niifusunun en az 100 bin olmasi gerekir. Diger bir kriter, ilcenin bagli oldugu il
merkezine en az 30 kilometre uzak olmasinin gerekmesidir. Ayrica bu kriterlerin disinda, ilgenin
sahip oldugu ekonomik yapisi, altyapt imkanlari, ilcenin egitim imkanlart ve bireylerin egitim
seviyesi, ilgenin sahip oldugu saglik imkanlar1 ve alt yapist ile ilgenin sosyalkiltirel gelismislik dizeyi
gibi kriterler dikkate alinmaktadir.

3. Inegél Ilgesinin Demografik Analizi

Bu boélimde inegél ilgesinin il olma potansiyelinin analizi i¢in demografik yapist incelenmistir.
Oncelikli olarak ilgenin tarihi kurulum siireci ve cografi konumuna yer verilmistir daha sonra
demografik analizi yapilmistir.

3.1. inegc’il Ilgesinin Tarihsel Kurulumu ve Cografi Konumu

hlegé')l, Bursa ilimizin toplam on yedi ilgesi icerisinde en buytk tgiinct ilgesidir. Merkez ilgelerden
sonra en buyik ilce ve Bursa merkezden sonra sanayinin en yogun oldugu ilcedir. Osmanlt
Imparatorlugu’nun kurucusu olan Osman Bey zamaninda, Turgut Alp 6nderliginde fethedilmistir
(T.C. Inegél Belediye Baskanhigi, 2024). Mondros Miitarekesi sonrast Yunan isgaline ugrayan Inegol
ilcemiz, 6 Eylal 1922'de isgalden kurtarilmustir.

Marmara bélgesinin giineydogusunda yer alan Inegél, Bursa ilimize 47 kilometre uzaklikta olup ilin
giineydogusunda yer almaktadir. Inegél ilcemizin kuzeyinde Yenisehir ilcesi, giineyinde Kiitahya ili,
giineybatisinda Keles ilcesi ve giineydogusunda Bilecik ili yer almaktadir (T.C. Inegél Belediye
Baskanlig1, 2024a). Ilcenin konumu Sekil 1°de sunulmustur (BEBKA, 2021).
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Sekil 1. Bursa Ilimiz Icerisinde, Inegél Tlgemizin Cografi Konumu

Inegol ilgemizin toplam 116 mahallesi olup asagida Sekil 2’de sunulmusgtur (Paintmaps, t.y.).

Sekil 2. Inegol Tlcemizin Mahalleleri



Inegol Aragtirmalart - Ekonomi @ 79

Inegol ilgemiz, glineyindeki Uludag'in eteklerinden, giineydogusundaki Mezit Bogazi'na kadar
ormanlik alanlar, yaylalar (Alagam, Arabaoturagi, Bogazova, Kiran Yaylast), magaralar (Elmagayur,
Oylat Magaras1), selale (Oylat) ve kanyon (Fevziye) yer almaktadir. Inegdl ilgemizin yiiz Slgiimii
1065 kilometrekare olup bitki 6rtiisti cayirlik ve orman; agag tirleri cam, kayin, géknar, sogut, kavak,
karaagac, mese, thlamur ve kestanedir (T.C. Tartm ve Orman Bakanligi, 2021). Inegél ilgemiz,
104.447 hektarlik orman alanina sahip olup iilke ortalamasinin tzerinde bir orman varligina sahiptir.
Bursa ilimizin toplam orman alant 771.364 hektar olup Inegél ilgemiz bu alamin %13,54%ini
olusturmaktadir (T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, 2021).

Inegt')l ilcemizde One ctkan tarim drtnleri, armut, seftali, kiraz, ¢ilek, ahududu, mavi yemis ve
musmuladir. Inegdl ilgemizin somut kiiltiirel mirast; Oylat Kaplicalari, Hilmiye Magarast, Ortakoy,
Kervansaray, Inegol Koftesi, Ishakpasa Kiilliyesi, Kursunlu Camii, Kursunlu Han, Turgut Alp
Tirbesi, Bayhoca Tturbesi, Arpakart Tepe Yamag Parasiiti Pisti, Bogazova Yaban Hayati Koruma
Sahasi, inegé')l Kent Mizesi, Inegt')l Mobilya ve Agag Isleri Miizesi, Elmagayir Magarasi, Fevziye
Kanyonu, Kiran Selalesi, Dokuzlar Selalesi ve Oylat Selalesi’dir (BEBKA, 2021). Maden rezervleri:
Manganez, altin, antimuan ile bakir, kursun ve ¢inkodur.

3.2. Inegél Tlgesinin Demografik Analizi

Arastirmada kullanilan veriler, 2020-2024 doénemini kapsayan resmi istatistiki raporlardan elde
edilmistir. Veri kaynaklart arasinda TUIK (Tirkiye Istatistik Kurumu) adrese dayali niifus kayit
sistemi verileri, Ineg6l Belediyesi ve Inegdl Ticaret ve Sanayi Odast (I'TSO) tarafindan yayimlanan
resmi rapotlar yer almaktadir. Demografik hareketlilik, gé¢ egilimleri, yas dagilimi ve ntfus artig
hizindaki farkliliklar istatistiksel verilerle incelenmis; ihracat-ithalat bilgileri ve dis ticaret
dengesindeki degisim ise sektorel ve karsilagtirmali analizlerle ortaya konmustur. Adrese dayali niifus
sayimt sonuglarina gore 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 ve 2024 yillarindaki 1neg(')'l’iin toplam niifusu
Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Inegdl Ilgemizin Son 5 Yilltk Niifus Analizi (Nufusu.com, 2025)

Inegol’iin Bursa’nin )
Yil Niifus Niifus Artis Nufus Aris Xizn;:: (%ljﬁfus

Hiz1 (%) Hiz1 (%)

2019 273933 2,15 2,06 1,40

2020 281.384 2,72 1,50 0,55

2021 286.848 1,94 1,48 1,27

2022 294.485 2,66 1,49 0,71

2023 299.203 1,60 0,62 0,11

b b b

2024 302.251 1,02 0,75 0,34
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Inegol ilcemiz ile Bursa ilimiz ve iilkemizin son altt yildaki niifus artis hizi grafiksel olarak Sekil 3’te

sunulmustur.

w

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

—@— Inegol —@—Bursa —@—Turkiye

Sekil 3. Inegdl, Bursa ve Tiirkiye: Niifus Artis Hizlart Grafigi

Sekil 3’te gorildug gibi 1negc")l ilcemizin son alt1 yildaki ntifus artis orani, Bursa ilimiz ile tlkemizin
ortalama nufus artig oranindan daha yuksektir.

Adrese dayali 2024 yili niifus sayisina gore Inegél ilgesi, %50,34 orani ile 152.149 kisisi erkek ve
%49,66t orant ile 150.102 kisisi kadin bireylerden olusmaktadir. hlegél ilcemizin 2024 yili adrese
dayali ntifus sayim sistemine goére niifusun yas araligina gére dagilimi Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. ineg('jl Nufusunun Yas Araligina gore Dagilimi1
Yas Araligi

90 Toplam
Yil 0-14 | 15-19 | 20-29 | 30-39 | 40-49 | 50-59 | 60-69 | 70-89 | ustui | Nifus

2024 | 69.555 | 22.354 | 44.584 | 46.064 | 44.283 | 35.275 | 24.234 | 15.402 | 500 | 302.251

inegél ilgemizin yas araligina gére nifus dagili Sekil 4’te pasta diyagrami seklinde verilmistir.
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Sekil 4. Inegdl Niifus Dagilim Pasta Grafigi

Tablo 3 ve Sekil 4 analiz edildiginde, is yasamina katilacak niifusun 20-59 yas grubu oldugu kabul
edilirse bu araliktaki toplam ntfus sayisi, 170.206 kisi olup bu oran da toplam ntfusun %56,312’ni
olusturmaktadir. Diger bir degisle Inegdl ilgemizin toplam niifusunun yaridan fazlast istihdam
edilmektedir. Inegéliin niifus piramidi incelendiginde, ilgede gen¢ bagimli ve calisma cagindaki
ntfusun yogunlastigr gorillmektedir. 2024 verilerine gore, niifusun yas gruplarina gore dagiliminda
0-9 yas arasi, 10-19 yas grubu, 20-29 yas grubu, 3039 yas grubu ve 40-49 yas gruplarinin her biri
toplam niifusun yaklasik %15'ni olusturmaktadir. Inegél'de ortalama hane halki biyiikliigii 2024
yilinda 3,54 olup, Tirkiye ortalamasi olan 3,11'den daha yiiksektir.

Inegol ilgemizin 2024 yil toplam niifus sayisinin, tilkemizin 2024 yilt illere gore toplam niifus sayist
icerisindeki siralamast en az niifusu olan illerden baslayarak asagida Tablo 4’te sunulmustur (Turkiye
Istatistik Kurumu [TUIK], 2025). Ulkemizin, 2024 yil adrese dayali niifus sistemine gore toplam
nufusu, 85.664.944 kisidir. Bunlarin, 42.853.110 kisisi erkek ve

42.811.834 kisisi de kadinlardan olusmaktadir.



82 @ Kamil COLBAY & Orhan ENGIN

Tablo 4. Inegoliin Illere gore 2024 Yih Igin Niifus Sayist ve Orami (Tiirkiye Istatistik Kurumu
[TUIK], 2025)

SraNo ey Toplam Niifusu gﬁi}‘;ﬁ?ﬁb Niifus
1 Bayburt 83.676 0,097
2 Tunceli 86.612 0,101
3 Ardahan 91.354 0,106
4 Glimushane 142.617 0,166
5 Kilis 156.739 0,182
6 Artvin 169.280 0,197
7 Cankirt 199.981 0,233
8 Bartin 2006.715 0,241
9 Igdur 2006.857 0,241
10 Sinop 226.957 0,264
11 Bilecik 228.495 0,266
12 Erzincan 241.399 0,281
13 Kirsehir 244.546 0,285
14 Karabuk 250.478 0,292
15 Karaman 262.791 0,306
16 Kars 272.300 0,317
17 Burdur 275.826 0,321
18 Hakkari 282.191 0,329
19 Kirikkale 283.053 0,330
20 Bingol 283.276 0,330

21 Inegol ILCE)  302.251 0,352
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Tablo 4te goriilecegi gibi Inegdl ilcemizin 2024 yili toplam niifus sayist iilkemizin yirmi ilinin niifus
sayisindan daha fazladir. Ulkemizdeki toplam 81 il igerisinde Inegél, ilge olarak niifusu, en azdan en
kalabalik illere dogru yapilan siralamada iller icerisinde yirmi birinci sirada yer almaktadir.
Ulkemizdeki toplam, 922 ilce arasinda da niifusu en kalabalik 71. ilgedir. Bu yetmis ilgenin bircogu
niifusu kalabalik illerimizin merkez ilgeleridir. 1l olmaya aday ve TUIK kriterlerini saglayan il¢elerin
nifus sayilarinin biyikten kiiciige dogru siralanmus 2023 ve 2024 niifus sayilari ile niifus artis oran
Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Tl Olmaya Aday Ilgelerin Niifus Sayilart Dagilimi

Nafus
Sira No 11 Olmaya Aday Ilgeler i?j;:ilh lz\?jglzllh Artis Hiz1

(7o)
1 Alanya (ANTALYA): 359.891 361.873 0,55
2 ‘Tarsus (MERSIN): 353.469 356.937 0,98
3 Inegdl (BURSA): 299.203 302.251 1,02
4 Cotlu (TEKIRDAG): 294.000 300.296 2,13
5  Siverek (SANLIURFA) 271.832 274.588 1,01
6 Manavgat (ANTALYA): 258.367 262.576 1,63
7 Iskenderun (HATAY): 227.498 231.926 1,95
8  Fethiye MUGLA): 177.569 182.280 2,65
9  Zonguldak Eregli ZONGULDAK): 175.294 174.468 -0,47
10 Edremit (BALIKESIR): 171.700 173.689 1,19
11 Ercis (VAN): 171.000 170.209 -0,48
12 Bandirma (BALIKESIR): 166.836 167.363 0,32
13 Nazilli (AYDIN): 162.000 162.041 -0,02
14 Cizre (SIRNAK): 161.135 163.883 1,71
15 Liileburgaz (KIRKLARELI): 155.670 156.648 0,63
16 Konya Eregli (KONYA): 153.849 156.253 1,56

17 Ergani (DIYARBAKIR): 137.492  139.223 1,26
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18 Unye (ORDU): 132915 134.771 1,40
19 Kozan (ADANA): 132.642 132911 0,20
20 Kahta (ADTYAMAN): 132303 134.524 1,68
21 Polatl (ANKARA): 128.895  130.515 1,26
22 Elbistan KAHRAMANMARAS): 127.755  130.246 1,95
23 Midyat (MARDIN): 122308 124.543 1,83
24 Yiiksekova (HAKKARI): 121.969  121.153 -0,67

Tablo 5’te goruldigt gibi, il olmaya aday 2025 yilt itibari ile TUIK kritetlerini saglayan tlkemizde
toplam 24 ilge mevcuttur. Niifus sayilart dikkate alindiginda il olmaya aday 24 ilce arasinda Inegél
tUclincu sirada gelmektedir.

2023 yilt adrese dayali niifus sistemine gére illerin niifus yogunlugu icerisinde Inegél ilcemizin
durumu Tablo 6’da verilmistir. Inegol ilcemizin hane halki biiyiikligi 2024 yil sonu itibari ile
ortalama, 3,54 iken tlkemizin hane halk: buytkligi ortalamast 3,11°dir. Hane halki buytkligiiniin
tlke ortalamasini tizerinde oldugu tespit edilmistir.

Tablo 6. Niifus Yogunlugu (Tirkiye Istatistik Kurumu [TUIK], 2024)

Sira Tller 2023 Y1l Niifus Yogunlugu
1 Istanbul 3013

2 Kocaeli 582

3 Izmir 373

4 Yalova 360

5 Gaziantep 317

6 Bursa 308

7 Inegsl 282

8 Ankara 237

Tirkiye Ortalamast 111
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Inegol ilgemizin 2024 yili adrese dayali niifus sayimina gére ilce niifusunu %31,78’1 genc, %49,54’i
orta ve %13,281 de yaslt niifustan olusmaktadir.

Inegol, sahip oldugu ekonomik dinamizm nedeniyle yogun gé¢ alan bir ilce konumundadir. Yerli
halkinin dogum yeri genellikle Bursa olup Manav ve Yoriklerden olussa da ilgeye 6zellikle Dogu
Anadolu, Karadeniz ve Giineydogu Anadolu bélgelerinden yogun gé¢ gerceklesmektedir. 2024 yili
adrese dayalt niifus kayit sistemi verilerine gore, Inegol'de yasayan vatandaslarin biiyiik bir kismi
Dogu Anadolu Bélgesi'nden (60.298 kisi), Karadeniz Bolgesi'nden (31.660 kisi) ve I¢ Anadolu
Bolgesi'nden (14.859 kisi) gelmistir. Mus (13.603 kisi), Ardahan (12.634 kisi) ve Erzurum (12.683
kisi), Inegdl'e en cok go¢ veren iller arasinda yer almaktadir (T.C. Inegél Belediye Baskanligi, 2024b).
Diger illerden Inegél ilcemizin 2024 yilt adrese dayalt niifus kayit sistemine gore i gd¢ sonucu ilceye
yetlesen toplam niifus sayist 139.984 olup toplam nifusun %46,31’ini olusturmaktadir. Yillik gb¢
orant %2,12’dir.

Egitim

Inegol’de, 2024 yilt sonu itibariyle 145’ devlet ve 113’ 6zel olmak iizere toplam 258 okul egitim
ogretim faaliyeti yapmaktadir. Okullarda toplam, 74.949 6grenci 6grenim gormektedir. Okullarda,
3401’1 kadrolu ve 447’si sézlesmeli olmak iizere toplam, 3848 6gretmen gorev yapmaktadir. Inegol
ilcemizde, 2024 yili itibari ile devlet okulu olarak, 8 anaokulu, 53 ilkokul, 37 ortaokul, 9 imam hatip
ortaokulu, 6 anadolu lisesi, 1 fen lisesi, 1 spor lisesi, 1 sosyal bilimler lisesi, 9 mesleki ve teknik lise
ile 4 imam hatip lisesi egitim vermektedir.

Ayrica 1neg(')'l ilgemizde, 2024 yilt itibari ile 6zel okulu olarak, 16 anaokulu, 11 ilkokul, 10 ortaokul, 6
Anadolu lisesi, 7 fen lisesi ile 1 mesleki ve teknik lise egitim vermektedir.

Yiiksek Ogrenim

Bursa Uludag Universitesi, Inegdl Meslek Yiiksekokulunda 2024 yili itibari ile Mobilya ve
Dekorasyon, Tekstil Teknolojisi-Makine, Ingaat Teknolojisi, Elektrik, Dis Ticaret, Muhasebe ve
Vergi Uygulamalari, Isletme Yonetimi, Pazarlama, Saglik Programi; Cocuk Gelisimi olmak tzere
toplam 10 programda 6gretim yapilmaktadir. Bu programlarda, 2024 yili itibariyle toplam 2327
ogrenci 6gretim hizmeti almaktadir.

Bursa Uludag Universitesi, Inegél Isletme Fakiiltesinde ise 2024 yilt itibari ile Isletme, Uluslararast
Isletmecilik ve Ticaret Bolimii ile Yonetim ve Bilisim Sistemleri Bolimii olmak tizere ii¢ béliimde
ogretim hizmeti vermektedir. Toplam 984 6grenci 21 6gretim elemant ile 6grenim gormektedir.

4. Inegél Ilgesinin Ekonomik Analizi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligs tarafindan yiritilen, Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamast (SEGE)
arastirmalari, politika, strateji ve kamu uygulamalarina girdi saglamak amaciyla Turkiye’deki Duizey-2
bélgelerinin, illerin ve ilelerin gelismisliklerini nesnel olarak 6l¢en ve karsilastiran analizdir (Ttrkiye
Istatistik Kurumu [TUTK], 2024). SEGE Aragtirmalarinda, Inegél, 1.018 skorla Tiirkiye'deki ilceler
arasinda ikinci gelismislik kademesinde yer almakta ve Bursa'daki 17 ilge arasinda 5. siray1 almaktadir
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(T.C. Inegdl Belediye Baskanhgi, 2024b). Bu durum, ilgenin hem imalat sanayi hem de hizmet
sektorlerindeki yogunlasmasini gostermektedir.

Inegol ilgesinde, 2024 yili itibari ile Inegdl plakalt aktif ara¢ sayist 53.625’tir. Tasit saysina gore illerin
2023 yilt itibari ile ara¢ sayilart dagilimi asagidaki Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Tllere gore Arac Sayist Dagilimi (Anadolu Ajanst, 2023)

Sira No il Arag Sayist
1 Hakkari 8802
2 Tunceli 10.251
3 Bingol 18.397
4 Ardahan 18.910
5 Bayburt 19.425
6 Siirt 21.581
7 Bitlis 23.141
8 Glmusghane 26.668
9 Igdir 29.430
10 Agrt 30.667
11 Mus 34.795
12 Artvin 43.089
13 Inegol 48.325

1neg61 ilcesindeki ara¢ sayist, 2023 yili itibari ile 12 ilden daha fazladur.

inegé')l ilgesinde, 2020 yilinda toplam 90.468 ana tasinmaz mevcut iken 2024 yilt sonu itibariyle bu
sayl toplam 162.281’e ulasmistir. Bes yildaki toplam artis orant %79,38 olmustur.

1neg61 ilgesinde, 2024 yilt itibari ile bir devlet hastanesi, bir dis hastanesi, iki 6zel hastane, bir tip
merkezi, bir verem savas dispanseri, iki saglikli hayat merkezi ve on dort mahallede saglik evi
mevcuttur. Ayrica toplam yirmi ¢ adet Aile Saghgi Merkezi olusturulmustur. Hasta yatak kapasitesi
503 olup toplam 281 hekim saglik hizmeti vermektedir.

Inegdl, zengin tarihi ve kiiltiirel mirasinin yant sira 6zellikle mobilya iiretimiyle éne cikmaktadir ve
1980'li yillardan itibaren ivmelenen mobilya sektori, ilgenin ekonomik kalkinmasini tetiklemistir.
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4.1. D1s Ticaret Basarisi

Inegol, sadece demografik degil, aynt zamanda ekonomik géstergeler bakimindan da birgok ilden
daha 6nde yer almaktadir. 2024 yili dis ticaret istatistiklerine gore Inegél, 1.586 firma ile
1.246.222.277,36 dolar ihracat gerceklestirmistir. Ayni donemde 54 firma ile 268.290.820,01 dolar
ithalat yapilmustir. Toplam dis ticaret hacmi 1.514.513.097,37 dolar olarak hesaplanmistir (T.C.
Inegdl Belediye Baskanligi, 2024b). Inegdl Gumritk Miidiirliigiiniin, 2012 yilinda agilmast ile 2024
yilt ihracatinin, 289.873.883 dolar tutarindaki miktart Inegél’den yapilmistir. Inegdl, bu ticaret
hacmiyle 973.733.338,81 dolar dis ticaret fazlasi vererek tlkemiz icin model ekonomi sehri olma
gelenegini  stirdirmustiir. Ithalata gore illerin dig ticaret siralamasinda inegb’l 30. sirada
konumlanmustir. Tller arasinda dis ticaret acisindan stralamasi Tablo 8°de verilmistir.

Tablo 8. 2024 Y1l Illerin Thracata gore Dis Ticaret Stralamast (T.C. Inegol Belediye
Baskanlig1, 2024b)

Is\i)a il ihracat § ithalat $ Efczjfgret I;ig;f%ret
1 Tstanbul 115.487.333.486  179.452.304.186  294.939.727.672 -63.965.060.700
2 Ankara 14.515.321.041  17.627.737.551  32.143.058.592  -3.112.416.510
3 fzmir 14.030.401.180  10.721.154.087  24.751.555.267  3.309.247.093
4  Kocacli 13.083.505.004  16.714.666.330  29.798.171.424  -3.631.161.236
5 Bursa 11.483.562.505 8925963302  20.409.525.807  2.557.599.203
6 Gaziantep 0.680.835.231  6.810.045.847  16.499.881.078  2.879.789.384
7 Sakarya 6378218120 4032371483  10.410.580.612  2.345.846.646
8  Denizli 4459265665  2912.451.796  7371.717.461  1.546.813.869
9 Konya 3560318996 1.446.964264  5.007.283.260  2.113.354.732
10 Hatay 3.496387.738  6.220.413.727  9.725.801.465  -2.733.025.989
11 Corum 3.467.780.035  3.128.683.203  6.596.463.238 339.096.832
12 Manisa 3.368.483.806  3.821.901.077  7.190.384.883 453.417.271
13 Kayseri 3251055444  1.891.925.622  5.142981.066  1.359.129.822
14 Mersin 3.071.447.531  2.330.481.822  5.401.929.353 740.965.709
15  Adana 3.008.177.134  3.503.054501  6.511.231.635 -494.877.367
16 Antalya 2296795.825  1.585.684.480  3.882.480.305 711.111.345
17 Tekirdag 2221387559  1.957.549365  4.178.936.924 263.838.194
18 Eskischir 1.655.029.195  1.356.376.869  3.011.406.064 298.652.326




88 @ Kamil COLBAY & Orhan ENGIN

19 Samsun 1.385.721.512 1.100.022.766 2.485.744.278 285.698.746
20 Trabzon 1.312.278.567 138.341.049 1.450.619.616 1.173.937.518
21 Inegol 1.246.222.277 268.290.820 1.514.513.097 977.931.457
22 Aydin 1.226.514.246 633.100.416 1.859.614.662 593.413.830
23 Mugla 1.159.829.228 392.189.866 1.552.019.094 767.639.362
24 Kahramanmaras 1.138.296.998 1.145.561.268 2.283.858.266 -7.264.270
25 Balikesir 1.128.309.372 675.491.625 1.803.800.997 452.817.747
26 Mardin 1.016.322.925 295.003.848 1.311.326.773 721.319.077
27 Yalova 647.310.621 915.219.519 1.562.530.140 -267.908.898
28 Sirnak 630.605.580 65.810.121 696.415.701 564.795.459
29 Giresun 588.670.057 26.091.274 614.761.331 562.578.783
30 Zonguldak 470.281.154 1.424.177.869 1.894.459.023 -953.896.715

Tablo 8’de verilen illerin ihracat ve ithalat degerleri siitun grafigi olarak Sekil 5’te verilmistir.
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Sekil 5. Inegdl ve Diger Illerin Thracat ve Ithalat Karsilastirmast

Tablo 8 ve Sekil 5’te goriildiigii gibi Inegdl ilgesi, en cok ihracat yapan iller siralamasinda, il
olmamasina ragmen 21. sirada yer almistir. Toplam dis ticaret hacmi dikkate alindiginda iller
arasinda 20. sirada yer almaktadir. Dis ticaret fazlast dikkate alindiginda da iller arasinda 9. siradadir.
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Inegdl ilgemiz, dis ticaret agiginin kapatilmasinda iilke ekonomisine ciddi destek saglayan bir
ilgemizdir. Ulkemizin 2024 yili toplam ihracati, $ 237.518.846.081 iken bunun $ 1.246.222.277 36lik
bolimii Inegdl ilcemiz tarafindan saglanmaktadir. Bu deger toplam ihracatin %0,52’lik oranina
tekabtil etmektedir.

Inegol ilgesinde, 2024 yili itibari 4500 calisant ile “Inegél Mobilya Agag Isleri Thtisas OSB”, 13.500
calisani ile “inegél OSB” ve 2500 cgalisani ile “Yenice OSB” olmak tizere toplam 20.500 ¢alisant ile 3
organize sanayi bolgesi yer almaktadir. Inegél ilgesinde, 2024 yilt itibari ile toplam 1640 firma yer
almakta olup bunlart. Inegél ilgesinde 2024 yilt itibari ile toplam calisan sayist 93.303 olup bunun
74.242 kisisi SSK (4a), 10.812 kisisi BAG-KUR (4b) ve 5365 kisisi de emekli sandig1 (4c) sosyal
glivencesi ile calismaktadir. 2023 yilinda toplam ¢alisan sayist 93.303 iken 2024 yilinda bu say1 %3,09
azalmistir. Inegdl ilgemizde, 2024 yili itibari ile issiz kisi sayist 11.685tir. Issiz kisi sayist toplam
niifusun 3,87’sini olusturmaktadir.

Inegdl ekonomisinin lokomotifi, mobilya sektoriidiir. 2024 yilinda sektorel olarak incelendiginde, en
fazla ihracat mobilya sektorinde (%51) yapilmis ve bu rakam 630.374.243,14 dolar olarak

gerceklesmistir. Mobilya sektorini Gida (%13) ve Tekstil (%13) sektorleri takip etmektedir.
Mobilya sektoriiniin son bes yildaki ihracat rakamlari dolar olarak Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Mobilya, Tekstil ve Gida Sektoriiniin Son 5 Yildaki Thracati (Inegol Ticaret ve Sanayi

Odast, 2024)

Yillar 2020 $ 2021 $ 2022 $ 2023 $ 2024 S
MOBILYA 533.337.968 668.409.918 716.111.897 823.304.236 630.374.243
TEKSTIL 237.224.790 271.608.362 229.653.889 183. 784.184 160.401.969
GIDA 99.947.536 113.642.657 160.617.322 162.286.717 165.545.327

2024 yilinda, son bes yil igerisinde ilk defa gida ihracati, tekstil ihracatini gegmistir. Gida ihracatinda
pandemi sonrasi ciddi bir artis meydana gelirken son ti¢ yildaki artis diistikttr. Tekstil ihracatinda ise
son Uc yilda ciddi bir azalis olmustur. Bu azalis sadece ineg('jl ilcemiz icin degil, tim tlkemizde
gorilmektedir. Tekstil sektort ile ilgili tlke bazinda iyilestirmelerin yapilmasi, maliyetlerin azaltilip
sektoriin rekabet glicintn artirtlmast gerekmektedir. Tablo 9da gorildigi gibi 2023 yilina gore
2024 yilinda mobilya ihracatt yaklagik olarak %23 oraninda azalmustir. Bu degisimin nedenleri analiz
edilerek sektor igin Gzel Onlemlerin alinmast desteklerin  verilmesinin  uygun olacagi
dusunilmektedir.

Inegol ilgesinde ihracat yapan sektorlerin iilkemiz ihracati igerisindeki yiizde payt Tablo 10’da

verilmistir.
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Tablo 10. 2024 Yilt i¢in Sektérlerin Ulke Thracatt Icerisindeki Pay1 (Inegél Ticaret ve Sanayi Odast,

2024)

Ulkemizin Toplam 1neg61
Sektorler inegél’iin Thracat1 § Diger Tllerin Toplam Thracatt $ Thracatt $ qumizin %

Pay1 $

MOBILYA 630.374.243,14 3.275.815.096,86 3.906.189.340 16
TEKSTIL 160.401.969,48 16.149.441.791,52 16.309.843.761 1
GIDA 165.545.327,99 17.586.843.861 17.752.389.189 0,93
ORMAN
o ] 141.496.888,55 1.593.184.785,45 1.734.681.674 8,16
URUNLERI
OTOMOTIV
YAN 68.052.302,29 8.203.178.815,71 8.271.231.118 0,82
SANAYI
KIMYA 44.832.661,15 16.797.760.960,85 16.842.593.622 0,27
MAKINE & METAL 28.254.234,71 35.109.455.653,29 35.137.709.888 0,08

Tablo 10’da gorildigh gibi ilkemizin mobilya sektorii icin ihracatinin %16’s1 ineg('jl ilcemiz
tarafindan karsilanmaktadir. Ayrica orman iirtinleri ihracatinin da %8,16’st yine Inegol ilcemiz
tarafindan karsilanmaktadir.

Tlgedeki Organize Sanayi Bolgesi (OSB) 3.000.000 m?lik bir alani kaplamakta ve 2024 yili sonu
itibartyla 106 isletmede toplam 7.008 kisi istihdam edilmektedir.

Inegol'deki kayitlt isgiicii sayist 2024 yilt sonu itibartyla 127.000 kisiye ulasmistir. 2023 yilina gore
issiz sayist 2024'te kiictik bir artisla 11.685 kisiye yikselmistir. Ancak issizlik maasi baglanan kisi
sayist 2023'e gore %42,03 azalarak 2.914 kisi olarak gerceklesmistir. Bu durum, 6zel sektorde ise
yetlestirme sayilarindaki dalgalanmalarla birlikte ele alinmalidir (2024'te

7.411 kisi 6zel sektorde ise yerlesmistir).

4.2. Turizm

inegé')l ilgesinde, 2023 yil1 itibari ile toplam turist sayisinin 103.722 kisi oldugu belirlenmistir. Turist
olarak gelen kisilerin ortalama kalis siiresi 2,08 gece ve turizm tesislerindeki ortalama doluluk
oraninin yaklastk olarak %41,37 oldugu belirlenmistir (T.C. Inegél Belediye Baskanligi, 2024b).

1neg61 ilgemizde bir bilim merkezi ve bes teknoloji atlyesi hizmet vermekte olup 2024 yili itibari ile
toplam 6662 kisi hizmet almustir.

5. Sonug ve Oneriler
5.1. Sonuglar

Bu arastirmada, Bursa iline baglt Inegél ilgesinin 2020—2024 déneminde, demografik yapisindaki
degisim ve ekonomik gelisimi, resmi veriler 1s1ginda analiz edilmistir. G6¢ egilimleri, yas dagilimi ve
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ntfus artis hizindaki farkliliklar, istatistiksel yontemler yardimiyla incelenmistir; Calismanin amaci,
Inegoliin gelecekteki gelisim potansiyeline yonelik 6nerilerde bulunmalk, il olmast beklenen 24 ilce
arasinda, Ineg6l’iin sahip oldugu konumu ortaya belirlemektir.

Inegol, karayolu ulastminin yeterli seviyede olmasi, Giiney Marmara'dan I¢ ve Bati Anadolu'ya
ulagimin ilge tzerinden saglanmast gibi cografi avantajlarla ekonomik gelisimini hizlandirmaktadir.
Bu doénemde (2020-2024) kent niifusu istikrarl bir sekilde buiyiimeye devam etmis, dis ticaret hacmi
ve fazlasi ile tlke ekonomisine 6nemli katkilar saglamustr.

Ulkemizin 2024 yili adrese dayali niifus kayit sistemi verilerine gére niifus acisindan dérdiinct biiyiik
sehri olan Bursa’nin merkez ilgelerinden sonra en biiyiik niifusa sahip ilcesi olan Inegél, 2024 yil
itibartyla 302.251 kisilik niifusu ile Turkiye’deki 20 ilin niifusunu geride birakarak dikkat gekici bir
demografik biiyiikliige ulasmustir. Tlgenin yalnizca niifus degil, ekonomik gostergeler bakimindan da
bircok ilden daha 6nde oldugu gorilmektedir. Nitekim 2024 yili dis ticaret istatistiklerine gore
Inegt')l’iin thracatt 1.246.222.277 dolar seviyesine ulasmis ve bu rakamla 81 ilin ihracat siralamasinda
21. strada yer almustir. Ayni dénemde ithalatt 268.290.820 dolar olan Inegél, 977.931.457 dolarlik dis
ticaret fazlasi vererek ilgce statlisinde olmasina ragmen Turkiye’deki iller arasinda 9. sirada
konumlanmistir. Bu durum, inegél’ﬁn ekonomik dinamizminin guglii bir gostergesi olarak
degerlendirilebilir.

Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan tanimlanan kriterlere gore, bir ilgenin, il statiisiini
kazanabilmesi icin nifusunun en az 100 bin olmasit ve il merkezine de en az 30 kilometre uzaklikta
olmast gerekiyor. Bu kriterlere gére Inegél ilgesinin 2024 yilt adrese dayali niifus sayim sonucuna
gore toplam niifus sayis1 302.251 ile istenen kriterdeki niifus sayisinin ti¢ katt kadar bir ntfusa sahip
ve Bursa ilimize 45 km mesafede yani en az 30 km kriterini de saglamaktadur.

Ulkemizde, dogurganlik oranin azalmast nedeni ile iilke niifusumuz azalirken bundan 1negél
ilcemizde etkilenmesine ragmen, yogun gé¢ almast nedeni ile niifus artis orani iilke ortalamasinin
tzerindedir.

Ayrica bir ilgenin il olabilmesi i¢in ekonomik kriterlerde dikkate alinmaktadir. Ekonomik olarak
kendi kendine yeten bir yapida olmasi, ticaret, sanayi, egitim, ulasim, sosyal hizmetler ve toplumsal
yapinin da il olmast igin belitli bir olgunluk seviyesinde olmasi istenmektedir.

inegé')l ilcesi tim bu kriterleri fazlasi ile karsilamaktadir.

5.2. Oneriler
Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore asagidaki 6neriler yapilmistir.

1. Sektorel Strateji Belgeleri: Tekstil, mobilya ve orman trtnleri gibi 6ncii sektotlerde yasanan deger
kaybinin 6ntine ge¢gmek ve bu sektorlerin gelecegini giivence altina almak amaciyla, sektor
paydasglarinin glcli katithmiyla “2030-2040-2050 Strateji Belgesi/Eylem Plant” tarzinda ¢alismalarin
gerceklestirilmesi gerekliligi 6ne ¢tkmaktadir.

2. Besetrl Sermaye Gelisimi: Ara eleman ihtiyacinin karsilanmasi ve bolgesel sektotlerin istthdam
politikalarina uygun insan kaynagi vyetistirilmesi amaciyla mesleki ve teknik egitimogretim
kurumlarinin tesvik edilmesi 6nerilmektedir. Ayrica, ylksek lisans ve doktora mezunu kisi sayisinin
artirilmasi icin tesvik programlarinin yayginlastirilmast gerektigi belirtilmistir.
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3. Kentsel Gelisim ve Altyapt: Kentsel dontsim istatistikleri, yerinde doéntsim ve bolgesel
dontsim projelerinin artirilmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir. Merkezdeki trafik yogunlugunu
azaltmak amactyla merkezi yayalastirma uygulamalari ve yer alti/katli otopark sayisinin artirilmast
hedeflenmelidir.

4. Turizm Potansiyeli: Oylat Kaplicalart gibi dogal kaynaklari biinyesinde barindiran Inegol'de,
jeotermal kaynaklarin turizm odakli 6n plana ¢ikartilmast ve tesislesme oraninin artirilmasi

potansiyel gelisim alanlaridir.

Bu bulgular siginda, Inegdliin sadece Bursa icinde degil, Tiirkiye genelinde de demografik
dinamikleri ve ekonomik glictiyle 6ne ¢ikan, stirekli gelisim halinde olan bir ilge oldugu sonucuna

vartlabilir.

Inegol ilgesinin yukaridaki oneriler dogrultusunda gelismesi, bolgedeki vatandaslarimizin refah
seviyesinin artirilmast, tilke ekonomisine daha fazla katki saglamasi icin il yapilacak ilgeler arasinda
ilk siralarda yer aldigr ve il yapilmasinin uygun olacagt degerlendirilmektedir.
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1. Girig

Yerel kalkinma kavrami, o6zellikle 1980°li yillardan itibaren kiiresellesmenin etkisi, bolgesel
dengesizliklerin artmast ve merkezi kalkinma politikalarinin yetersiz kalmasiyla birlikte hem
akademik hem de politik dizeyde 6nemli bir arastirma alant haline gelmistir. Yerel kalkinma, en
genel anlamiyla, belirli bir cografi alanda yasayan bireylerin ekonomik, sosyal ve kilttirel yasam
standartlarint iyilestirmeye yonelik c¢abalar butiini olarak tanimlanmaktadir (Eraydin, 2012). Bu
baglamda yerel kalkinmanin temel amaci, bélgelerin sahip olduklart 6zgiin ekonomik potansiyellerin
ortaya cikarilmasi, rekabet avantajlarinin gelistirilmesi ve yerelin kendi i¢ dinamikleriyle surdiiriilebilir
buyime kapasitesinin gliclendirilmesidir. Kiiresel 6lgekte rekabetin arttig1 ginimiiz ekonomilerinde
kentlerin ve bolgelerin kendi marka degerlerini olusturma ¢abalari, yerel kalkinma paradigmalarinin
déniistimiinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Ozellikle kiiciik ve orta 6lcekli sehirlerin sahip olduklart
sektorel uzmanlik alanlarini 6ne gikararak kiiresel piyasalarda daha gorinir hale gelmeye ¢alistiklar
gorilmektedir. Bu doniisimde en etkili mekanizmalardan biri kiimelenme (cluster) yapilaridir.
Kimelenme, belitli bir sektér veya faaliyet alaninda uzmanlasmis isletmelerin cografi olarak yakin
bir bolgede yogunlasmasi ve aralarindaki isbirligi—rekabet iliskisinden sinerji olusturmasidir (Porter,
1998). Kimelenmeler, yalnizca firmalarin Giretim maliyetlerini azaltan bir unsur degil; ayni zamanda
yenilikgilik kapasitesini artiran, bilgi akisint hizlandiran ve bolgesel rekabet glicint gelistiren stratejik
bir kalkinma aract olarak degerlendirilmektedir (Ketels, 2017).

Kimelenme kavramimnin kékeni 19. yiizyillin sonlarina dayanmaktadir. Alfred Marshall'in 1890’da
ortaya koydugu “yiginlasma ekonomileri” yaklasimi, firmalarin ayni bolgede toplanmasinin sagladigi
avantajlart acitklamast bakimindan kiimelenme teorisinin ilk bilimsel temellerini olusturmustur
(Marshall, 1890/2013). Marshall’a gore cografi yakinlk; isglici piyasasinda uzmanlagma, bilgi
sizintilart ve ara mali tedarikinde kolaylik gibi avantajlar yaratmakta ve s6z konusu bélgenin tretim
potansiyelini artirmaktadir. 1990’i yillarda Michael Porter’in rekabet avantaji yaklagimiyla birlikte
kiimelenme kavrami daha kapsamli ve stratejik bir ¢erceveye oturtulmus; kiimelenmeler tlkelerin ve
schirlerin rekabet gliciini belirleyen temel unsurlardan biri olarak kabul edilmistir (Porter, 1990).
Boylece kiimelenme, yalnizca ekonomik bir yogunlasma bigimi olmaktan ¢tkmus, yerel kalkinmanin
temel bilesenlerinden biri haline gelmistir. Turkiye’de kiimelenme politikalart 6zellikle 2000’1
yillardan itibaren bolgesel kalkinma stratejilerinin merkezinde yer almaya baslamistir. Organize
sanayi bolgelerinin yayginlastirilmasi, sektorel uzmanlasmaya yonelik tesvik programlari, ihracata
dayali buytime stratejileri ve kiimelenme destek projeleri, yerel kalkinma yaklasimlarini giiclendiren
temel araglar olarak 6ne ¢ikmaktadir (Dogan & Akgil, 2020). Bununla birlikte Ttrkiye’deki bircok
sehrin tarihsel, kiltirel ve ekonomik yapisi dogal kiimelenme 6rnekleri icermekte; 6zellikle tekstil,
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otomotiv, mobilya, gida ve madencilik sektorlerinde belirgin bolgesel uzmanlasmalar dikkat
cekmektedir. Bu baglamda Inegdl mobilya sektorii, Tiirkiye’nin en basarili dogal kiimelenme
orneklerinden biri olarak literattirde stk¢a incelenmektedir. 1neg('jl’iin mobilya sektérindeki gelisimi,
bélgenin tarihsel tretim kultiirt, isglict kapasitesi, tedarik zinciri yapist, lojistik avantajlart ve OSB
yapilanmalart gibi faktorlere bagh olarak zaman icinde glicli bir rekabet avantaji olusturmustur
(Bkinci & Yildiz, 2021). Inegél Mobilya ve Aga¢ Isleri Ihtisas OSB’nin gelisimi, ihracat
potansiyelinin yillar igcinde artmasi, bolge firmalarinin markalagsma streclerine agirlik vermesi ve
uluslararast pazarlarda glgli bir goriinirlik elde etmesi, kiimelenmenin yerel kalkinmaya sagladig
katkilarin somut gostergeleridir.

Mobilya sektorii, emek yogun yapist nedeniyle yerel isgiiciiniin istihdam edilmesini kolaylastirmakta;
ayni zamanda yiiksek katma deger treten tasarim faaliyetleri sayesinde kentin ekonomik ¢esitliligini
artirmaktadir. TUTK (2024) verilerine gére Inegol, Tiirkiye’nin mobilya ihracatinda %16’lik pay ile
sektoriin en 6nemli Gretim merkezlerinden biri haline gelmistir. Ayrica 1neg('jl’iin dis ticaret fazlasi
veren ender ilcelerden biri olmasi, yerel ekonominin dinamik ve strdirilebilir bir yapiya sahip
oldugunu gostermektedir. 2024 yilinda yaklasik 973 milyon dolar dis ticaret fazlasi elde edilmesi,
1negé’>l’iin “model ekonomi sehri” olarak nitelendirilmesini mimkin kidmaktadir. Bu calismanin
amact, yerel kalkinmada kiimelenmenin yeri ve 6nemini teorik gercevede ele aldiktan sonra Inegol
mobilya sektérii 6zelinde somut bir analiz ortaya koymaktir. Bu kapsamda TUIK, Inegél Mobilya ve
Agag Isleri Thtisas OSB ile ineg('jl Ticaret ve Sanayi Odast verileri incelenerek; Bursa genelinde
2013-2024 yillart arasindaki ithalat ve ihracat egilimleri, Inegdl’e ait son bes yillik dis ticaret verileri
ve kentin 2024 yili ekonomik gérinimi detayll bicimde analiz edilecektir. Elde edilen bulgular,
Inegdl’de mobilya sektdriinde giiclit bir kiimelenmenin gergeklestigini ve bu yapinin yerel kalkinmayt
pozitif yonde etkiledigini gostermektedir. Ayni zamanda Turkiye genelinde farklt bélgelerin sahip
oldugu fiziki ve beseri kaynaklara uygun kiimelenme modellerinin olusturulmasinin, ulusal 6lgekte
dengeli ve stirdiirtlebilir bir kalkinmaya katk: saglayacagi degerlendirilmektedir.

2. Literatur Taramasi

Yerel kalkinma ve kiimelenme iliskisine yonelik yapilan galismalarda, kiiresel rekabetin artmasiyla
birlikte bolgesel Slcekte orglitlenmenin 6nemli bir stratejik ara¢ haline geldigi vurgulanmaktadir.
Marshall'in (1890) klasik yiginlasma teorisini temel alan ¢alismalardan biri olan Porter’in (1990)
rekabet avantaji modelinde kiimelenmenin ekonomik biyime ve yenilik kapasitesi tzerindeki
olumlu etkileri ortaya konmustur. Porter (1990), tlkelerin rekabetciliginin yalnizca firma dizeyinde
degil, belirli sektorlerdeki kiimelenme yapilartyla glclenebilecegini belirtmis ve kimelenmenin
inovasyon, tedarik zinciri verimliligi ve uzmanlasmis isglict gibi faktorler tzerinden performansi
artirdigini géstermistir.

Feser (1998) tarafindan yapilan ¢alismada, kiimelenmenin bolgesel kalkinma politikalarindaki rola
degerlendirilmistir. Arastirmact, kavramsal analiz yontemi kullanarak kimelenmenin bilgi akist,
tretim maliyetlerinin diistirilmesi ve yenilik streglerinin hizlanmasi gibi avantajlar sagladigint ortaya
koymustur. Sonug olarak Feser (1998), kiimelenmenin yalnizca ekonomik degil, aynt zamanda sosyal
sermaye ve bolgesel isbirlikleri acisindan da kalkinmayi destekleyen stratejik bir yapiya sahip
oldugunu vurgulamistir.

Rosenfeld (2002) tarafindan gergeklestirilen bagka bir calismada kiimelenmenin isletmeler arasi
iliskiler tzerine etkisi incelenmistir. Nitel analiz ve saha c¢alismasina dayali bu arastirmada,
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kiimelenmelerin  6zellikle KOBIler icin 6grenme, isbirligi ve vyenilik kapasitesini artirdig
belirtilmistir. Rosenfeld (2002), kiumelenme yapiarinin  gicli  oldugu bolgelerde  firma
dayanikliliginin ve rekabet gliciiniin belirgin sekilde yiikseldigini tespit etmistir.

Ketels ve Memedovic (2008) kuresel deger zincirleri baglaminda kiimelenmeyi incelemis ve iilkelerin
rekabet avantajlarinin yalnizca tretim maliyetlerine degil, yenilik ekosistemlerine de baglt oldugunu
savunmustur. Bu ¢alismada, kiime politikalarinin ulusal sanayi stratejilerinin biitlinleyici bir parcast
olmast gerektigi belirtilmis ve 6zellikle gelismekte olan tlkelerde kiimelenmenin rekabetciligi artirdig
sonucuna ulasilmistir.

Tiurkiye’de kiimelenme konusundaki calismalardan biri olan Erkan (2010), Turk sanayisinde
kiimelenme potansiyelini analiz etmigtir. Calismada girdi-gikti tablolar1 ve bolgesel yogunlasma
katsayilart kullandmistir. Bulgular, 6zellikle mobilya, tekstil ve otomotiv sektorlerinde gticla
kiimelenme egilimlerinin bulundugunu gostermistir. Erkan (2010), kiimelenme temelli politikalarin
yerel ekonomik buytmeyi hizlandirabilecegini 6ne stiirmistur.

Demir ve Yildiz (2014) imalat sanayinde kiimelenmenin yenilik performansina etkisini incelemistir.
Coklu regresyon analizi kullanilan ¢aligmada, kimelenme igerisindeki isletmelerin  Ar-Ge
faaliyetlerine katilm diizeylerinin daha yiksek oldugu, firmalar arasi bilgi paylasiminin yenilik
sureclerini olumlu etkiledigi saptanmustir. Arastirma, kiimelenmenin teknik bilgi akist ve ortak
ogrenme suregleri agisindan firmalart giclendirdigi sonucuna ulagsmustir.

Kigiikkiremit¢i ve Gormis (2016) tarafindan yapilan arastirma mobilya sektériinde kiimelenme
avantajlarint  degerlendirmistir. Bursa—Inegol 6rnekleminde gerceklestirilen saha aragtirmasinda
anket yontemi uygulanmis ve kimelenmenin firmalarin ihracat kapasitesini artirdifi, marka
bilinirligini gliclendirdigi ve bilgi paylasimini kolaylastirdigr belirlenmistir. Calisma, inegé')l’iin Turkiye
mobilya sektoriinde en giicli kiimelenme merkezlerinden biri oldugunu ortaya koymustur.

Yildirim ve Karahan (2018), mobilya sanayinde boélgesel kiimelenme ile rekabet giici arasindaki
iliskiyi analiz etmistir. Calismada Porter’in Elmas Modeli kullanilmis ve ineg('jl, Kayseri ve Ankara
kiimeleri karsilastirlmustir. Bulgular, inegé')l mobilya kiimesinin tedarik zinciri koordinasyonu, isglicti
niteligi ve pazar erisimi agisindan diger bélgelere gore daha avantajlt oldugunu gostermistir.

Aksoy ve Olmezoglu (2020) Tiirkiye’de kiimelenme politikalarinin yerel kalkinmaya katkisini
incelemis ve politika analiz yontemi kullanmugstir. Arastirmada, kiimelenme desteklerinin verimlilik
artig1, ihracat performansit ve yerel istthdam tzerindeki olumlu etkileri vurgulanmistir. Sonuglar,
kiimelenme politikalarinin boélgesel planlama  siireglerine entegre edilmesinin Gnemini ortaya
koymustur.

Son olarak mobilya sektoriinii dogrudan ele alan Aydogdu ve Akyiiz (2023) Inegél mobilya
sanayisinin dis ticaret performansini incelemistir. Calismada TUIK verileri tizerinden zaman serisi
analizi yapilmis; Inegol’in Tiirkiye mobilya ihracatindaki payinin yillar icinde 6nemli élgiide arttigt
ve gucli bir kiimelenmenin dis ticareti destekledigi bulunmustur. Arastirma, kiimelenmenin bélgesel
ckonomik buyume tizerindeki belirgin etkilerini dogrulamustir.

3. Amag, Kapsam ve Yontem

Calisma kapsaminda Inegdl Organize Sanayi Bolgesi'ndeki Mobilya kiimesine ait istatistiki veriler
yillara gore ele alinarak genel bir degerlendirme yapilacaktir. Elde edilen veriler 1siginda politika
onerilerinde bulunulacaktir.
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4. Model ve Hipotez

(alismada ikincil veri kaynaklar elde edilerek arastirmanin amacina gore degerlendirme yapilacaktir.
Inegdl Ticaret ve Sanayi Odas’nin yillik ¢ikarmis oldugu Inegdl 2016-2023 Yillart Dis Ticaret
Istatistikleri raporundan ikincil veri kaynaklart kullanilmistir.

5. Bulgular ve Sonug

Calisma kapsaminda Inegdl Mobilya kiimesine ait veriler ele almak igin ilk olarak 2023 yilina ait
ithracatin sektérel dagilimi ele alinmustir. Bu kapsamda 2023 yilina it ihracatin sektérel dagilimi
asagida Tablo 1°’de gosterilmektedir.

Tablo 1. 2023 Y1l Inegdl OSB’de Gergeklesen Thracatinin Sektérel Dagilimi

Sektor Toplam Thracat Tutar ($)

MOBILYA 823.304.235,53

TEKSTIL 183.784.184,08

ORMAN URUNLERI 174.788.648,54

GIDA 162.286.717,09
OTOMOTIV YAN SANAY] 61.483.955,20
MAKINE & METAL 40.055.699,46
KiMYA 16.042.349,14
DiGER SEKTORLER 21.114.900,10

GENEL TOPLAM 1.482.860.689,14

Kaynak: Inegol Ticaret ve Sanayi Odast, https:/ /www.itso.org.tr/kurumsal-yayinlar (E.T.:
15.11.2025).

Tablo 1’e gore 2023 yilinda Inegél’deki OSB’de gerceklesen ihracat miktarlarin sektorel dagihminda
strastyla 823.304.235,53 $’la Mobilya, 183.784.184,08 § ile Tekstil, 174.788.648,54 § ile Orman
Urtinleri, 162.286.717,09 $ ile Gida, 61.483.955,20 $ ile Otomotiv Yan Sanayi, 40.055.699,46 $ ile
Makine & Metal, 21.114.900,10 § ile Diger Sektorler ve son olarak 16.042.349,14 § ile Kimya
alaninda oldugu gorilmektedir. OSB’deki ihracatin ilk sirasinda mobilya sektorii  oldugu
goriilmektedir. Ayrica ihracat miktariin diger sektérlere gore sekiz kat biiyiikliiktedir. Bu da Inegdl
ilcesinde Mobilya sektoériinde dogal bir kiimelenmenin varligini desteklemektedir.

Ikinci degisken olarak 2023 yilinda Inegsl OSB’de gerceklesen ithalatin sektorel dagilimi ele
alinmustir. Yapilan ithalatlarin sektorel dagilimi asagida Tablo 2° de gosterilmektedir.
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Tablo 2. 2023 Yili Inegél OSB’de Gergeklesen Ithalatin Sektorel Dagilimi

Sektor Toplam Ithalar Tutar1 ($)
TEKSTIL 134.223.187,38
ORMAN URUNLERI 66.443.886,45
KiMYA 51.642.716,79
OTOMOTIV YAN SANAYI 33.788.473,03
GIDA 15.339.641,19
MOBILYA 6.181.827,66
MAKINE & METAL 1.373.251,56
DiGER SEKTORLER 1.023.242,63
GENEL TOPLAM 310.016.226,69

Kaynak: Inegol Ticaret ve Sanayi Odast, https://www.itso.org.tr/kurumsal-yayinlar (E.T.:
15.11.2025).

Tablo 2ye gore Inegdl OSB’de 2023 yilinda gerceklesen ithalatin sektorel dagilimlart sirastyla
134.223.187,38 § ile Tekstil, 66.443.880,45 § ile Orman, 51.642.716,79 $ ile Kimya, 33.788.473,03 $
ile Otomotiv Yan Sanayi, 15.339.641,19 § ile Gida, 6.181.827,66 $ ile Mobilya, 1.373.251,56 § ile
Makine & Metal ve son olarak 1.023.242,63 § ile diger sektorlerde oldugu gorilmektedir. Calisma
kapsaminda ele alinan Inegdl Mobilya Dogal Kiimesinin ithalat bakimindan 6. Stradadir. Bu da
Ozellikle ihracat-ithalat dengesini veren 6demeler bilancosu bakimindan olumlu sonu¢ doguracaktir.
Zira mobilya sektoriine ait ihracat miktari ithalat miktarindan 13,2 katt fazlasidir ve 6demeler
bilancosuna bakildiginda 817.122.407,84 $ fazla vermektedir. Ozellikle Inegél ilcesinde mobilya
sektorinde dis ticaret fazlasi olmaktadir. Bu alanda ileride yasanacak bir kimelenmede tlke
ekonomisine olumlu etkileyecegi soylenebilir. Ayrica ithalatin ithracattan disik olmasina baglt olarak
tretimde girdileri diger sektorlere gére cok minimal seviyede oldugu séylenebilir.

Bir diger degisken olarak 2022 ile 2023 yillarina ait Inegél OSB’de sektérlere gore acilan firma sayist
ele alinarak asagida Tablo 3’de gosterilmektedir.
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Tablo 3. 2022-2023 Yillarina Ait Inegél OSB’deki Sektore Olarak Firma Sayilart

Sektor Firma Sayis1 (2022) Firma Sayis1 (2023) Artig Orant (%)
Mobilya 997 1256 26
Tekstil 12 36 300
Orman Uriinleri 20 21 5
Gida 10 18 8
Kimya 4 9 125
Otomotiv Yan Sanayi 4 6 50
Makine & Metal 32 47 47
Diger Sektorler 23 55 96
Toplam Firma 1102 1448 31

Kaynak: Inegol Ticaret ve Sanayi Odas, https://www.itso.org.tr/kurumsal-yayinlar (E.T.:
15.11.2025).

Tablo 3’e gore 2023 yilinda bir 6nceki yila gore firma sayiart sektor dagilimlar sirasiyla % 300 artis
ile Tekstildeki firma sayist 36, % 125 artis ile Kimya sektoriinde 9 firma, % 96 artis ile diger
sektorlerdeki firma sayist diger sektorler, % 50 artsla Otomotiv Yan Sanayi sektortiinde firma sayist
0, % 47 artisla Makine & Metal sektorinde firma sayist 47, % 26 artisla Mobilya sektoriinde 1256
firma sayist, % 8 artisla Gida sektoriinde firma sayist 18 ve son olarak % 5 artisla Orman Uriinleri
sektorinde 21 firma sayist bulunmaktadir. Ancak ne kadar da bir 6nceki yila artist diger sektorlere
gore az olmasina ragmen en fazla firma sayist mobilya sektorinde oldugu gorilmektedir. Bu da bu

sektorde bir dogal kiimelenme oldugunun kanitidir.

CGalisma kapsaminda ele alinan diger bir degisken ise 2023 yilina ait tlke genelinde mobilya

sektoriindeki pay1 ele alinarak Sekil 1’de gosterilmektedir.
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2023 Yilinda Mobilya Sektériinde Ulke Genelinde Yapilan ihracattaki
inegél'iin Payi

inegol
21%

Diger iller
79%
m inegdl = Diger iller

Sekil 1. 2023 Yilinda Mobilya Sektériinde Ulke Genelinde Yapilan Thracattaki Inegol'iin Payt
Kaynak: Inegél Ticaret ve Sanayi Odast, https:/ /www.itso.org.tr/kurumsal-yayinlar (E.T.: 15.11.2025).

Sekil 1’e gore tlke genelin mobilya sektoriinde yapilan ihracatin 823.304.235,53 § ile % 21’ini
karsilamaktadir. Diger iller ise 3.082.885.104,47 § ile % 79’unu karsilamaktadir. Diger illere gére
Ineg6l 6nemli bir payinin oldugu sonucuna varilimaktadir.

Orman irinlerinde Inegol’in ihrcat miktarinin iilke genelindeki payt asagida Sekil 2'de

gosterilmistir.
2023 Yilinda Orman Uriinleri Sektériinde Ulke Genelinde Yapilan
ihracatta inegdl'iin Payi

Inegol
10%

Diger lller
90%

® Inegdl = Diger lller

Sekil 2. 2023 Yilinda Orman Uriinleri Sektériinde Ulke Genelinde Yapilan Thracatta inegél'in Payt
Kaynak: Inegél Ticaret ve Sanayi Odast, https://www.itso.org.tr/kurumsal-yayinlar (E.T.: 15.11.2025).

Sekil 2’ye gore Inegéldeki Orman Uriinleri sektériintn iilke genelinde ihracattaki payt % 10 ile
174.788.648,54 § iken diger illerin ihracattaki payt % 90 ile 1.559.893.025,46 § ‘dur.
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Ele alinan bir degisken ise 2023 yilinda ihracata gore dis ticaret fazlasi veren illerin siralamasindaki
yeri asagida Tablo 4’de gbsterilmistir.

Tablo 4. 2023 Y1l Illerin D1s Ticaret Stralamast (Ihracata gore)

Siralama i1 Adu Thracat Miktar1 ($)
1. Istanbul 116.888.486.467
2. Tzmir 14.213.300.301
3. Kocaeli 12.741.162.977
4. Ankara 12.356.623.695
5. Bursa 11.926.235.656
18. Inegél 1.482.860.689
Inegél’de Gergeklesen | % 12
Ihracat Mikrarinin
Bursa’daki Pay1

Kaynak: Inegol Ticaret ve Sanayi Odast, https://www.itso.org.tr/kurumsal-yayinlar (E.T.:
15.11.2025).

Tablo 4e goére Thracat miktarlart sirastyla 116.888.486.467 $ ile Istanbul birinci sirada,
14.213.300.301 $ ile Izmir ikinci sirada, 12.741.162.977 § ile Kocaeli i¢tinct, 12.356.623.695 § ile
Ankara dérdinci, 11.926.235.656 $ ile Bursa besinci ve 1.482.860.689 § ile ineg('jl 18. Sirada yer
almaktadir. Tllerin yaristigt ihracat miktarlarinda Inegél’iin kendine 18. Siraya yerlesmesi Inegol’de bu
alanda buyume potansiyeli olan bir sektér olarak karsimiza ¢itkmaktadir.

Calisma kapsaminda 2023 yilina ait dis ticaret fazlasi veren illerin sirast asagida verilen Tablo 5’te
gosterilmektedir.
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Tablo 5. 2023 Yilina Ait Dig Ticaret Fazlas1 Veren Illerin Siralamasi

Siralama i1 Adu Thracat Miktar1 ($)
1. Tzmir 3.197.498.347
2. Gaziantep 2.938.941.226
3. Sakarya 2.193.694.949
4. Bursa 1.871.690.891
5. Konya 1.598.008.674
8. Inegol 1.172.844.462

Kaynak: Tnegol Ticaret ve Sanayi Odast, https://www.itso.org.tr/kurumsal-yayinlar (E.T.:
15.11.2025).

Tablo 5% gore dis ticaret fazlasi veren iller/ilceler sirastyla 3.197.498.347 $ ile Izmir birinci,
2.938.941.226 $ ile Gaziantep ikinci, 2.193.694.949 § ile Sakarya tciinct, 1.871.690.891 § ile Bursa
dérdinct, 1.598.008.674 $ ile Konya besinci ve son olarak 1.172.844.462 $ ile Inegél sekinci sirada
yer almaktadir.

Son olarak ise mobilya sektoriindeki son 5 yillik 2019-2023 yillarina ait ihracat trentlerin diyagram
gorinimii agagida Sekil 3’te gosterilmektedir.

MOBILYA SEKTORUNUN 5 YILLIK IHRACAT TRENDLERI
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Mobiya Sektdriinde Gerceklesen ihracat Miktari ($)
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Sekil 3. Inegol’deki Mobilya Sektériin Son Bes yilllk Déneme Ait Thracat Trendleri

Kaynak: Inegol Ticaret ve Sanayi Odasi, https://www.itso.org.tr/kurumsal-yayinlar (E.T.:
15.11.2025).
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Sekil 3’e gore mibilya sektorindeki ihracat miktarlart 2020 yilt haricinde artis gosteren bir egilimi
gostermektedir. 2020’deki azalma ise Mart 2020’de Diinya’da ve tlkemizde yasanan Covid 19 Salgini
doneminde bireylerin sokaga ¢ikma yasaklarin etkili oldugu séylenebilir.

6. Tartisma

Elde edilen bulgular, literatiirde yer alan kiimelenme teorilerinin Inegél 6rneginde somut olarak
karsiik  buldugunu gdstermektedir. Marshall’in  yiginlasma ekonomileri yaklagimi agisindan
degerlendirildiginde Inegél’de uzman isgiicii birikimi, tedarik zinciri avantaji ve bilgi yayilimi net bir
sekilde goriilmektedir. Porter’in rekabet avantaji yaklasimina gore ise sektoriin yogun rekabetci
yapist, firmalarin  yenilikcilik kapasitesini artirmakta ve sektorel buytimeyi desteklemektedir.
Inegoliin dis ticaret fazlasi iiretmesi, yerel kalkinma ile kiimelenme arasindaki dogrudan iliskiyi
ortaya koymaktadir. Benzer sekilde Kayseri ve Ankara Siteler tizerine yapilan calismalar (Yal¢in &
Yidirim, 2019) da mobilya sektériinde kiimelenmenin ihracat performansini  artirdigin
belirtmektedir. Bu durum, kimelenmenin yalnizca eckonomik yogunlasma degil, stratejik bir
kalkinma modeli oldugunu gostermektedir. Ayrica Inegél’deki kurumlarin koordinasyonu (Belediye,
OSB, 1ITSO) vyeni bélgeselcilik yaklagiminin  6ngordiigii  kurumsal —kapasite  olusumunu
desteklemektedir. Bu yapy, ilgenin uzun vadeli siirdirilebilir kalkinma hedefleri agisindan 6nemlidir.

Oneriler

Kiresellesen diinyada kiictik isletmeler artik ¢ok uluslu sirketlerle (CUS) dogrudan rekabet etmek
zorunda kalmaktadir. Bu durum, 6zellikle yerel Olgekte faaliyet gosteren kigik esnafin varligini
surdirmesini giiclestirmekte ve bir¢ok isletmenin kapanmasina yol agmaktadir. Koékeni Alfred
Marshall'in yiginlasma teorisine dayanan, ginimiiz kosullarina uyarlanarak Porter tarafindan
gelistirilen kiimelenme modeli, tilkelerin her alanda tretim yapmaya ¢alismak yerine sahip olduklar
fiziki ve beseri kaynaklar dogrultusunda belirli sektorlerde uzmanlagsmalart  gerektigini
savunmaktadir.

Calisma kapsaminda dogal bir siire¢ sonucunda olusan Inegdl mobilya sektérii ele alinmustir.
Inegol’de mobilya sektoriiniin dis ticaret performanst incelendiginde, ihracat—ithalat dengesi
bakimindan Turkiye’nin en basarili kiimelenme Ornekleri arasinda yer aldigr goriilmektedir. Bununla
birlikte, sektoriin daha da gelistirilmesi halinde yalnizca ilce ekonomisine degil makro diizeyde tlke
ekonomisine de 6nemli katkilar saglayacag: diisiiniilmektedir. Ozellikle hiikiimetlerin sektér
temsilcilerine sifir faizli kredi, hibe destekleri ve yer tahsisi gibi tesvik araglarini genisletmesi, ineg('jl
mobilya sektoriiniin biiylimesini ve uluslararasi rekabet gliciini artirmayt miimkiin kilacaktir.
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1. Girig

Geri dontsim, son yillarda hem kiiresel diizeyde cevresel sturdirilebilirlik hem de ekonomik
verimlilik acisindan 6nemli bir ara¢ olarak 6ne c¢tkmaktadir. Geri donustimiin asamalary; atiklarin
toplanmast, ayristirtlmast ve kullanima tekrar kazandirilmasidir. Bu durum dogal kaynaklarin
korunmasi, tiretim maliyetlerinin diisiirilmesi ve yeni is alanlarinin artmasina olanak saglamaktadir.
Geri dontsimiin surdirilebilir olmast hammadde maliyetlerinin azalmasinin yaninda geri kazanim
sektoriinde yeni is alanlart yaratmaktadir. Dolayisiyla geri dontsiimiin gevresel politikalarin yaninda
ekonomik cercevede ele alinmast oldukca 6nemlidir.

Surdirilebilirlik kavrami, Birlesmis Milletlerin 1987 yilinda yayinladigt Brundtland Raporu ile
uluslararast duzeyde tanimlanmis; dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve gelecek kusaklarin
ihtiyaglarinin gézetilmesi vurgulanmistir (World Commission on Environment and Development,
1987). Bu yaklasim, c¢evresel koruma ve ekonomik verimliligin birlikte ele alinmasi gerekliligini
ortaya koymakta ve geri doniisim gibi uygulamalarin stratejik 6nemini giiclendirmektedir. Sanayi
Devrimi ile birlikte fabrikalarinin artist yeni is ortamlarinin olusmasina, kirsal kesimlerde yasayan
insanlarin kentlere gé¢ etmesine neden olmustur. Fabrikalarin artmast ve bireylerin is ortamlarina
girmesi ile seri Gretime gecilmesi sonucunda dinya ginden giine kirletilmeye baslanmistir. Kimyasal,
plastik ve elektronik esyalarin tretimi ve tiketimi atiklarin artmasini beraberinde getirmistir.
Gunimiz dinyasinda hava, su ve toprak kirliliginin artist ile niifusun tretim ve titketim tzerindeki
artist ve bunun karsiliginda her tirld kaynagin sinirli olmast durumunda geri kazanim ile yeniden
tretim uygulamalari yonelim baslamistir. Bu nedenle cevredeki sinirli kaynagin yaninda atiklarin
mumkin oldugunca geri kazanimla kullanima sunulmasi olduk¢a 6nemlidir.

Geri doniisim uygulamalari ile atiklarin azaltilmasi, dogal kaynaklarin korunmasi ve enerji tasarrufu
gibi cevresel faydalar kapsaminda Birlesmis Milletlerin 2030 Stirdurtlebilir Kalkinma Gutindemi, 17
Surdirilebilir Kalkinma Hedefine (SKH) katki sunmaktadir (United States, 1987). Bu hedefler
arasinda yoksullugun sona erdirilmesi (SKH 1), aghigin sona erdirilmesi (SKH 2), saglikli yasam ve
refah (SKH 3), kaliteli egitim (SKH 4), cinsiyet esitligi (SKH 5), temiz su ve sanitasyon (SKH 06),
uygun fiyatl ve temiz enerji (SKH 7), insana yaksir is ve ekonomik biyime (SKH 8), sanayi,
yenilik¢ilik ve altyapt (SKH 9), esitsizliklerin azalulmast (SKH 10), sturdirilebilir sehirler ve
topluluklar (SKH 11), sorumlu tiiketim ve tretim (SKH 12), iklim eylemi (SKH 13), su altt yasam
(SKH 14), kara yasam (SKH 15), batis, adalet ve gii¢li kurumlar (SKH 16), kiiresel ortakliklar (SKH
17) yer almakta ve geri dontisim faaliyetleri bu hedeflerin bircogunun gerceklesmesine dogrudan
katki saglamaktadirtUnited Nations, 2015). SKH, geri dontusim faaliyetlerini kuresel capta
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destekleyen giinimiizin en kritik konularindan biridir. Yasanabilen tek gezegenin korunmasi ve
gelecek nesillere en az hasarla aktarilmasi acisindan hedeflerin gerceklestirilmesi olduk¢a 6nemlidir.

Avrupa Birligi’nin Avrupa Yesil Mutabakati, 2050 yilina kadar karbon nétrlige ulasmayr ve dongtisel
ekonomi ile kaynak verimliligini artirmay1 hedeflemektedir (Europen Comissions, 2019). Mutabakat
kapsaminda enerji tretimi, sanayi stiregleri, ulasim sistemleri, tarimsal faaliyetler gibi bircok alanda
cevresel etkilerin azaltilmasi ve strdirilebilir uygulamalarin tesvik edilmesi planlanmaktadir. Bu
baglamda geri dontstim, triinlerin yasam dongusii boyunca kaynaklarin etkin kullanilmasini, atik
miktarinin azaltdmasini ve gevresel etkilerin minimize edilmesini saglayan kritik bir ara¢ olarak 6ne
cikmaktadir (Buropean Environment Agency, 2021). Ozellikle déngiisel ekonomi yaklasimi,
trtinlerin tiretimi ve tiketim sonrasi yeniden kullanimi ve geri kazanim siireglerine kadar kaynaklarin
ekonomik degerinin korunmasini amaglamaktadir. Avrupa’daki genel ve yerel Ornekler, geri
dontsim uygulamalarinin yalnizca gevresel bir gereklilik degil, ayn1 zamanda sistematik bir politika
aract olarak planlanip uygulanmasinin 6nemini gostermektedir. Bu uygulamalar, strdirilebilir
kalkinma ve ekonomik rekabet giicintin artirllmasina da dogrudan katk: saglamaktadir.

Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda 6ne ¢tkan Dongtisel Ekonomi Eylem Plani, triinlerin yasam
dongtleri boyunca kaynaklarin verimli kullanidmasini, attk miktarinin azaltilmasint ve geri dontsiim
stureglerinin giiclendirilmesini hedeflemektedir (T.C. Dusisleri Bakanligt Avrupa Birligi Baskanlig,
2024). Bu yaklasim, stirdirtlebilir tiretim ve tiketim modellerini destekleyerek kaynaklarin ekonomi
icinde mumkiin oldugunca uzun siire tutulmasini amaglamaktadir. Dolayisiyla cevresel etkiler
azaltlmasinin  yaninda yesil donusim surecinde rekabet¢i ve direngli bir ekonomik yapi
olusturulmast hedeflenmektedir.

Tirkiye 6zelinde ise Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligi tarafindan yurittlen Sifir Atik
Projesi, israfin olmamasi, toplanan atiklarin etkin bir sekilde toplanmasi ve atiklarin kaynaginda
ayristirlmasint  tesvik ederek geri kazanim oranlarini artirmayt ve attk olusumunu azaltmayi
amaclamaktadir (Sifir Atik, 2018: 2). Bu proje, vatandas katilimini giiclendirerek gevresel farkindaligs
artirmakta ve kamu kurumlari, 6zel sektor ile yerel yonetimlerin is birligiyle standart geri dontisim
uygulamalarinin benimsenmesini saglamaktadir. Bu yaklasim, cevresel sturdirilebilirligin yant sira
ekonomik tasarruf ve yesil istthdamin gelismesine de katki sunmakta, Tirkiye’de geri dontisiimiin
stratejik bir ara¢ olarak gliclenmesine olanak tanimaktadur.

2. Literatur Taramasi

Diunya genelinde geri doniisim alaninda hayata gecirilen yenilik¢i uygulamalar ve deneyimler
literatiirde stk¢a yer almaktadir. Ornegin, Kopenhag’daki CopenHill (Amager Bakke) tesisi yilda
yaklasik olarak 440.000 ton atigi enerjiye donustirerek elektrik ve 1st Giretmekte hem fosil yakit
kullanimint azaltmakta hem de kent ekonomisine istthdam ve rekreasyon alanlari araciligiyla katki
saglamaktadir (Bjarke Ingels Group, 2019). Giiney Kore’deki yerel yonetimler, atiklarin geri
donisim strecinden sorumlu olurken merkezi hiikimetin teknik ve finansal anlamda destek alarak
geri dontsim ¢alismalarini siirdirebilmektedir (Park & Cho 2025). San Francisco, uzun vadeli sifir
attk hedefiyle restoran ve isletmelerde geri donisimui zorunlu kilmis; insaat ve yikim atiklart igin
dizenlemeler gelistirmis ve gida atiklarini kompostlama yoluyla ekonomiye kazandirmistir (U.S.
Environmental Protection Agency (EPA), 2025). Roma’da uygulanan “Plastik Sise Karsiligt Ulasim
Kredisi” gibi tesvik mekanizmalari ise hem geri donisimi hem de toplu tagima kullanimini
artirmayt amaglamaktadir (Graham, 2019).
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Turkiye’deki yerel yonetim uygulamalari ve saha galismalari, geri dontsimiin ¢evresel ve ekonomik
etkilerini acik¢a ortaya koymaktadir. Istanbul’da insaat ve yikinti atiklarinin kaynaginda ayristiriimast
calismalart yiiritiliirken Izmirde Atk Getirme Merkezleri ve Attk Bank Projesi, vatandaslarin geri
déniisiime katilimint  artirmayt  hedeflemektedir(Istanbul  Biiyiiksehir Belediyesi, 2023; Izmir
Biytiksehir Belediyesi, 2023; Bornova Belediyesi. 2016). Mersin’de hayata gecirilen “Plastiksiz Mersin
Sabilleri igin Birlesiyoruz” projesi; pet sise toplama ve plastik sise toplama kampanyalari, belediyenin
belli bash yerlerine yerlestirilen plastik sise kumbaralart ve igme suyu ¢esmeleri ile belediye iginde
plastik atik kullanimint azaltmaya yonelik ¢alismalara 6rnektir (Mersin Biytiksehir Belediyesi, 2025).
Antalya’nin Alanya, Serik, Aksu ve Kemer ilgelerinde faaliyete gecen ve zirai ilag ambalaj atiklarin
azaltmak yonelik olusturulan “Cevre Dostu Cifti Kart Projesi” ciftgilere ve Muratpasa ilgesinde atiklarin
toplanmast ve kayipsiz geri kazanim saglanmasi amaciyla uygulamaya konulan “Cevrec; Komsu Kart
Projesi” ev ekonomilerine katki saglamakla kalmayip ayni zamanda ormanlarin tahribatina kars:
azalma saglamasi amaciyla stirdtrtlebilir ve temiz bir ¢evrenin varligina katki saglamaktadir Antalya
Biytiksehir Belediyesi, 2025; Muratpasa Belediyesi. 2024). Trabzon ili Ortahisar ilgesinin belli bash
bolgelerine geri dontsiim konteynerlerinin yerlestirilmesi, Samsun’da cam, plastik ve aliminyum
icerikli 0,1 L ile 3 L arasindaki ambalajlarin geri doniisiim kapsaminda zorunlu depozito kapsamina
alinarak Depozito Yonetim Sistemi uygulamasina gegilmesi de yerel belediyelerin gevresel ve
ckonomik agidan geri donusimi destekledigine dair 6rnekler arasindadir (Trabzon Ortahisar
Belediyesi, 2025; T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligi, 2025).

S6z konusu belediyelerin faaliyetleri incelendiginde yerel yonetimler kapsaminda geri déntsim
uygulamalarina son yillarda 6nemli bir yonelim oldugu gorilmektedir. Yerel yonetimlerin geri
dontsim faaliyetlerinin en kuigtk yerlesim alanina kadar ulagabilmesi agisinda uygulama alaninin
genislemesine bunun yaninda ekonomik ve gevresel faydalarin daha kapsamlt sekilde saglanmasina
olanak tanimaktadir. Dolayistyla geri dontisimin ekonomiye donistiiriilmesi, temiz bir ¢evrenin
olusumunun daha genis bir alanda yayilimint da beraberinde getirecektir.

Surdirilebilitlik ve yesil ekonomi baglaminda geri doniisimun ekonomik etkilerine iliskin incelenen
akademik calismalarda genel olarak ekonomik ve toplumsal etkiler ele alinmistir. Giiven ve Argun
(2025), Yozgat 6rneginde sifir attk uygulamalarinin yerel ekonomiye kattigr degeri vurgulamus; atik
ayristirma ve geri kazanimin dogal kaynak korumasi ve maliyet avantaji sagladigini ortaya koymustur.

Beyhan ve Gédel (2021) Inegél icin entegre katt atik yonetimi (EKAY) modelini 6nerdigi calismada;
ambalaj geri kazanimi, organik atiklarin kompost veya gazlastirma yontemiyle degerlendirilmesi ve
sanayl kaynaklt tehlikeli atiklarin yonetimi gibi stratejiler tUzerinde durulmaktadir; boylece atik
yonetiminin ¢evresel ve ekonomik etkileri biittincil bir yaklasimla ele alinmaktadir.

Siirgen ve Arican (2024) calismasinda dijital kampanyalarin atik toplama verileri ile atik toplama
faaliyetlerini olumlu yonde etkiledigini gostermis olup teknolojik ve iletisim temelli yaklasimlarin geri
dontsim streglerine katkisinin 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Buna ek olarak Kilig (2019)
halkin sifir atik bilincini incelemis ve demografik farkliliklarin bu biling tzerindeki etkilerini ortaya
koymustur. Benzer sekilde, Oztiirk ve Aljbili (2024) calismasinda; demografik faktérler ile sifir atik
bilinci arasindaki iliskiyi detaylandirmis ve toplumsal farkindaligin artirilmasinin 6nemine dikkat
¢cekmis olup Bursa 6zelinde geri donistimun sadece altyapt ve teknoloji yatirimlariyla degil, ayni
zamanda halkin bilinglendirilmesi ve katthminin saglanmasiyla etkinliginin artirilabilecegini

gostermektedir.
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Lawal (2024) calismasinda dongiisel ekonomiye gecisin baslangicta maliyetler ve Ustesinden
gelinmesi gereken engeller icerse de uzun vadeli ekonomik oOdilleri, kaynak etkinligi ve
surdurilebilirlik faydalarinin olusmast sonucu hem isletmeler hem de genel olarak ekonomiler igin
oldukea faydali olduguna deginmistir. Dolayistyla dongtisel ekonominin sirketlerdeki olusumu; atik
yonetiminin uzun vadede sagladigi getirileri ve tasarruflart sayesinde kaynak verimliligindeki artisin
yadsinamaz bir gercegi haline gelmistir.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajanst (BEBKA) tarafindan hazirlanan Bursa 1li Tekstil Geri
Déniisiim Tesisi On Fizibilite Raporu (2021), Bursa ilindeki tekstil atiklarinin geri dontisiimii icin
tesis kurulumu, pazar analizi, finansal ve c¢evresel etkiler gibi unsurlart detayli big¢imde
incelemektedir. Raporda, geri doniistim tesislerinin kurulmasinin yalnizca gevresel stirdiiriilebilirlik
acisindan degil, aynt zamanda bolgesel ekonomik kalkinma, istthdam yaratma ve hammadde
tasarrufu acisindan da 6nemli katkilar sagladigr vurgulanmaktadir. Ayrica atik yonetimi siireglerinin
sistematik planlanmasi, dogal kaynaklarin korunmasi ve cevresel etkilerin azaltilmasi agisindan
stratejik bir yaklasim olarak ele alinmaktadir. Bu calisma, bolgesel dizeyde geri doniisim
uygulamalarinin hayata gecirilmesine yonelik kapsamli bir yol haritasi sunmakta ve benzer sanayi
yogun bolgeler icin 6rnek teskil edebilecek niteliktedir.

Literatiir ve yerel yonetimler kapsaminda uygulanan Ornekler incelendiginde yiurittlecek bu
calismanin Inegél 6zelinde hem teorik hem uygulamali agidan literatiire 6nemli katkilar saglayacag
gorilmektedir. Bu baglamda, calismanin sonuglarinin geri doéniigimiin  siirdirebilir ve yesil
ekonomiyi destekleyici olmast agisindan olusturulan yerel yonetim politikalart ve uygulamalart icin
calismanin yol gosterici nitelikte olmast beklenmektedir.

3. Amag, Kapsam ve Yontem

Bu calisma, Inegdl’de vyiiriitilen geri déniisiim faaliyetlerinin ekonomik etkilerini incelemeyi
amaglamakta olup, analizler Inegél Belediyesi 2021-2024 yillart arast 1dari Faaliyet Raporlari, TUTK
verileri ve Inegdl Belediyesi Temizlik Isleri Mudirligi yetkilisi ile yapilan gorisme 1siginda
gerceklestirilmistir. Calismada belediyenin uygulamalari, is birligi modelleri, ekonomik etkileri ve
strdurtlebilirlik strecleri detaylt sekilde ele alinmistir.

3.1. Idari Faaliyet Raporlari

Inegdl Belediyesinin her yil yayinladigt idari faaliyet raporlarinin Temizlik Tgleri Midirligi (TTM)
bolimu, toplanan atik tiirleri ve miktarlart ile bu atiklardan elde edilen tasarruflara iliskin bilgiler
sunmaktadir. Bu raporlar, geri donistim uygulamalarinin yerel ekonomiye katkisi ve siirdirtlebilirlik
acisindan sagladigt etkileri anlamak icin 2021-2024 yillart arast yillik bazda temel veri kaynagt olarak
kullanilmistir.

3.2. TUIK Verileri

TUIK (Tirkiye Istatistik Kurumu) verileri, il bazinda verileri icermesinden dolay1 Inegél 6zelinde
attk miktari ve isleme oranlarina iliskin dogrudan veri sunmamaktadir. Bu nedenle Inegol ilgesinin
attk miktart ve geri dontisim performanst Bursa ili genel verileri tizerinden degerlendirilmistir. 2022
yili verilerine gére Bursa ilinde hizmet veren toplam 18 belediye tarafindan 1.033.183 ton atik
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toplanmis, bunun 1.023.253 tonu belediye ¢opligine, 9.930 tonu ise atik isleme tesislerine
yonlendirilmistir(TUTK, 2023).

3.3. Goriigme

Yerel uygulamalarin daha iyi anlastlmast amaciyla Inegél Belediyesi Temizlik Isleri Midiirligi (TTM)
yetkilileri ile bir goriisme gerceklestirilmistir. Bu goriisme, geri doniisim siireclerinin isleyisi, geri
dontsim faaliyeti uygulanirken karsilasilan zorluklar ve strdurilebilir kalkinma ile yesil ekonomi
baglaminda geri doniisiimiin ekonomik etkileri hakkinda dogrudan bilgi saglamakta olup rapor ve
istatistiklerle karsilastirilarak analizlerin gtivenilirligi artirilmigtir.

4. Model ve Hipotez

Bu béliimde, Inegol Belediyesinin yiiriittiigii geri doniisiim ve atik yonetimi faaliyetleri detayh olarak
incelenmektedir. Calisma kapsaminda, belediyenin idari faaliyet raporlart, Inegdl Belediyesi Temizlik
Isleri Mudiirligi ile gerceklestirilen goriisme sonuglart temel veri kaynaklart olarak kullanilmustir.
Analiz; atik tirleri, toplanan attk miktarlari, geri dontsim faaliyetlerinin ekonomik katkilar,
surdurdlebilirlik stirecleri ve yerel kalkinmaya etkileri agisindan ele alinmistir. Bunun yaninda
Inegél’de uygulanan sistemlerin etkinligi, halkin katilim diizeyi ve belediye-6zel sektor is birlikleri de
degerlendirilmistir. Bu kapsamli analiz hem ¢evresel surdirilebilirlik hem de ekonomik fayda
yaratma agisindan geri dontisiim faaliyetlerinin yerel diizeydeki 6nemini ortaya koymaktadir.

4.1. 1dari Faaliyet Raporlari

Bu boliimde, Inegél Belediyesi’nin 2021-2024 yillart arasinda yiiriittigii geri déniisim ve atik
yonetimi faaliyetleri Inegél Belediyesi Idari Faaliyet Raporlarina gére incelenmektedir.
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Tablol: 2021 Yili inegol Belediyesi Atik Tiirleri ve Toplanan Atik Miktari, Diger Faaliyetler

Atik Tiirti /Faaliyet

Toplanan Miktar

Agiklama / Etki

Ekonomik Katki

Haftalik Plan Ile Diizenli Toplama;

Ambalaj Augi 4.800.000 kg Kacak Toplama Miicadeleleri Hammadde Tasarrufu, Sanayiye Katk1
Tekstil Sektoriinde Geri K
Tekstil At 110.300 kg Giysi Kumbaralat: crstil sekiortinde rert Razantm,
Maliyet Dustisti
Elektrikli ve Elektronik iivenli Bertaraf il Kirliligi
ektrikli ve Elektronik ||, ke ("}uvenl 'ertara e Cevre Kirliligi Cevresel Riskin Azaltlmas:
Atik Onlenmesi
Okul ve K 1 Alanlard Tehlikeli Atk Yonetimi
Atk Pil Toplama 1.200 kg Ve hamusa antanda
Toplanma Faaliyetleri Cevrenin Korunmast
Kolza Biyodizel Fi il .
Bitkisel Atik Yag 8.450 kg o'z blyodize! Titmast e Enerji Uretimi, Tarimsal Katkt
degerlendirilmesi
90.616 i¢c mekan

Cop Konteyneri & Geri

Dontisim Kutusu

kutusu, 21.474

bireysel konteyner

Evsel Atiklarin Kaynagindan
Ayrilmast ve Degerlendirilmesi

Toplama Verimliligi, Hammadde Geri

Kazanimi

Yakit Tasarrufu

6.000 litre / ay

Yeni Rotalama ile Arag
Optimizasyonu

Arac TIsletme Maliyeti Tasarrufu

Personel Tasarrufu

4 sofor + 8 arac

arkasi personel

Bosa Cikan Is Giicinin Diger
Alanlarda Degerlendirilmesi

Is Giicii Verimliligi, Maliyet Tasarrufu

‘Temizlik ve Farkindalik
Etkinlikleri

116 mahalle, 221
okul

Sokak Temizligi, Seminerler,

Toplum Bilinci, Katilimda Artig

Yarismalar

Kaynak: Inegél Belediyesi. (2022). 2027 Istatistik Raporu.

2021 yilinda Inegol Belediyesi, geri déniisiim ve temizlik faaliyetlerini sistematik bir sekilde
yuritmils, attk yonetimi altyapisint glclendirmistir. Tablo 1’de gorildigt tzere ambalaj atiklar
haftalik planlar dogrultusunda toplam 4.800.000 kg olarak toplanmis, kacak toplama faaliyetlerine
karst denetimler yapimis ve sanayiye hammadde saglanarak tretim maliyetlerinde tasarruf
saglanmustir. Giysi kumbaralart araciligiyla 110.300 kg tekstil atig1 toplanmis, geri kazanimi ile tekstil
sektoriinde maliyet diistisi ve yeni is firsatlart yaratilmistir. Elektrikli ve elektronik atiklar (1.100 kg)
guvenli sekilde bertaraf edilerek cevresel riskler azaltilmis, atitk piller (1.200 kg) okullardan ve
kamusal alanlardan toplanarak tehlikeli atik yonetiminde maliyet tasarrufu saglanmustir. Bitkisel atik
yaglarin (8.450 kg) Kolza Biyodizel firmast araciligtyla toplanip enerji iretiminde kullanilmast, enerji
maliyetlerinde tasarruf ve tarimsal katk: yaratmistir.

Evsel atiklarin kaynagindan ayrilmasi amaciyla dagitilan 90.616 i¢ mekan kutusu ve 21.474 bireysel
konteyner, geri doniisim faaliyetlerini ve geri kazanim verimliligini artirmistir. Ayrica arag
optimizasyonu ve yeni rotalama ile aylik 6.000 litre yakit tasarrufu saglanmis olup 4 sofér ve 8 arag
arkasit personelin bosa ¢ikan is giicti diger alanlarda degerlendirilmistir. Bu durum is gtct
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verimliligini artrilmistir. Mahallelerde ve okullarda diizenlenen temizlik ve farkindalik etkinlikleri ile
toplum bilinci yiikseltilmis, bu durum sayesinde geri dontusime uzun vadeli katihm saglanmustir.
Tim bu uygulamalar, cevresel strdurilebilirlik saglarken yerel ekonomi, sanayi ve enetji sektoriine
dogrudan katki sunmugtur. Boylece Inegdl’deki faaliyetler yesil kalkinma ve siirdiiriilebilir atik
yonetimi acisindan 6rnek bir model olusturmustur.

Tablo 2: 2022 Y1l Inegdl Belediyesi Atik Tiirleri ve Toplanan Atik Miktart, Diger Faaliyetler

Atk Tiuri Toplanan Miktar Agiklama / Etki Ekonomik Katki

fice genelinde toplanmis ve Sanayide hammadde temini, Gretim

Ambalaj Atiklari 6.250.000 kg uygun yontemlerle maliyetlerinde tasarruf

degerlendirilmis. Yerel ekonomi icin Katma Deger

Geri kumbaralari ile y-Yeniden Tekstil Sckebriinde Maliyet Diistist

Tekstil Atiklart 197.338 kg kullanim ve Katma Deger Yeni Uriin

Yaratil il
aratiimasi Yeni Is Firsatlari

Elektrikli ve Givenli Sekilde Toplanip Cevresel Riskin Azaltdmast Givenli

k
Elektronik Atiklar S0 kg Bertaraf Edilmesi Bertaraf ile Maliyet Kontrolu

Okul ve Sehir Genelinde Pillpepliiceli Atk Yénetimi
Toplama Kutulari ile Tehlikeli

Auk Pil 788 kg Atiklarin Kontrol Altina Saglik ve Cevre Maliyetlerinin
Alinmast Dusurtlmesi
Bitkiscl Atk Yag 2950 kg Geri Kazanim Yoluyla Enerji Ve||Enerji Uretiminde Maliyet Tasarrufu

Tarim Sektorune Katki Tarimsal Uretime Katkt

Tehlikesiz Endiistriyel Sanayi bolgelerinden toplanan  ||Sanayi isletmeleri icin bertaraf

Aukl Ton bazinda atiklar merkezi sistemle maliyetinin diigmesi, yeni is ve yatirim
ar

yonetilmesi firsatlar

Kaynak: Inegél Belediyesi. (2023). 2022 Yili Idari Faaliyet Raporu.

Tablo 2 incelendiginde 2022 yilinda Inegdl’de geri dénisiim faaliyetleri kapsaml bir sekilde
strdiiriilmistiir. Cesitli atik tiirleri diizenli olarak toplandigt gorillmektedir. Ilce genelinde toplanan
0.250.000 kg ambalaj atig1, uygun yontemlerle geri dontisime kazandirlmistir. Sanayide hammadde
temini saglanmast ve tretim maliyetlerinde tasarruf yerel ekonomide katma deger saglamistir. Giysi
kumbaralart araciligiyla toplanan 197.338 kg tekstil atig1, geri kazanim yoluyla giysilerin yeniden
kullanimi imkani olusmus ve tekstil sektériinde maliyet dusist ile yeni trtin ve is firsatlar
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yaratilmustir. Elektrikli ve elektronik atiklarinin givenli sekilde bertaraf edilerek toksik maddelerin
kontrol altina alinmasi saglanmis ve ¢evresel riskler azaltilmistir.

Okul ve sehir genelinde yerlestirilen pil kutulart araciligtyla toplanan 788 kg atik pil, tehlikeli atik
yonetiminde 6nemli bir rol oynayarak saglik ve cevre maliyetlerinin diismesine katk: saglamistir.
Ayrica 2.950 kg bitkisel attk yag geri kazanilarak enerji iretiminde kullamilmis ve tarim sektérune
dolayli ekonomik katkilar sunulmustur. Bunun yaninda sanayi bolgelerinden toplanan tehlikesiz
endustriyel atiklar merkezi bir sistemle yonetilmistir. Béylece cevresel riskler azaltilmistir. Sanayi
isletmeleri icin bertaraf maliyetlerinin dismesi ile yeni is ve yatirim firsatlart ortaya ¢ikmustir. Tdm bu
calismalar, 2022 yilinda Inegt')l’de geri dontsim faaliyetlerinin hem ¢evresel stirdirilebilirlik hem de
yerel ekonomik kalkinma agisindan 6nemli katkilar sagladigini gostermektedir.

Tablo 3: 2023 Yilt Inegél Belediyesi Atik Tiirleri ve Toplanan Atik Miktar1, Diger Faaliyetler

Faaliyet/Proje Miktar Aciklama / Kazanim Ekonomik Katki
28.883 aga¢ kurtarildi,
13.855 varil petrol t fi
Ambalaj Atgi 4.530 ton VATL petrol rasarruta Hammadde ve enetji tasarrufu
19.026 kWh enerji tasarrufu
saglandi.
Geri kumbaralari ile yeniden . . .
Yeniden kull le ek k deg
Tekstil Atgt 200 ton kullanim ve katma deger crucen kuflanim tle ckonomik deger
yaratilmast
yaratilmast
Elektrikli ve Elektronik Degerli Metal ve Parcalarin Geri
ekttt ve Blektroni¥ |y 766 kg Lisanslt firmalara gonderildi. cgertt Metal ve Parcatann bent
Atk Kazanimi
Okul hi lindeki kutul
Atk Pil 846 kg . < Ve SEUIT gENCANAER] KUY Giivenli Bertaraf ve Maliyet Tasarrufu
ile toplandt.
Biyodizel Uretimi veya Enetji T fi
Bitkisel Atk Yag 3.339 kg Lisansh firmalara gonderildi, || 0o o LML VEya B Tasarui
ile Katki.
Ilge Genelinde Gelen Talepler  |[Toplanan Molozdan Elde Edilen Satis
Moloz Atg 29.182 t
oloz Augt on Dogtultusunda Toplandi. Geliri / Tasarruf.
Sanayi Atiklart 1,998 ton Katl attk o~lar.ak yakilmasinin Cevreye zarar 6nlenmesi ve maliyet
ontne gecildi. tasarrufu.

Kaynak: Inegél Belediyesi. (2024). 2023 Yili Idari Faaliyet Raporu.

2023 yilinda inegél Belediyesi Temizlik Isleri Miudurligu araciligiyla cesitli geri donisim ve atik
yonetimi faaliyetlerini etkin bir sekilde yurttmustir. Tablo 3’te de gorildigu tzere ilgede toplam
4.530 ton ambalaj atig1 toplanmis ve bu sayede 28.883 aga¢ korunmus, 13.855 varil petrol ve 19.026
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kWh enerji tasarrufu saglanmistir. Béylece hem sanayide hammadde ve enetji tasarrufu gerceklesmis
hem de ekonomik agidan 6nemli bir katk: saglanmistir. Giysi kumbaralart araciligtyla toplanan 200
ton tekstil atig, giysilerin yeniden kullanimi ve geri kazanimi ile ekonomik deger yaratmis ve bu
durum tekstil sektorine dolaylt bir katki sunmustur. Elektrikli ve elektronik atiklar (2.766 kg) lisansh
firmalara gonderilerek degerli metal ve parcalarin geri kazanimi saglanmistir. Okul ve sehir
genelindeki pil toplama kutulariyla 846 kg atik pil toplanmus, givenli bertaraf edilerek ¢evresel riskler
azaltilmis ve maliyet tasarrufu elde edilmistir.

Toplanan 3.339 kg bitkisel attk yag lisansh firmalara gonderilmis, biyodizel tretimi veya enertji
tasarrufu yoluyla ekonomik katk1 yaratmistir. Ayrica 29.182 ton moloz atidy, ilce genelindeki talepler
dogrultusunda toplanmis ve satis gelirleri ile maliyet tasarrufu saglanmustir. Sanayi bolgelerinden
toplanan 1.928 ton atik ise katt attk olarak yakilmasinin 6niine gegilerek ¢evreye zarar 6nlenmis ve
bertaraf maliyetlerinde tasarruf saglanmistir. Tim bu faaliyetler, 2023 yilinda Inegol’de geri
dontistimiin hem ¢evresel strdirilebilirlik hem de yerel ekonomik kalkinma acisindan 6nemli
katkilar sundugunu géstermektedir.

Tablo 4: 2024 Yilt Inegél Belediyesi Atk Tiirleri ve Toplanan Atik Miktar1, Diger Faaliyetler

Faaliyet/Proje Miktar / Durum Agiklama / Kazanim Ekonomik Katki

38.125 Kurtarilan Agac
Ambalaj Atgi 5.980 ton 18.521 Varil Petrol Tasarrufu Hammadde ve enetji tasarrufu
15.864.473 Kwh Enerji Tasarrufu

Tekstil Atg 200 ton Giysi Kumbaralari {le Toplanan  |[Yeniden kullanim ile ekonomik

Giysi vb. deger yaratild1.
Elektrikli Elek ik Degerli 1 1 i
extn ve cktront 1.768 kg Lisanslt firmalarda bertaraf edildi. cgerlt metal ve pargalann gerl
Atk kazanimi.
Okul hir Genelindeki Kutul
Atk Pil 1.429 kg Rve Sehir Genelindeki Kutular Bertaraf Maliyeti Tasarrufu
Ile Toplanmasi
L Lisansli Firmalarda Bertaraf Biyodizel/Kompost Uretimi Ile
Bitkisel Atik Yag . I
itkisel Atk Yag 4546 kg Edilmesi Ekonomik Katki.
. A . 1 . . - 1. 1 . 1 o e
Fvsel Ak 85.000 ton Gin Asirt Cop Toplama Sistemi  ||Diizenli Toplama Sayesinde Is Giici

ile Toplanmast Ve Yonetim Maliyetlerinde Tasarruf.

Sanayi Bolgesinde Topl k
Tehlikesiz Sanayi Atugt  |3.020 ton anayl Bo'gesinde Toplanara Cevre Koruma ve Maliyet Tasarrufu.

Cevreye Zarar Onlenmesi

‘Toplanan Molozlardan

Moloz Ati3 33.431 ¢
ooz Algl on 1.652.768,95% Tahsil Edilmesi

Dogrudan Gelir: 1.652.768,95%

Kaynak: Inegél Belediyesi(2025a). 2024 Yili Idari Faaliyet Raporu.
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2024 yilinda Inegél Belediyesi Temizlik Isleri Miidiirliigi araciligiyla kapsamh geri doniisiim ve atik
yonetimi faaliyetlerini strdurmistir. Tablo 4 incelendiginde toplanan 5.980 ton ambalaj atigi
sayesinde 38.125 aga¢ korunmus, 18.521 varil petrol ve 15.864.473 kWh enetji tasarrufu saglanarak
hem hammadde hem de enerji tasarrufu gerceklestirilmis ve ekonomik katki saglandig
gorilmektedir. Giysi kumbaralart araciligiyla 200 ton tekstil atig1 toplanmis ve geri kazanimi ile
yeniden kullanim imkan: sunularak ekonomik deger yaratilmistir. Elektrikli ve elektronik atiklar
(1.768 kg) lisansh firmalarda bertaraf edilerek degerli metal ve parcalarin geri kazanimi saglanmistir.

Okul ve sehir genelinde toplanan 1.429 kg atik pil, bertaraf maliyetlerinde tasarruf saglamis, 4.546 kg
bitkisel atik yag ise lisansl firmalar aracihigtyla biyodizel veya kompost tretiminde kullaniarak
ekonomik katk: yaratmistir. Evsel atiklar 85.000 ton olarak giin asir1 ¢op toplama sistemi ile
toplanmis, diizenli toplama sayesinde is giicti ve yonetim maliyetlerinde tasarruf saglanmustir. Sanayi
boélgesinden toplanan 3.020 ton tehlikesiz sanayi atig1, cevreye zarar onlenerek bertaraf maliyetinde
tasarruf sunmustur. Ayrica 33.431 ton moloz atud: toplanmis ve bunlardan 1.652.768,95% dogrudan
gelir elde edilmistir. Tém bu faaliyetler, 2024 yilinda Inegél'de geri doniisimiin cevresel
surdurilebilirlik ve yerel ekonomik katki agisindan sagladigi 6nemli etkileri gostermektedir.

Inegol Belediyesi 2021-2024 Geri Déniigiim Faaliyetlerinde atik tiirlerine gore yil bazl
kargilagtirma ve analiz yapildiginda ise su sekilde sonuglara ulagilmaktadir:

e Ambalaj Atiklar

Ambalaj atiklar, tiim yillar boyunca Inegdl Belediyesinin en yogun topladigt atik tiirii olmustur.
2022’de bir onceki yila gore yaklasik %30 artis gézlenmis, bu arti, ilgedeki ambalaj atig1 toplama
sistemlerinin etkinliginin artmast ve toplum bilincinin yiikselmesinden kaynaklanmustir. 2023’te
miktar bir miktar azalmis (4.530 ton), ancak enerji ve dogal kaynak tasarrufu agisindan ciddi
kazanimlar elde edilmistir (28.883 agag, 13.855 varil petrol ve 19.026 kWh enerji tasarrufu). 2024’te
tekrar artis gbzlenmis ve 5.980 ton ambalaj atig1 toplanmustir; bu sayede 38.125 aga¢ kurtarilmis ve
enetji tasarrufu saglanmistir. Bu veriler, ambalaj atiklari tzerinden saglanan sanayi hammadde
temini, enerji ve petrol tasarrufu gibi ekonomik katkilarin istikrarl oldugunu géstermektedir.

e Tekstil Atiklari

Tekstil atiklart yillar icinde surekli artis gOstermistir. 2022°den itibaren 200 ton civarinda
sabitlenmistir. Giysi kumbaralart araciligiyla toplanan bu atiklar, tekstil sektorinde geri kazanim,
maliyet diigiisii ve yeni is firsatlar1 yaratmustir. 2021°de gbrece disik miktar, sistemin heniiz
oturmadigint  gostermektedir. 2022 ve sonrasi, toplama aginin genislemesi ve farkindalik
calismalarinin etkisiyle 6nemli Ol¢tide artmustir. Bu durum yerel ekonomiye dogrudan katks
saglamis ve atik yonetimi verimliligini yikseltmistir.

e Elektrikli ve Elektronik Atiklar (EEE)

EEE atiklari, yillar icinde dalgalt bir seyir gostermistir. 2023’te miktar 2.766 kg’a ¢tkmis ve lisansh
firmalara gonderilerek giivenli bertaraf saglanmistir. 2024’te 1.768 kg toplanmis, bu miktar 6nceki
yila gore dusse de bertarafin etkinligi ve ¢evresel risklerin azaltilmast agisindan 6nemlidir. Bu tir
atiklar, gevresel riskin azaltilmasi ve maliyet kontrolii agisindan 6nemlidir.
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e Auk Pil

Atk pil toplama miktart yillar icinde dalgalanmis, 2022°de bir disus gézlenmis (788 kg). Ancak
2024’te 6nemli bir artis ile 1.429 kg’a ulasmustir. Bu, okul ve sehir genelinde yerlestirilen pil kutular
ve farkindalik caligmalarinin etkisini gostermektedir. Atik pillerin  toplanmasi, tehlikeli atik
yonetimi ve ¢evre maliyetlerinin diigirilmesi a¢isindan kritik bir uygulamadir.

e Bitkisel Atik Yag

Bitkisel atik yaglarin miktart 2021°de yiksek iken 2022’de dusmus, 2024’ kadar kademeli olarak
artmustir. Toplanan bu yaglar, enerji tiretimi ve tarim sektoriine katkr saglamakta, maliyet tasarrufu
ve katma deger yaratmaktadir. 2024’teki artig, lisansh firmalar ve Sifir Atk Noktalar1 araciligiyla
toplama sisteminin gliclenmesini géstermektedir.

e Tehlikesiz Sanayi Atiklar

Sanayi atiklart 2022°de ilk kez merkezi sistemle yonetilmeye baglanmistir. Boylece bertaraf maliyeti
dustrilmustir. 2023 ve 2024’te toplama miktari sirastyla 1.928 ton ve 3.020 ton olarak artmustir. Bu
uygulama sanayi igletmeleri igin maliyet tasarrufu ve yeni is firsatlarinin yaninda cevresel
risklerin azaltilmast acisindan 6nemlidir.

e Moloz ve Evsel Atik

Moloz atiklari, talep tGzerine diizenli olarak toplanmis ve 2024’te miktar olarak artmustir. Atiklarin
yonetimi, Ozellikle 2024’te 85.000 ton ile en yliksek diizeye ulagsmustir. Béylece toplama verimliligi
saglanmis ve belediye gelitleri (moloz tahsilatr) artirilmustir.

2021-2024 ydlar1 arasinda gerceklestirilen atik yonetimi faaliyetleri, cevresel strdirtlebilirligi
desteklemis, ekonomik déngiiye dogrudan ve dolaylt katkilar saglamis ve yerel kalkinma igin saglam
bir altyapt olusturmustur. Bu ¢alismalar, ineg('jl Belediyesinin geri dontsiim faaliyetlerini ¢evresel ve
ckonomik hedefleri entegre eden bir model haline getirmistir.

2021-2024 idari Faaliyet Raporlart incelendiginde séz konusu faaliyete gegirilmig olan tiim
uygulamalar geri doniisiimiin sadece gevresel bir sorumluluk degil, ayn1 zamanda yerel
ekonomi igin stirdiiriilebilir bir biiylime araci oldugunu géstermektedir. Bu konuda esas
alinan bu dort yilda elde edilen veriler, atik y6netimi ve geri doniisiim politikalarinin
ekonomik fayda saglama potansiyelini agik¢a ortaya koymaktadir. Belediye tarafindan
uygulanan tegvik sistemleri ve farkindalik artirici programlar, bireylerin geri déniigiime
katillmim1 artirmis ve ekonomik faaliyetlerin yerel diizeyde desteklenmesine katkida

bulunmustur.

Inegol’deki geri doniisiim uygulamalari, stirdiiriilebilir kalkinma ve ekonomik katki acisindan énemli
faydalar saylamaktadir. Ambalaj ve tekstil atiklart gibi malzemelerin geri kazanimi, enetji ve
hammadde tasarrufu saglamakta ve tretim maliyetlerini diisirerek cevresel etkinligi arttirmaktadir.
Bu sureg, Strdurilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) ile de rtusmektedir. Hedef 7 (temiz enetji) atik
yonetiminde enerji tasarrufunu desteklemekte; Hedef 8 (insana yakusir is ve ekonomik buiytime) yeni
istthdam olanaklari yaratmakta; Hedef 9 (sanayi, yenilik ve altyapi) atik tabanlt inovasyon firsatlari
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sunmakta; Hedef 11 (stirdurtlebilir sehirler) sehirde daha temiz ve yasanabilir bir ¢evre saglamakta;
Hedef 12 (sorumlu iretim ve tliketim) kaynaklarin verimli kullanilmasini tesvik etmekte; Hedef 13
(iklim eylemi) sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina katki saglamaktadir. Bu gercevede Inegél’de
uygulanan geri donisim faaliyetleri hem c¢evresel sturdurilebilirligi hem de ekonomik degeri
arttrmaktadir.

4.2. Gorisme Sonucu Elde Edilen Bulgular

Calismada, Inegdl Belediyesinin geri déniisiim faaliyetlerinin yerel ekonomi ve siirdiiriilebilir
kalkinma {izerindeki etkilerini incelemek amactyla Temizlik Isleri Midirligi ile bir goriisme
gerceklestirilmistir. Goriisgmede sorulan sorular, s6z konusu faaliyetlerin kapsamini, ekonomik
katkilarini, halkin katilimini ve sturdirtlebilir kalkinma hedefleri ile iliskisini ortaya koyacak sekilde
hazitlanmistir. Bu sorulara verilen yanitlar, calismanin nitelikli ve yerel temellere dayali olarak
ilerlemesine temel teskil etmektedir. Gorlismenin sonuclart alt basliklar halinde diizenlenerek

sunulmustur’

e Geri Dontigiim Faaliyetleri ve Atik Tiirleri

Inegdl Belediyesi, siirdiiriilebilir cevre yonetimi kapsaminda kapsamlt bir geri déniisim sistemi
yuritmektedir. Belediyenin en énemli uygulamalarindan biri, ambalaj atiklarinin kaynaginda ayr1
ayr1 toplanmasidir. Bu kapsamda evsel atiklar kapi kapi posetli olarak toplanmaktadir Ayrica
buyik marketler ve aligveris merkezlerinden konteynerler araciligiyla ambalaj atiklar temin
edilmektedir. Ana arterlerde ve cadde tzerindeki konteynerlerle de isletmeler ve vatandaslar
atiklarint ayri sekilde birakabilmektedir.

Inegol’de evsel atiklarin yani sira sanayi tekstil atiklari, tehlikesiz endiistriyel atiklar, bitkisel
atik yaglar, atik piller, elektronik atiklar, molozlar ve lastikler gibi farkli atik tiirlerinin de ayrt
toplanmasina yonelik sistemler gelistirilmistir. Sanayi kaynakli tekstil atiklart ve bitkisel yaglar,
vatandaslarin atik getirme merkezlerine getirmesiyle bertaraf edilmektedir. Ayrica Inegol Belediyesi
bunyesinde t¢ farklt “Sifir Attk Noktast” kurulmustur. Bu noktalarda vatandaslarin geri doniisime
katilimint artirmak igin “Yesilin Kart” sistemi uygulanmaktadir. Mobil cihazlardan ulagilmasi yaninda
Sifir Attk Noktalarindan da erisilebilen Yesilin Kart ile vatandaslar, bitkisel atik yaglar gibi belirli atik
turlerini  sifir attk noktalarina getirerek puan kazanabilmektedir. Kazanilan puanlar karta
yiiklenmekte; bu puanlar Inegél’de bulunan anlasmali alisveris merkezlerinde market aligverisleri
veya yemek ihtiyaclart gibi gesitli harcamalarda kullanilabilmektedir. Béylece geri dontisiim bilinci
tesvik edilmekte ve katilim ekonomik bir avantajla desteklenmektedir. Yesilin Kart sistemi, ¢evre
duyarliligint somut Sdillerle pekistirerek sturdirilebilir atik yonetimi hedeflerine 6nemli katkilar
saglamaktadur.

e Ig Birligi ve Kurumsal Yap1

Ineg6l Belediyesi, geri doniisiim faaliyetlerinde etkin ve siirdiiriilebilir bir sistem kurmak icin kamu
kurumlari ve 6zel sektor firmalart ile yakin is birligi icindedir.

1 Tnegdl Belediyesi Temizlik Tsleri Miidirligi. (31 Temmuz 2025). Kisisel iletisim.
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e Evsel atiklar: Belediyenin ihalesini kazanan 6zel bir firma tarafindan biyogaz tesislerine
tasinmaktadir. Burada metan ve biyogaz tiretimiyle elektrik enerjisi elde edilmektedir. Bu stire¢ hem
cevresel hem ekonomik fayda saglamaktadur.

o Endiistriyel ve tehlikesiz atiklar: Belediye, yetkili 6zel bertaraf tesisleriyle calismaktadir. Sanayi
kaynakli tekstil atiklari, bitkisel atik yaglar ve elektronik atiklar gibi cesitli atik turleri bu tesislerde
uygun sekilde islenmekte ve geri kazanim siireclerine tabi tutulmaktadur.

o Ambalaj atiklart: Inegél Belediyesinin is birligi yaptigi toplama ve ayirma tesisleri
bulunmaktadir. Bu tesislerde atiklar tiitlerine gbre ayristirilip geri doniistim igin hazirlanir.

e Lastik, moloz, pil, elektrik elektronik atiklari gibi 6zel atiklarin toplanmast ve bertaraf
edilmesi icin de ilgili 6zel firmalarla protokoller yapilmustir. Bu firmalar atiklart belediyeden alarak
gevre ve insan sagligina uygun sekilde imha veya geri kazanimini saglamaktadur.

S6z konusu is birlikleri, belediyenin geri dontisiim faaliyetlerini etkin sekilde yurttmesini saglamakta
ve surdirilebilir attk yonetimi hedeflerine ulasmada 6nemli rol oynamaktadir. Ayrica bu kapsamda
kamu-6zel sektér entegrasyonunun artirilmast verimlilik ve maliyet etkinligi saglanmaktadir.

¢ Ekonomik Katkilar ve Biitce Yonetimi

Geri dontigiim faaliyetlerinin belediye biitcesine katkisi, dogrudan gelir saglamaktan ¢cok maliyetlerin
azaltilmasi ve cevresel zararlarin Onlenmesi yoluyla gerceklesmektedir. Atiklarin ayristirilmadan
toplanmast hem ek personel ihtiyact hem de zaman kaybi dogurmaktadir. Kaynaginda ayristirma
uygulamalari ise maliyetleri 6nemli 6l¢tide distirmektedir. Ambalaj atiklari toplama ve degerlendirme
sistemi buyik oranda kendi finansmanini karsiayabilmektedir. Bunun yaninda sanayi ve tekstil
atiklarinda kar marji oldukga dusiik olmakta birlikte cogu zaman neredeyse sifira inmektedir. Moloz
ve benzeri bazi atiklarin toplanmasi ise Oncelikle ¢evre kirliligini 6nlemeye yoneliktir. Moloz ve
benzeri atiklar dogrudan ekonomik getiri saglamamaktadir. Atiklarin toplanma siirecindeki bu
uygulamalar, yesil ve temiz bir ¢evrenin surdirilebilirligine 6nemli katkilar sunmaktadir. Ancak bu
katkilarin belediyenin dogrudan mali gelirine yansimast sinirhidir.

e Istihdam ve Sosyal Boyut

Temizlik Isleri Midirligi (TIM)’niin geri doniisim faaliyetlerindeki temel rol, atiklarin
toplanmasi, kaynaginda ayrigtirilmasi ve lisansli firmalara yonlendirilmesi siireglerini
organize etmektir. Bu kapsamda TIM; ambalaj, tekstil, elektronik, pil ve bitkisel yag gibi farkli atik
turlerinin ayrt toplanmasini saglamakta ve personelin gorev dagilimlarint yaparak sahadaki
operasyonu koordine etmektedir. Ayrica atik getirme merkezlerinin isletilmesi, bilinglendirme
calismalarinda lojistik destek saglanmasi ve geri dontsiim istatistiklerinin toplanarak raporlanmasi da
TIM’in gérevleri arasinda ifade edilmistir.

¢ Bilinglendirme ve Egitim Faaliyetleri

Halkin geri doniistim bilincini artirmaya yonelik ¢alismalar belediyenin faaliyet raporlarinda ve yerel
haberlerde agik¢a gorilmektedir. 2021 yilindan itibaren ilce genelinde geri déntisim kutularinin
dagitilmasiyla baslayan siireg, odilli atik toplama kampanyalart ve yarismalarla desteklenmistir
(Inegél Belediyesi, 2024b). Bu etkinlikler yalnizca kisa vadede toplanan atik miktarini artirmakla
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kalmamis, aynt zamanda toplum genelinde farkindalik yaratmustir. Enerji Tasarrufu Haftast
kapsaminda 7-15 Ocak 2025 tarihlerinde diizenlenen Elektrikli ve Elektronik Atk Toplama
Yarismast sonucunda yaklastk 1 ton elektronik atitk toplanmasi, kampanyalarin somut ¢iktilar
tiretebildigini  gostermektedir  (Inegdl Belediyesi, 2025b). Benzer sekilde, Subat 2025te
gerceklestirilen atik pil kampanyalari ile okullar arast yarismalar sayesinde on binlerce kilogram atigin
geri kazanildigi rapor edilmistir (Inegdl Belediyesi, 2025c). Inegdl ilgesinin diizenledigini atik
toplama yarismalart ve kampanyalart halkinin geri déntsim faaliyetlerine tesvik edici nitelikte
olmustur.

e Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile Iligkilendirme

Inegolde vyiritilen geri doniisiim faaliyetleri, Strdirilebilir Kalkinma Hedefleri ile dogrudan
ortismektedir: yerel diizeyde uygulanan entegre kati atik yonetimi (EKAY) yaklasimlari ve ambalaj-
attk ayristirma uygulamalart sayesinde enerji tasarrufu ve temiz enerji hedefi (Hedef 7) dolaylt olarak
desteklenmekte; geri donusim ve attk yonetimi yatiimlart yeni istthdam olanaklar yaratarak
ekonomik biiyiimeyi tesvik etmekte (Hedef 8). Inegél’de organik atiklarin kompost veya gazlastirma
gibi yontemlerle degerlendirilmesi ve sanayi kaynakli atiklarin ayristirilmasi, atik tabanlt yenilikei
Uretim siireglerini guiclendirerek sanayi ve altyapida donisimi hizlandirmaktadir (Hedef 9).
Belediyenin toplama noktalari, Attk Getirme Merkezleri ve dijital bilgilendirme kampanyalari halk
katilmint artirarak sehir ici temizlik ve yasanabilirlik diizeyini yiikseltmekte; boylece daha temiz ve
yasanabilir sehirler hedefine katkida bulunulmaktadir (Hedef 11). Kaynaginda ayristirma
uygulamalari ve geri kazanim siiregleri kaynaklarin verimli kullanidmasini saglayarak hammadde
talebini ve tretim maliyetlerini dustirmekte (Hedef 12); ayn1 zamanda atiklarin bertaraf yontemlerini
tyilestiren ve geri kazanimi artiran uygulamalar, sera gaz1 emisyonlarinin azaltilmasina dogrudan katki
vererek iklim eylemini desteklemektedir (Hedef 13). Bu bitiinciil yaklagim, Inegdlin cevresel

surdurilebilirligi ile yerel ekonomik deger yaratma hedeflerini ayni anda giiclendirmektedir.

¢ Gelecege Yonelik Projeler

Yesil ekonomi vizyonu kapsaminda plastik konteynerlerin kirthp geri doéntsturtlerek yeniden
tretilmesine yonelik bir proje gelistirmistir. Ancak yiksek yatirtm maliyetleri nedeniyle bu proje
heniiz uygulama asamasina ge¢memistir. Bunun disinda strdurtlebilir attk yonetimi ve gevre
koruma hedeflerine uygun yeni teknolojilerin entegrasyonu i¢in planlamalar stirdirtlmektedir.

e Kargilagilan Zorluklar

Belediye, geri dontsim faaliyetlerinde baslica su zorluklarla karsilasmaktadir:
e Vatandaslarin geri dontsim konusunda duyarsizligt ve katilim eksikligi,

e Yasal yaptirimlarin yetersizligi,

o Atk fiyatlarinin dalgalanmasi ve finansal sirdirilebilirlik sorunlari,

o Altyapi eksiklikleri ve ylksek maliyetler,

o I¢ piyasa dengesizlikleri ve dis ticaretin yarattigi rekabet sorunlarr.
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e Katilim Orani ve Stratejiler

Belediye verilerine gore, glinliik ambalaj atig1 toplama orant yaklasik %25-30 civarindadir. Bu orani
artirmak amaciyla diizenli bilinglendirme kampanyalari, geri dontisim kutusu dagitimi, kolay erisimli
atik toplama noktalar1 ve tesvik sistemleri yiritilmektedir.

e Auklarin Degerlendirilmesi

Toplanan atiklar, ayristirma ve isleme tesislerine gonderilmekte, yeniden kullanim igin ayrilmakta,
bazilart satisa sunulmakta veya ihracata yonlendirilmektedir. Bu uygulamalar hem ekonomik deger
yaratmakta hem de ¢evresel stirdurtlebilirligi desteklemektedir.

5. Bulgular ve Sonug

Dinyada ve Tturkiye’deki geri doniistim ¢alismalar incelendiginde 6zellikle son yillarda ¢alismalarin
ve uygulamalarin arttigy gorulmistiir. Hem tilke genelindeki politikalar hem de yerel yonetimlerdeki
uygulamalar sayesinde geri dontsum ile strdurtlebilifligin  6nemine iliskin ¢alismalar  hiz
kazanmaktadir. Bulgular, atik yonetimi ve geri doniisim faaliyetlerinin ¢evresel, ekonomik ve sosyal
boyutlarda 6nemli katkilar sagladigini gostermektedir. Tiurkiye’nin farkl sehirlerinde uygulanan
projeler, atiklarin kaynaginda ayristirilmasi, toplama ve isleme siireglerinin etkinligini artirmakta ve
geri dontsim oranlarini yiikseltmektedir. Yerel yonetimlerin stirdurtlebilirlik odakli projeleri, daha
genis ¢evresel donusiimlere zemin hazirlamaktadir. Diinya ¢apinda artan ¢evre kirliliginin
ginimiizde ve gelecekte azalmast ve yesil bir dinyanin kapiarinin aralanmasi agisindan bu
uygulamalar, timevarimsal bir bakisla degerlendirildiginde olumlu bir siirecin baslangict olarak
gorilebilir.

Inegol ilgesinde; Inegdl Belediyesi Temizlik Isleri Mudirligi (TTM) tarafindan atik toplama, geri
dontsim ve cevre bilinci konularinda kapsamli calismalar gerceklesmektedir. Ambalaj, tekstil,
elektrikli ve elektronik atiklar, attk pil ve bitkisel yag gibi farkli atik tarlerinin diizenli olarak
toplanmast sayesinde hem c¢evresel kirlilik 6nlenmekte hem de dogal kaynaklarin korunmasi
saglanmaktadir. Kurulan Sifir Atik Noktalari, Attk Nakit Akilli Attk Yonetim Sistemi ve mobil atik
toplama araglari, vatandaslarin geri dontsim sitirecine katilimini kolaylastirmis ve c¢evre bilincini
artrmugtir. Okul ve toplum etkinlikleri ile egitim faaliyetleri, gelecek nesillere gevre bilincini agilamus,
odullu projelerle sehrin hava kalitesi izleme ve iklim degisikligi eylemleri desteklenmistir. Toplanan
moloz ve sanayi atiklari ile kurban atiklari gibi 6zel atiklarin giivenli sekilde bertaraf edilmesi ¢evresel
riskleri azaltmis olmanin yaninda ekonomik boyutta geri kazanim saglamustir. Tim bu calismalar,
Inegol’de siirdiiriilebilir bir cevre yonetimi anlayisinin yerlesmesini ve hem vatandas hem de
kurumlar i¢in daha temiz, gtivenli ve bilingli bir yasam alani olusturulmasini miimkin kilmustir.

Inegdl 6zelinde yapilan saha calismalari ve yetkililerle goriismeler ile faaliyet raporlart birbirini
destekler niteliktedir. Belediyenin ambalaj atiklar, tekstil atiklari, bitkisel yaglar, elektronik atiklar ve
diger 6zel atik tirlerini kapsayan kapsamlt bir sistem gelistirdigini ortaya koymustur. “Yesilin Kart”
uygulamasi gibi yenilik¢i tesvik yontemleri, vatandaslarin geri dontsime katilimint artirmakta ve
surdurdlebilir attk yonetimi hedeflerine somut katk: saglamaktadir. Bunun yani sira, belediyenin
sanayi atiklart ve buytk 6lcekli isletmelerle kurdugu is birligi modelleri hem verimliligi artirmakta
hem de maliyet etkinligini desteklemektedir.
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Analizler, geri donisim faaliyetlerinin sadece ¢evresel yarar saglamadigini, ayni zamanda yerel
ekonomiye dolayli katkiar sundugunu géstermektedir. Ozellikle evsel atiklarda kaynaginda
ayristirma sayesinde personel ve lojistik maliyetleri dismektedir. Bunun yaninda atiklar sayesinde
enerji iretimi ve organik trinlerin geri kazanimiyla ekonomik deger yaratilmaktadir. Ancak bazt 6zel
atiklarda, belediyenin maliyetleri karsilamak yerine ¢evre koruma amaciyla faaliyetleri stirdurdiga
gorilmektedir. Buna ragmen, uzun vadede sistemin sirdirilebilirligi ve yerel kalkinmaya uzun
sturecli bir katkist olacagi g6z ardi edilemez.

Inegol Belediyesi’nin geri doniisiim faaliyetleri, yalnizca atik yonetimi boyutunda degil, ayn1 zamanda
yesil ekonomi perspektifiyle de degerlendirilebilir. Yesil ekonomi yaklagimi, dogal kaynaklarin
verimli kullanimi, karbon ayak izinin azaltlmast ve atiklarin ikincil hammadde olarak yeniden
ekonomiye kazandirilmasini icermektedir. Bu durumda inegél’de cam, metal, plastik ve kagit basta
olmak tzere farkli kategorilerde toplanan atiklarin geri doniisimt hem belediye biitgesinde tasarruf
saglamis hem de yeni ekonomik degerlerin olusmasina zemin hazirlamistir. Bu durum, dongiisel
ekonomi modeli agisindan geri donistiiriilen her atigin bir maliyet unsuru olmanin yaninda katma
degerli bir girdiye dontsmesini saglamaktadir. Dolayisiyla, yerel diizeyde gerceklestirilen geri
doniisiim uygulamalari, Inegdl ézelinde yesil ekonominin somut bir érnegi olarak siirdiiriilebilir
kalkinmaya katk: sunmaktadir.

Inegél’deki geri déntsiim uygulamalar, siirdiiriilebilir kalkinma ve ekonomik katki agisindan
faydalar incelendiginde ambalaj ve tekstil atiklari gibi malzemelerin geri kazanimi, enerji ve
hammadde tasarrufu saglamanin yaninda tretim maliyetlerini dusiirerek cevresel etkinligi arttirdig
gorilmektedir. Atiklarin dontstirilmesi sureci Strdurtlebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) ile de
ortiismektedir. Inegdl’deki calismalar SHIKye gore incelendiginde Hedef 7 (temiz enerji) atik
yonetiminde enerji tasarrufunu destekledigi; Hedef 8 (insana yakisir is ve ekonomik biyiime) yeni
istthdam olanaklari yarattigi; Hedef 9 (sanayi, yenilik ve altyapr) atik tabanli inovasyon firsatlari
sundugu; Hedef 11 (stirdurtlebilir sehirler) sehirde daha temiz ve yasanabilir bir ¢evre sagladigy;
Hedef 12 (sorumlu tretim ve tiketim) kaynaklarin verimli kullanidmasini tesvik ettigi; Hedef 13
(klim eylemi) sera gazt emisyonlarinin azaltlmasina katki saglamak icin calismalar yapildigt
gorilmektedir. Yerel yonetimlere katkisinin yaninda dinya ¢apinda karbon ayak izinin azaltilmasina
destek olmasi, Inegdl ve cevresindeki dogal kaynaklarin korunmast ve déngiisel ekonomi
modellerinin desteklenmesi, geri déntisim uygulamalarinin yerel yonetim tizerinde stratejik 6dnemini

ortaya koymaktadir.

Inegdl Belediyesinin yiiriittiigii geri doniisiim ve temizlik faaliyetleri, ilce bazinda hem cevresel
surdurdlebilirligi hem de ekonomik kalkinmayir desteklemistir. Yeni toplama ve rota optimizasyon
sistemleri, ara¢ ve personel verimliligini artirarak isletme maliyetlerinde tasarruf imkani sunmustur.
Ayrica, okullar, mahalleler ve toplum genelinde yiritilen egitim ve farkindalik programlari,
bireylerin geri dontsime katilimint artirmis ve toplumsal bilinci gliclendirmistir. Sonug olarak geri
déniisiim uygulamalart Inegdl’de ekonomik agidan birden fazla fayda yaratmustir. Hammadde
maliyetlerinde saglanan tasarruf, yerel sanayinin rekabet glciinii artirmus; geri donistirilen
malzemelerin degerlendirilmesi, yeni Urtin ve is alanlart yaratmis; attk yonetimi streclerindeki
verimlilik artist ise belediyenin isletme maliyetlerini disirerek kamu kaynaklarinin etkin kullanimini
saglamistir. Calismanin iginde konu olan her bir atigin dontisimu ve geri kazanimi yolcugunda yerel
yonetimlerin bu uygulamalart verimli ve etkin bir sekilde faaliyete gecirebilmesinin son derece
6nemli oldugu gérulmustiir.
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6. Tartigma

Bu calismada geri déntisimin, strduralebilir ekonomik buyime ve gevresel verimlilik agisindan
stratejik bir unsur oldugu gériilmiistiir. Ozellikle Avrupa Yesil Mutabakatinin 6ngérdiigti dongtisel
ekonomi modeli, Turkiye gibi gelismekte olan tlkeler icin ¢evresel ve ekonomik agidan firsatlar
sunmaktadir. Ulke c¢apinda uygulanan projelerin yerel yonetimler acisindan desteklenmesi ve
uygulanmast, yerel yonetimlerin ve sanayi kuruluslarinin atik yonetimi konusundaki is birliginin yesil
doniistim siirecinin yerel diizeyde basarilabilecegini géstermektedir.

Elde edilen bulgular, geri déntisim yatirimlarinin yalnizca g¢evre koruma agisindan degil, ayni
zamanda istthdam artis;, hammadde maliyetlerinin digtirilmesi ve disa bagimhiligin azaltilmas:
bakimindan da 6nemli katkilar sundugunu ortaya koymaktadir. Bu baglamda, geri dontsim
uygulamalarin faaliyete ge¢mesi ve strdirilmesini destekleyecek finansal tesviklerin artirilmasi, yerel
altyaptlarin  giiclendirilmesi ve halkin bilinglendirilmesine yonelik uygulamalarin geri dontsim
ekonomisini daha da gliclenebilecegi gorilmektedir. Ancak uygulamada karsilasilan bazi zorluklar da
mevcuttur. Mevzuatin yer yer yetersiz kalmasi, geri dontisim tesislerinin bolgesel dagiliminin
dengesiz olusu hammadde kalitesiyle ilgili sorunlar geri doniisim uygulamalarinin gelisimini
sintrlamaktadir. Bu nedenle siirdiriilebilecek bir geri doniisim ekonomisi i¢in kamu, 6zel sektor ve
sivil toplumun ortak hareket etmesi, denetim mekanizmalarinin etkinlestirilmesi ve yeniliklere actk
girisimlerin desteklenmesi gerekmektedir.

Oneriler

Sonuglarin 1s1g1nda, geri dontisim ve atik yonetiminin etkinligini artirmak ve bu etkinligin ekonomik
faydalarini maksimize etmek biiyiik énem tagimaktadir. Inegol’deki geri doniisiim uygulamalarinin
etkinligini artirmayi, yerel ekonomik deger yaratimini giiclendirmeyi ve toplumun aktif katilimini
tesvik edecek pratik polittka ve uygulama adimlarini kapsamaktadir. Halkin geri déntstimiin
surdurilebilirligi konusunda bilinglendirmesi, geri donisiim uygulamalarini destekleyen egitim ve
tesvik mekanizmalarinda altyapt yatirimlar, attk yonetimi ve geri kazanim siirecinde finansal
surdurdlebilirlik ve bu stirecin yasal diizenlemeler ile desteklenmesi kadar genis bir yelpazede, yerel
kosullara uygun ve uygulanabilir miidahaleler olarak tasarlanmustir. Asagida sunulan somut adimlar,
inegél’i'm cevresel surdurilebilirlik hedefleri ile ekonomik kalkinma hedeflerini butincil bir
yaklagimla gerceklestirmeyi amaglamaktadur:

® Yenilikgi Girisim ve Ekonomik Déngii: Universiteler, teknoloji merkezleri ve belediyeleri
aktif yarismalar duzenlenerek yenilikgi geri dontusim ¢ozimleri tegvik edilebilir. Yeni geri
dontsim uygulamalart tasarlanir, faaliyete gecirilmesi desteklenebilir. Bu yaklasim hem ekonomik
hem de gevresel fayda saglayarak atik yonetiminde surdirilebilir bir dongti olugturabilir.

e Egitim ve Atk Takasi: Atgin yolculugu ve geri donusiim siirecini ¢ocuklar ve gencler
deneyimleyebilir. Atik Takas Gunleri duzenlenerek kullanilabilir esyalar yeniden degerlendirilebilir.
Bu uygulama toplumsal dayanismay: glclendirebilir ve attk azaltmini saglayabilir. Egitim ve
farkindalik ¢alismalari, bireylerin geri dontistim aliskanliklarint kalict hale getirebilir.

® Yesilin Kart — Ikamete Dayali Geri Déniisiim Tegviki: Bu kart Inegél’de suan
uygulanmaktadir. Ancak her mahalle sakinine ikametine veya isyerine gore bir “Yesilin Kart”
verilebilir. Bu kart, geri dontisime katki saglandiginda puan toplar ve bu puanlar yerel isletmelerde
kullanilabilir. Boylece bireylerin ve ailelerin geri donustim aliskanliklar takip edilebilir ve bireysel



124 e Busra Konus

katilim artirilabilir. Sistem, sosyal ve ekonomik tesvikleri bir arada sunarak geri déntisim oranlarini
yukseltebilir ve belediyelerin mahalle bazinda performans analizine imkan tantyabilir.

¢ Doniigtiirme Otomatr: Plastik ve ambalaj atiklari icin belediyenin islek bélgelerinde otomatlar
kurulabilir. Otomata atilan bu ¢opler karsiliginda karta puan yiklenilebilir. Bu durum cadde ve
sokaklarin temiz kalmasina tesvik edici bir faaliyet olmanin yant sira atiklarin déntsttrilmesi ve
degerlendirilmesi hususunda ekonomik fayda hem vatandaglara hem de belediyeye katk: saglayabilir.
e Yesil Isletmeler ve Farkindalik: Atk yonetiminde basarih sanayi ve isletmeler, “Yesil Isletme
Sertifikast” ile 6dullendirilebilir. Bu uygulama, kurumsal farkindaligt artirabilir ve diger isletmeleri
surdurdlebilir uygulamalara tesvik edebilir. Boylece toplumsal katiim giiclenebilir ve ¢evre bilinci
yayginlasabilir.

e Geri Doniigiim Odakli Yeni Uriin Yatirimlari ve Atik Tabanli Inovasyon Merkezi:
Mobilya, otomotiv yan sanayi ve tekstil sektorlerinde geri dontsimli malzemelerle yeni driinler
gelistirilebilir. Ornegin, mobilya sektoriinde plastik ve metal atiklardan dayaniklt yan diriinler veya
dekoratif pargalar uretilebilir; otomotiv yan sanayide ara¢ parcalart ve yan triinler elde edilebilir;
tekstil sektoriinde ise attk malzemelerle yeni kumaslar ve triinler tasarlanabilir. Bu yatirimlar
sanayide hammadde tasarrufu, maliyet distist ve katma deger yaratabilir.

¢ Yasal Duzenlemelerin Giliglendirilmesi: Geri doniistim sireclerinin etkinligini artirmak igin
yasalarin ve mevzuatin sikilastirilmasi biiytik 6nem tasir. Mevzuatin uygulanabilirligi ve yaptirimlarin
net olarak belirlenmesi, sitketler ve bireyler tzerindeki geri dontusim sorumluluklarinin yerine
getirilmesini saglar. Bu sayede hem uyum saglama orant yikselir hem de ¢evresel hedefler daha etkin
sekilde gerceklestirilebilir.

e Finansal Sirdiiriilebilirlik ve Tegvikler: Geri donisim faaliyetlerinin  strdirilebilitligi,
finansal araglar ve tesvik mekanizmalart ile desteklenmelidir. Atik fiyatlarindaki dalgalanmalara karst
fonlar veya destek mekanizmalari olusturulmasi, girisimlerin finansal olarak giivence altina
alinmasint saglar. Ayrica, geri dontsim girisimlerine vergi indirimleri ve tesvikler sunmak, uzun
vadeli yatirimlarin ve faaliyetlerin devamliligint destekler.

e Altyap1 Geligtirme ve Maliyet Yonetimi: Geri doniisim streglerinin yayginlastirilmast igin
altyapinin guiclendirilmesi sarttir. Geri dontsiim tesislerinin sayisinin artirtlmast ve sehir ici lojistik
¢oztimlerle toplama maliyetlerinin dusirilmesi, sistemin hem ekonomik hem de gevresel acidan
verimli islemesini saglar. Boylece geri donustim faaliyetleri daha erisilebilir ve stirdurtlebilir hale
gelir.

e I¢ Piyasa ve Rekabet Sorunlarinin Céziimii: I¢ piyasada dengelerin saglanmast ve rekabetin
artitlmast  icin  politikalar  gelistirilmelidir. Standartlastirma, sertifikasyon, fiyat dengeleme
mekanizmalar1 ve yerel Uretici tesvikleri, monopol ve tekellesmenin 6nlenmesine yardimct olur.
Ayrica uluslararast ticarette rekabeti artiracak diizenlemeler, adil fiyatlama ve piyasada seffafligi
saglayarak geri doniisim sektérinin gliclenmesine katkida bulunabilir.

e Devletin Yerel Yonetim Destekleri: Geri dontusim uygulamalarinin basartya ulasmast igin
devletin yerel yonetimlere saglayacagi maddi ve teknik destekler de gereklidir. Ulkenin temiz bir
cevresi ve temiz bir gelecegi olmast igin sifir attk mevzuatinin giglendirilmesi, altyapt yatirimlarinin
artirilmasi ve yerel girisimlerin tesvik edilmesi bu stireci rahatlatabilir.
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INEGOL EKONOMOSINDE TARIMIN YERI VE ONEMI
Ugur BILGILI & Sinem ZERE TASKIN
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1. Giris
1.1. Inegol’iin Tarihgesi

Inegoliin Bizans Doénemi’ndeki adi Angelacoma olarak gegmektedir. Ancak giiniimiizde kullanilan
“inegc")l” adinin, bu ismin zamanla degismis bir sOylenis bicimi olduguna dair kesin bir belge veya
bilimsel kanit bulunmamaktadir. Tarihi kaynaklarda Inegél isminin farkli bigimlerde yazildigt
gorilmekte, Ozellikle Osmanlt Donemi kayitlarinda  “Ayna-Gol” veya “Ine-Gol”  sekillerine
rastlanmaktadir. Evliya Celebi, Seyahatname’sinde Inegél’iin adinin “Ezinegol”den tiiredigini ve
kentin Cuma giinti (Ezine giinil) fethedildigi igin bu adr aldigini, zamanla “Ez” kisminin diismesiyle
“Inegol” olarak kullanilmaya baslandigini aktarmaktadir. Ayrica Osmanlt Dénemi'nde mamur,
huzurlu veya stratejik konumuyla éne cikan yer adlarinin basina “Ine” ekinin getirildigi bilinmektedir
(6rnegin: Inebolu, Inebahti, Inecay, Ineoba gibi). Halk arasinda ise ismin “Ey ne goll” veya “Igne
Gol” ifadelerinden tiiredigine dair rivayetler yaygindir.

Yaklagtk 15 milyon yil 6nce, Guney Marmara Bolgesi'nde yasamis kara memelilerine ait fosil
kalintilarina ineg('jl cevresindeki Citli, Kestanealan, Tahtakopri ve Hacikara mevkilerinde
rastlanmistir. Citli yakinlarinda tesadiifen bulunan ve bilim diinyasinda Gomphotherium pasalarensis
olarak tanimlanan soyu tikenmis bir fil tiiriine ait alt cene kemigi, azt disi ve bazi iskelet parcalari,
bélgenin doga tarihine 1sik tutan 6nemli 6rnekler arasindadir. Bu tir ilk kez Mustafakemalpasa’nin
Pagalar Kéyt'nde 1983 yilindan itibaren yurittlen kazilarda tanimlanmis ve kdyiin adiyla bilimsel
literatiire ge¢mistir. Benzer sekilde Kestanealan ve Tahtakprii civarindaki fosil yataklarinda da ayni
tire ait kalintilar tespit edilmistir. Gelecekte ytiritilecek sistematik kazi ¢aligmalar, inegbl’ﬁn actk
hava niteliginde bir ‘doga tarihi miizesi’ne doniisgmesine ve bolge turizminin gelismesine katki
saglayacaktir.

Arkeolojik bulgular, Inegél’iin tarihinin MO 3000 yillarina kadar uzandigini géstermektedir. 1847 ve
1942 yillarinda yapilan yiizey arastirmalarinda, Cuma Tepe, Inegél 2, Sibali, Bogazkéy, Palangatepe
ve Kursunlu olmak tzere altt hoyiik belirlenmistir. Bugtin sehir merkezinde yer alan Cuma Tepe
Hoyugt, Belediye binast ¢evresinde bulunmaktadir. 1999 yilinda Bursa Arkeoloji Miizesi tarafindan
yapilan kurtarma kaziarinda, Ge¢ Osmanlr’dan Kalkolitik Cag’a kadar uzanan déneme ait karisik
buluntular elde edilmistir. Bunlar arasinda 15. yiizyila ait Milet isi seramik parcalari ile sith ve sirsiz
kap Ornekleri yer almaktadir. Ayrica kazilarda ele gegen fincan, testi ve kaideli kap parcalarinin Truva
VI (MO 2000-1800) dénemiyle cagdas oldugu belirlenmistir.

Tarih boyunca askeri ve ticari yollarin kesisiminde bulunan Inegol, bu konumu nedeniyle sik stk
istilalara ugramistir. Bes bin yillikk ge¢misinde bolgeye sirasiyla Frigyalilar, Lidyalidar, Persler ve
Makedonyalidar hakim olmustur. Daha sonra Trakya’dan go¢ ederek Bursa-Izmit cevresine yerlesen
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Bitinyalilar, baskentleri Bursa olan krallik doneminde boélgeye egemen olmuslardir. Son Bitinya krali
IV. Nikomedes, iilkesini vasiyet yoluyla Roma Imparatorlugu’na birakmis ve béylece Inegél MO 74
yilinda Roma egemenligine gecmistir. Roma Imparatorlugu’nun M.S. 395 yilinda ikiye ayrilmasindan
sonra bolge, Dogu Roma (Bizans) siurlarinda kalmis ve Osmanli Beyligi’nin kurulusuna dek bir
Tekfurluk merkezi olarak varligini sirdiirmustir.

Osmanlt hakimiyetinin baslamastyla birlikte, Inegdl ve ¢evresinde iskdn faaliyetleri yogunlasmustir.
Kayt Boyu Turkmenlerinin bir kismt Bizans’tan kalan Rum kéylerine, bir kismi ise yeni kurulan
yerlesimlere yerlestirilmistir. Yildirim Bayezid Dénemi’nde imar faaliyetleri artmis; Inegél’de bir
cami ve hamam, Kursunlu’da ise Bayezid’in kizi adina bir cami ve kervansaray insa edilmistir.
Ardindan, Fatih Sultan Mehmet ve II. Bayezid donemleri'nde vezirlik yapmis olan Ishak Pasa, ilceye
bir killiye yaptirmustir. Hiidavendigar Livasi tahrir defterlerine gore 1478, 1521 ve 1573 yillarindaki
kayitlarda Tnegdl halkinin agirlikli olarak tarimla ugrastigs; celtik, bugday, arpa, yonca, burcak ve
sogan yetistirdigi, bircok koyde degirmenlerin bulundugu tespit edilmigtir. Ayrica bazi kéylerde
kiirek tretimi yapildigt, kimi ailelerin ise Osmanlt sarayi i¢in dogan ve sahin gibi av kuslari yetistirdigi
bilinmektedir.

Evliya Celebi, 17. yiizyildaki Inegél’ii su sozlerle tanimlamistir: “Sultan Osman fethidir. Bursa
sancaginda Pasa hasst voyvodaliktir. 150 akce kazadir. 66 koyii vardir. Bir mamur ovadir. Ug
mahalledir. 1000 kiremit 6rtillii hanesi, 5 mihrap vardir. Carst icinde Ishak Pasa Camii biiyiik bir
yapudir. Ishak Pasa Medresesi bilginler arasinda meshurdur. Bir hant ve hamami da Ishak Pasa
imaretidir. Ayrica Yildirim Han Camii, iki medrese, iki tekke, ti¢ mektep, yedi ¢esme, bir hamam ve
150 dikkan mevcuttur.”

Ertugrul Sancagt Mutasarrifi Ahmed Fuad Bey, 14 Subat 1888 tarihli raporunda, Aksu kéytinden
Kursunlu’ya kadar uzanan 120 bin metrelik sose yol ve koprilerin tamamlandigini, carsinin
yenilendigini, tzeri ortild ve t¢ kapili yeni carsida 35 ditkkan bulundugunu belirtmistir. Bu
donemde Inegél kasabasinin hizla gelistigi, diikkanlarin boyalar ve motiflerle siislendigi, 150 liraya
kiraya verildigi ifade edilmistir. Osmanlinin kurulus strecinde Turgut Alp tarafindan fethedilen
Inegol, adaletli yonetim anlaystyla dikkat ceken bolgelerden biri olmustur. 1510 yilina ait bir emlak
tahririnde, ilgede 4 mahalle, 55 koy, 17 ciftlik, 14 mezra ve 8 yayla bulundugu, toplam 1.266 hanenin
kayitli oldugu goriilmektedir. Bu gelisme, Ozellikle 1877-1878 Osmanli—Rus Savagt (93 Harbi)
sonrasinda zirveye ulasmistir. Savasin ardindan Kafkasya ve Balkanlar’daki Osmanlt topraklarini terk
etmek zorunda kalan Misliman muhacitler, ineg('jl ve cevresine yerlestirilmistir. ‘93 Muhacirleri’
olarak bilinen bu topluluklar, bugiin Bulgaristan, Kosova, Makedonya, Bosna-Hersek ve Gtircistan
gibi tlkeleri kapsayan eski yurtlarindan getirdikleri kiltiirel ve maddi miraslariyla bolgenin toplumsal
dokusuna kalict katkilar saglamislardir. Inegél’iin niifus yapisint biiyik 6lciidde Manav ve Yériik
topluluklart olusturmaktadir. Ancak gb¢ hareketleriyle artan niifus sonucu 1900’1u yillarin baslarinda
Hamidiye, Osmaniye ve Orhaniye adlartyla G¢ yeni mahalle ile bitlikte 32 yeni kéy kurulmustur. Bu
yetlesimlerde 12.578 kisi iskan edilirken, 1.570 kisi mevcut koylere yerlestirilmistir. Boylece 25.000
civarinda olan yerli ntifusa 14.148 kisi daha eklenmis ve 1neg61’i'1n demografik yapist 6nemli 6lgiide
degismistir. Tlce, Balkan Savaslart ve 1. Diinya Savast sonucunda kaybedilen topraklardan gelen
gécmenlere de kucak agmustir. 1922 yilindan sonraki mubadele gb¢menleri, 1951 ve 1989 yillarinda
Balkanlar ve Bulgaristan’dan gelen go¢ dalgalari, ayrica sanayinin gelismesiyle birlikte tlkenin farkl
bolgelerinden gelen niifus akisi, 1neg61’e hem kiltirel hem de ekonomik canlilik kazandirmistir. 15
Mayts 1919°da Izmir’in isgali, Inegél halkini derinden sarsmus; bu olaya tepkiler tim Anadolu’da
oldugu gibi ilgede de giicli sekilde dile getirilmistir. Nitekim isgalin ertesi gind, 16 Mayis 1919
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Cuma giinii, yaklasik bes bin kisinin katildigi biiyiik bir miting diizenlenmis ve Izmir’in isgali
protesto edilmistir. 1neg61, 27 Ekim 1920, 6 Ocak 1921, 23 Mart 1921 ve 10 Temmuz 1921
tarihlerinde olmak tizere dort kez Yunan isgaline maruz kalmistir. Bu siirecte Yunan birliklerinin
taarruz ve geri cekilisleri sirasinda kentte biiyiik yikim yasanmus, ozellikle 1. ve II. Inénit
Muharebeleri  dénemlerinde ciddi tahribat meydana gelmistir. Inegél’de Kuvayr Milliye
teskilatlanmasina aktif katiim saglanmis; Ustegmen Hiisnii (Giiven), Yeniceli Mecit (Altan), Ali
Fahri (Ozkan), Hafiz Vahit (Akarsu Oteli sahibi), Sisko Hiiseyin, Hact Sevket (Konuk), Laz Ismail
(Bilgili) ve Vehbi Efendi bu miicadelenin 6nde gelen isimleri arasinda yer almugtir. Isgal 6ncesinde
olusturulan “Inegdl Milli Taburu” adh milis birligi, Alibey Kéyi'nden Hafiz Behget, Kulaca
Koyinden Nebi ve merkezden Hafiz Saban oglu Cafer Bey onciiliigiinde teskil edilmistir. Bu birlik,
Ingilizlerin Eskisehir ¢evresinden ¢tkarilmasinda gérev almis, daha sonra Bursa’nin isgali tizerine 2.
Kuvayt Seyyare’ye baglanmustir. Inegol’de faaliyet gésteren baslica milis giigleri arasinda Milli
Miifreze (Sait Bey), Firuz Bey Miifrezesi, Inegél Milli Taburu (300 kisilik), Akinct Miifrezesi (Hiisni
Bey), Milis Miifrezesi (Yetim Ibrahim Bey), Milis Giicii (Giircii Nuri), Gokbayrak Taburu, Edebeyli
Izzet Bey Miifrezesi, Dervis Bey ve Giircii Nuri Bey’in kuvvetleri bulunmaktadir. 10 Temmuz
1921°de baslayan Yunan isgali, Ineg('jlliiler i¢in adeta bir “atesten gomlek” donemi olmus; 13 ay 26
gun stren bu dordinct ve en uzun isgal sureci, 26 Agustos 1922’de baslayan Biyik Taarruz’un
zaferle sonuglanmasinin ardindan 6 Eylil 1922°de Stukrti Naili Pasa komutasindaki Ttrk ordusunun
Inegol’e girmesiyle sona ermistir. O tarihten itibaren 6 Eylil, Inegél’iin “kurtulus giinii” olarak
simgesel bir anlam kazanmistir (Anonim, 2025a).

1.2. Bolgenin Cografi Konumu

Ineg6l, Marmara Bolgesi'nin Giiney Marmara bolimiinde, 29°09” kuzey enlemi ile 29°49” dogu
boylamlart arasinda konumlanmaktadir. Bursa iline baglt 17 ilgeden biri olan Inegél, 1.118 km?lik
yuzol¢imiyle Mustafakemalpasa (1.641 km?) ve Karacabey’den (1.158 km?) sonra Bursa’nin tigiinci
bityiik ilgesidir. Tlge, Bursa’nin giineydogusunda yer almakta olup; giineyinde Kiitahya’nin Domanic
ilcesi, dogusunda Bilecik’in Merkez, Pazaryeri ve Boziytk ilceleri, batisinda Bursa’nin Osmangazi ve
Kestel ilceleri, kuzeyinde Yenisehir, giineybatisinda Keles; dogusunda Ah1t Dagy, batisinda Uludag ve
giineyinde Domani¢ Dagt bulunmaktadir (Erdogan, 2019).

Uludag silsilesi, inegél’iin guneybatisindan baslayarak gineydogusuna kadar uzanir; dogudan
baslayan dag siralari kuzeybatiya kadar devam eder. Bu daglarla gevrili alanin ortasinda, deniz
seviyesinden 300-350 metre ytkseklikte, dogu-bati yoninde 24 km uzunluga ve 3-9 km arasinda
degisen genislige sahip, toplam 148 km?lik bir ova yer alir. Ilce topraklarmnin 46.840 hektart
ormanlik alan, 27.730 hektar1 tarim arazisi, 11.224 hektart ¢ayir ve mera, 14.606 hektarlik kismi ise
g0l, bataklik, kayalik ve yerlesim alanlarindan olusmaktadir (Kahraman, 1999).

Marmara Denizi’ne olan yakinlik ve denizin glineyinde yer alan arazilerin fazla yiiksek olmamast,
ilcenin iklim 6zellikleri tizerinde belitleyici rol oynamaktadir (Mudanya sirtlart ortalama 500—600 m,
Katirli Daglart 500—1000 m) (Yicesahin, 2002). inegé')l, Akdeniz ve Karadeniz iklimleri arasinda bir
gecis kusaginda yer almakta olup, Akdeniz ikliminin kismen degismis bir alt tipi olan Marmara Tklimi
etkisi altindadir. Farkli hava kitlelerinin etkisiyle yaz mevsimi sicak ve az yagisl, kis mevsimi ise
soguk ve yagish ge¢gmektedir. Yaz aylarinda tropikal kokenli hava kiitleleri, kis aylarinda ise polar
kokenli sistemler bolgeyi etkilemektedir. Bu durum, yaz mevsiminde sicak ve kurak, kisin ise serin
ve yagish bir iklim yapisinin olusmasina neden olmaktadir. Tirkiye genelinde sicakligin enleme bagh
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olarak giineyden kuzeye azalmast egilimi, Inegél’'de topografik farkliliklar nedeniyle gecerliligini
yitirmektedir. Ortalama sicakliklarin en yiiksek oldugu alan, kuzeyde yer alan Inegdl Ovasr'dir.
Ovanin Marmara Denizi’nin giineydogusunda yer almasi ve ¢evresindeki yerylzi sekillerinin sade
olmasi, iklimin iliman karakter kazanmasint saglamaktadir (Erdogan, 2019). Ilge iklimi tizerinde
basing merkezleri, hakim riizgar yonleri ve topografik 6zellikler 6nemli rol oynamaktadir. Yaz
aylarinda genellikle KKB ve K yonlu riizgarlar hakimdir. Yazin Azor Yiksek Basinct ile Basra Algak
Basinct arasindaki kuzeybati yonli hava sirkiilasyonu rizgarlarin yontunt belitlerken, kis mevsiminde
I¢ Anadoluw’ya hakim olan kontinental polar hava kiitlesi bélge tizerinde etkili olmaktadir (Mentese,
2015).

1.3. Inegél’de Niifus

Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi verilerine gore Tirkiye'nin niifusu 2024 yili verilerine gore
85.664.944, Bursa Ili niifusu 3.238.618, inegbl’iin nifusu ise 302.251 olarak gerceklesmistir.
Inegoliin niifusu il niifusunun %9,33%ine karsilik gelmektedir. Bursa'nin merkez disindaki en biiyiik
ilgesidir. (TUIK, 2025).

1.4. Ulagim

Inegol ilgesi, Tirkiye niifusunun yarisindan fazlasinin yasadigt Istanbul—Ankara—Izmir ticgeninin
tam merkezinde yer almakta olup, her ti¢ buytk kente de otoyol baglantilariyla 3 ila 5 saat arasinda
ulasim saglanabilen stratejik bir konumdadir. Tlgenin ulasim aginin giiclii olmast, bolgesel ticaret
actsindan 6nemli bir avantaj olusturmaktadir. Ozellikle Gemlik ve Mudanya limanlarina karayolu ile
yaklastk 1-1,5 saat icinde erisim mumkiindir. Ayrica, Yenisehir Uluslararast Havaalani’na yalnizca
yarim saatlik bir mesafede bulunmast, Inegdl’iin lojistik potansiyelini daha da giiclendirmektedir
(Anonim, 2025b). Inegdl, sahip oldugu bu ulagim olanaklarinin yant sira, Tiirkiye’nin endiistriyel ve
ticari kapasitesi en yiksek ilgelerinden biri olarak 6ne ¢tkmaktadir. Guntimuzde yalnizca Organize
Sanayi Bolgesi (OSB) merkezli olarak faaliyet gosteren yaklastk 100 fabrika bulunmaktadir. Tlgede
kurulan 2. Organize Sanayi Bolgesi, aga¢ isleme ve mobilya tretimi alaninda uzmanlasmis olup,
Tirkiye’nin ilk Mobilya Thtisas Organize Sanayi Bolgesi olma 6zelligini tasimaktadir. Bu durum,
inegél’i'm hem iretim altyapist hem de sanayi gesitliligi acgisindan ilke ekonomisine 6nemli katk:
saglayan merkezlerden biri haline geldigini gostermektedir. Sahip oldugu cografi konum hem i¢ hem
de dis ticaret agisindan avantajlar saglamaktadir. Deniz ulasimina yakinlig, hlegé')l'ii uluslararast
ticaret icin 6nemli bir lojistik merkezi haline getirmektedir. Ayrica, Yenisehir Havalimani'nin
yakinligi da sehrin hava kargo tasimaciligina uygunlugunu artirmaktadir (Eroglu, 2024).

1.5. Bitki Ortiisii

Ineg6l, genis yaprakli ve nemli ormanlarin egemen oldugu, &zellikle kayin (Fagus orientalis)
agaclarinin yaygin olarak bulundugu bir orman ekosistemine sahiptir. Kayin ormanlarinin yant sira
bélgede thlamur, glirgen, sogut, kavak, karaaga¢ ve mese turleri de dogal bitki Ortistiniin 6nemli
bilesenlerini olusturmaktadir. Yaklastk 800-900 metre yikseltilerden itibaren kayin agaclari, gbknar
(Abies) ve karacam (Pinus nigra) tirleriyle karistk orman formasyonu olusturmakta; yiikselti arttikca
bu karisim yerini saf goknar ormanlarina birakmaktadir. Uludag’a 6zgti endemik bitkiler arasinda yer
alan Uludag goknart (Abies bornmiilleriana), Inegdl sinirlart igerisinde bulunan Kiran Yaylasr’nda
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dogal yayilis gostermektedir. Ayrica Bursa ili genelinde sarigam (Pinus sylvestris) ormanlarinin
bulundugu tek bélge olan Uludag’in dogu yamaglart da Inegél ilge sinirlart iginde yer almakta ve bu
durum ilgenin bitki cesitliligine ekolojik bir zenginlik kazandirmaktadir. Ilcenin su kaynaklars
bakimindan zengin olmasi, nem seven pek ¢ok bitki tiirti icin elverisli yasam kosullari olusturmustur.
Yapilan floristik arastirmalarda, Inegél ilce sinirlart icerisinde yaklastk 600 bitki tiiriiniin varhg:
belirlenmis; bunlar arasinda Uludag endemigi olarak tanimlanan 33 tiirden 11’inin ¢alisma sahasinda
bulundugu tespit edilmistir (Daskin ve ark., 2010). Bu veriler, Inegdliin yalnizca ekonomik degil,
ayni zamanda ekolojik ve biyolojik ¢esitlilik agisindan da dikkat ¢ekici bir potansiyele sahip oldugunu
gostermektedir.

2. Ekonomi

1neg61, cevresini kusatan genis orman varligi sayesinde orman dUriinleri Uretiminde gelisme
gostermistir. Bu dogal kaynak temeli, 6zellikle mobilya sektoriinde ilgenin ihracat kapasitesinin yillar
icinde 6nemli Ol¢tiide artmasina katki saglamistir. Mobilya sektoriindeki buytime yalnizca dis ticareti
desteklemekle kalmamus, ayni zamanda yerel istthdami da olumlu yonde etkilemistir. 1977 yilinda
Inegdl Belediyesi ile Inegol Ticaret ve Sanayi Odasinin énciiliigiinde kurulan Organize Sanayi
Bolgesi, mobilya sektérinin yani sira tekstil, otomotiv ve yan sanayi gibi yeni endistrilerin de
bolgede faaliyet gOstermesine zemin hazirlayarak ilgenin ekonomik kalkinmasina ivme
kazandirmistir. Bu gelismeleri takiben 2006 yilinda kurulan inegél Mobilya Agag Isleri Ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi, ilgenin mobilya tiretiminde uzmanlagsmasini pekistiren bir adim olmustur.

llge ekonomisinde tarim sektérii de 6nemli bir yer tutmaktadir. Ozellikle meyvecilik alaninda
yasanan gelismeler, Inegél’iin tarimsal Uretim kapasitesini gl¢lendirmistir. Bunun yani sira tarla
bitkileri ve sebze tretimi de yaygin olup tretilen tirtinler hem i¢ piyasada degerlendirilmekte hem de
yurt disina pazarlanmaktadir. Sebze ve meyve tretiminde domates, pirasa, patates, aygicegi, cilek ve
seftali baslica triinler arasinda yer almakta ve ekonomik deger agisindan 6ne ¢ikmaktadir (Anonim,
2025b). Meyvecilik, zamanla bir¢ok aile i¢in temel ge¢im kaynagina dontismis; son yillarda ise
meyve fidant iiretiminde de belirgin bir artis gozlenmistir. Ilcede orman icinde veya kenarinda
yasayan niifusa, tarim ve hayvancilik faaliyetlerini destekleyici tesvikler saglanarak bu bolgelerdeki
halkin ormana ekonomik bagimliliginin azaltilmasi hedeflenmistir. Tarima elverisli olmayan alanlarda
ise hayvancilik faaliyetleri yaygindir ve devlet destekleriyle hayvansal tretimin artirilmasi
amaclanmaktadir. Inegél’de kooperatifcilik denildiginde 6ne ¢ikan 6rneklerden biri Kulaca Koyt
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi'dir. 1974 yilinda kurulan bu kooperatif, salca tretimiyle
taninmaktadir. Domates ve biber salgast tretimi gerceklestiren kooperatifte, domates salgalarinin
tamamt i¢ pazarda degerlendirilirken, biber salcalarinin buytk bolimi Hollanda’ya ihrag
edilmektedir. Kulaca Salga Kooperatifi, 2022-2023 yillart arasinda gerceklestirdigi bagarili ihracat
performansiyla dikkat cekmektedir. TTSO 2023 yili Dis Ticaret Istatikleri raporuna gore 317. sirada
yer alarak $777.040,12 ihracat gerceklestirmistir. Kulaca Salca Kooperatifi, ihracat basarisi, giicli
ortak yapisi, saglam finansal temeli ve genis Urtin yelpazesi ile sektérde 6nemli bir konuma sahiptir.
Bu basarilarin, kooperatifin uzun vadeli stratejileri, etkili yonetimi ve cift¢i Uyelerine sagladigi
destekle birlestigi gorulmektedir. Kulaca Salga Kooperatifi, AB projesi kapsaminda teknolojinin
domates yetistiriciligindeki fonksiyonunu entegre etmek suretiyle, strdirilebilir ve verimli tarim
uygulamalarini benimsemekte ve gelistirmektedir. Bu g¢ercevede, Kulaca ciftcilerine ve kooperatif
Uyelerine saglanan destekletle bitlikte asagida belirtilen unsurlar, Kulaca Salca Kooperatifi'nin
teknoloji kullanimini degerlendirmesi acisindan énemli rol almaktadir. Istikrarli bir fiyat politikast
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benimseyen kooperatif, uyelerine Odemelerini duzenli ve zamaninda gerceklestirmektedir.
Kooperatif bunyesinde toplam 120 personel gérev yapmakta olup bu ¢alisanlarin 100’tnt kadinlar
olusturmaktadir. Kadin isttihdamina 6ncelik veren kooperatifin, ekonomik politikalarindaki seffaflik
ve guvenilirlik anlayist tyeleri tarafindan takdir edilmekte ve yiksek dizeyde giiven duyulmaktadir.
Inegél’de kooperatifcilik alaninda 6ne ¢tkan bir diger girisim ise, Inegél Belediyesi tarafindan
ciftcilerin tek bir ¢at1 altinda toplanmast ve kar oranlarinin artirilmast amaciyla kurulan SS inegél
Ureten Ciftgiler Tarimsal Kalkinma Kooperatifi olmustur. Belediye, bu kooperatife Bursa Hal
Kompleksi'nde diikkan tahsis ederek treticilerin triinlerini dogrudan tiiketiciyle bulusturmasina
olanak saglamistir. Ayrica Inegél Belediyesinin kooperatife sundugu bir baska destek, 30 bin dekar
alan Uzerine soguk hava deposu, meyve isleme ve paketleme tesisi kurulmasit yoniinde
gerceklestirilmistir. S6z konusu yatitmda Tarnm ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu
(TKDK) olanaklarindan da yararlanilmistir. Inegdl Belediyesi sinirlart igerisinde halihazirda 61
tarimsal kalkinma kooperatifi ve 18 tarimsal sulama kooperatifi faaliyet gostermektedir. Bunlara ek
olarak ilcede Et Ureticileri Birligi, Siit Ureticileri Bitligi, Ziraat Odasi, Pancar Kooperatifi, Yagl
Tohumlar Satis Kooperatifi ve sekiz adet Tarimsal Kredi Kooperatifi bulunmaktadir. Bu tablo,
lcede kooperatifgilik bilincinin  giderek yayginlastigin1 ve kurumsal orgiitlenmenin  gelisme
gosterdigini ortaya koymaktadir (Ozyticel, 2021; Eroglu, 2024).

Inegol’deki tarim kooperatifleri, ciftilerin ekonomik ve sosyal refahini artirmak amaciyla cesitli
alanlarda faaliyet gOstermektedir. 1neg6’>l Tarim Kredi Kooperatifi, ciftcilere finansal destek
saglayarak, tarimsal girdi temini ve kredi olanaklart sunmaktadir. Inegél Siit Ureticileri Birligi, siit
ureticilerine toplama, isleme ve pazarlama konularinda destek vermektedir. Celtik¢i Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi, modern tarim tekniklerini yayginlastirarak ciftcilerin verimliliklerini artirmaya
yonelik  hizmetler sunmaktadir. Ciftlikler Mahallesi Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, tarim
trinlerinin pazarlanmasina yardimcei olurken, Akhisar ve Alibey Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri,
hayvancilik ve tarimda verimliligi artirmak icin yem, giibre ve tohum destegi saglamaktadir.
Kocakonak ve Hamzabey Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri, tarimsal danismanlik ve egitim
hizmetleri sunarak ciftcilerin bilgi ve becerilerini gelistirmektedir. Hocakdy ve Kinitk Tarimsal
Kalkinma Kooperatifleri ise tiyelerine tarimsal girdi temini ve ortak pazarlama olanaklart sunarak,
maliyetleri dugtrip rekabet gliciini artirmaktadir. Bu kooperatifler, ciftcilere ¢esitli destekler
sunarak dretim sureclerinde verimliligi artirir, ortak kullanim ve pazarlama faaliyetleri ile bolge
ekonomisinin gelismesine katkida bulunmaktadir. Bunlara ek olarak bolgede kalkinmaya destek
saglayan bircok kooperatifte bulunmaktadir (Eroglu, 2024).

Cizelge 1 ve Cizelge 2’de sunulan ihracat-ithalat verileri incelendiginde, Inegol’in 2024 yilinda
1.246.222.277,36 dolar tutarinda ihracat gerceklestirdigi ve bu faaliyetlerin 1586 firma tarafindan
yuritildigu gorilmektedir. S6z konusu ihracat hacmi igerisinde en buylk payt mobilya sektori
olusturmaktadir. Toplam 1415 firmanin faaliyet gosterdigi bu sektor, ilcenin toplam ihracatinin
yaklastk %50’sini tek basina saglamaktadir. Mobilya sektérint sirastyla Gida, Tekstil, Orman
Uriinleri, Otomotiv Yan Sanayi, Kimya, Makine-Metal ve diger sektorler izlemekte, boylece ilgenin
ihracat yapisinda sektorel cesitliligin giderek gliclendigi anlasiimaktadir (Anonim, 2024).
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Cizelge 1. 2024 Y1l Thracatin Sektérel Dagilimi (Anonim, 2024).

SEKTOR TUTAR (USD)
Mobilya 630.374.243,14
Tekstil 160.401.969,48

Orman Urunleri

141.496.888,55

Gida 165.545.327,99

Kimya 44.832.661,15

Makine & Metal 28.254.234,71

Otomotiv Yan Sanayi 68.052.302,29

Diger Sektorler 7.264.650,05

GENEL TOPLAM 1.246.222.277,36

Cizelge 2. 2024 Yili Ithalatin Sektérel Dagilimi (Anonim, 2024).

SEKTOR TUTAR (USD)

Mobilya 3.325.487,56

Tekstil 126.133.793,73

Orman Urlnleri

56.844.235,58

Gida 13.872.228,35
Kimya 13.304.991,29
Makine & Metal 1.839.817,43
Otomotiv Yan Sanayi 9.450.078,00

Diger Sektorler

1.785.667,78

GENEL TOPLAM

268.290.820,01

Inegél’de 2024 yili itibariyla toplam 54 firma tarafindan 268.290.820,01 dolar degerinde ithalat
yapilmustir. Ithalat hacmi icerisinde en biiyitk payt tekstil sektérii olusturmaktadir. Toplam ithalatin
yaklasitk %47°si bu sektor tarafindan gerceklestirilmis olup, tekstil sektérunt sirastyla Orman
Uriinleri, Kimya, Gida, Otomotiv Yan Sanayi, Mobilya, Makine & Metal ve diger sektotler takip
etmektedir (Anonim, 2024). Bu veriler, ilcede tekstil sanayisinin dis ticarette belitleyici konumda
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oldugunu, diger sektorlerin ise nispeten daha dusik hacimlerle ekonomik faaliyetlerini
surdurdigunt gostermektedir.

1neg61, Bursa’ya bagli 17 ilge arasinda sosyo-ekonomik gelismislik degerlendirmesi sonucunda 1.018
puan alarak 5. sirada yer almistir. Bu, Inegél'in diger ilgelerle kiyaslandiginda ekonomik, sosyal ve
altyapisal acidan gugli bir performans sergiledigini géstermektedir. Bu degerlendirme genellikle
egitim, saglik, ekonomik faaliyetler, altyapi ve yasam kalitesi gibi ¢esitli kriterler tzerinden
yapilmistir. Inegdl'iin 5. sirada yer almasi, bu alanlarda basarili olduguna ve yerel halk icin iyi bir
yasam kalitesi sunduguna isaret etmektedir. Inegdl, 6zellikle mobilya iiretimi ve ticareti ile bilinir.
Sehrin ekonomik yapist buytk 6l¢tide bu sektore dayanir, bu da yerel ekonomiye ve istthdama
katkida bulunur. Ayrica, Inegél'in tarim ve gida sektérlerinde de énemli yatirimlart ve faaliyetleri
bulunmaktadir (Eroglu, 2024).

Verilerden de goriilecegi gibi 1neg61, sanayisi gelisen ve buna bagli olarak her gecen giin nifusu
artan bir kent konumundadir. Bu durum Inegél’de kiiresel 1sinmaya sebep olan sera gazt salinimint
arttirmaktadir. Savas (2021)’e gore, 6zellikle tarim sektorii tizerinde etkili olan ve iklim degisikliginin
sonucu olarak kisa stirede meydana gelen siddetli yagslar, dogal denge unsurlarini olumsuz yonde
etkileyerek ilcede tarimsal iiretimin siirdiiriilebilirligini tehdit edebilecek diizeye ulasmaktadir. Tklim
degisikligiyle baglantili sicaklik artislari, mevsimsel dongtilerde meydana gelen kaymalar ve uzun
sureli kuraklik egilimleri, tarimsal verim tizerinde dogrudan olumsuz etkiler yaratabilecek faktorler
olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, su stresi yasanmast beklenen bolgeler siralamasinda
Turkiye’nin genel cografyasinin 6nemli Slcide etkilenecegi; bu durumun yalnizca tarimsal tretimle
sinirli kalmayip sanayi sektoriinde de olumsuz senaryolarin ortaya ¢itkmasina neden olabilecegi
ongorilmektedir.

3. Inegol’de Tarim

Inegol’de halkin 6nemli bir bélimiinin gecim kaynagi olan tarim, istihdam oraninin yillar iginde
giderek azalmasina ragmen ekonomik bakimdan hala temel sektorlerden biri olma 6zelligini
korumaktadir. Osmanli Doénemi'nde de bolgede yasayan ntfusun buyik kisminin  cifteilik,
hayvancilik ve kerestecilik faaliyetleriyle gecimini strdurdigi, ozellikle tarimsal ugraslarin oldukca
yaygin oldugu bilinmektedir. Bélgenin sahip oldugu dogal kaynaklar, biyiik ticaret merkezlerine olan
yakinligi ve zamanla artan go¢ hareketleri, hem tretim deseninin gesitlenmesine hem de farkl
ekonomik ugraslarin ortaya ¢itkmasina zemin hazirlamstir. 19. ylzyilda ipekbocekeiligi, madencilik,
kerestecilik, maden suyu iretimi ve hayvancilik, yére halkinin gecimini sagladigi baslica ekonomik
etkinlikler arasinda yer almistir. Arsiv belgelerinde yer alan déneme ait bilgiler, halkin 6nemli bir
kisminin tarimla ugrastigini, ancak cogunun kendi arazisine sahip olmadigini ortaya koymaktadir. Bu
donemde tiitun, piring, hashas gibi trtnlerin yani sira sebze, meyve ve tahil Gretiminin de yapildig
anlasilmaktadir. Pirin¢ tretiminin zamanla sonlandirilmasinda, bolgeye yonelen muhacir gogleriyle
artan nifus yogunlugu, su kaynaklarinin yetersizligi ve piring tarlalarinda sitma gibi hastaliklarin
ortaya ¢tkmast etkili olmustur (Uzun ve Yidiran, 2016). Tarimla karsilastiriddiginda hayvancilik
faaliyetlerinin nispeten daha az yapildigi, arazi kosullarinin elverisli olmamasinin ise hayvancilik
potansiyelini sinirlandirdigi séylenebilir (Erdogan, 2019).

Cizelge 3’de yer alan Inegolin arazi kullanim durumu incelendiginde %48,68’lik payla orman
arazilerinin ilk sirada geldigi gérilmektedir. Bunu %030,52’lik payla tarim alanlari ve %11,09’luk payla
cayir-mera alanlari takip etmektedir.
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Cizelge 3. Inegél Arazi Kullanim Durumu (TUIK, 2024)

Alan (da) Oran (%)
Tarim Arazisi 308.751 30,52
Orman Arazisi 492.400 48,68
Cayir Mera Arazisi 112.240 11,09
Gol, Bataklik, Kayaltk ve Meskun Alanlar 98.170 9,71
TOPLAM 1.011.561 100

Tarim alanlarinin da %59,05’ini tarla ve yem bitkileri alanlart olusturmakta, bunu da %40,92’lik payla
meyve ve sebze alanlart izlemektedir. Tlcede en ¢ok iiretilen tarla bitkileri 29.291 ton ile bugday ve
40.825 ton ile patates bitkileridir. Bu bitkileri yaglik ve cerezlik aygicegi ile misir ve arpa takip

etmektedir (Cizelge 4 ve 5).

Cizelge 4. Inegdl Tarim Arazisi Dagilimi (TUIK, 2024)

Alan (da) Oran (%)

Tarla Bitkileri 146.912 47,58
Yem Bitkileri 35.425 11,47
Meyve, Igecek ve Baharat Bitkileri 108.842 35,25
Sebze 16.372 5,32
Nadas 100 0,032
Sis Bitkileri 1.100 0,35

TOPLAM 308.751 100

Cizelge 5. Inegdl’de Tarla Bitkileri Ekim Alanlart ve Uretim Miktarlart (TUTI, 2024)

Alan (da) Uretim (ton)
Bugday (Durum Bugdayi Haric) 85.000 29.291
Mistr 3.000 3.460
Arpa 5.800 1.904
Cavdar 40 12
Yulaf 1.100 385
Fasulye (Kuru) 600 192
Bakla (Kuru) 320 64
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Nohut 270 33
Mercimek (Kirmiz1) 40 5
Mercimek (Yesil) 7 1
Bezelye (Kuru) 2.300 920
Kanola-Kolza 50 15
Yaglik Aycicegi 27.200 8.841
Cerezlik Aygicegi 8.000 3.025
Patates 13.000 40.825
Seker Pancari 185 1.588
TOPLAM 146.912 90.561

15 farklt yem bitkisinin istatistiklere yansidigi Inegél’de 35.415 da yem bitkileri ekim alant
bulunmaktadir. Toplamda 134.777 ton yesil ot uretimi ile ilgede mevcut hayvancilik isletmelerinin
kaliteli kaba yem ihtiyact karsilanmaktadir. En fazla ekim alanina sahip yem bitkisi 12.500 da ile
yonca bitkisi olup, bu bitkiyi 11.000 da alan ile silajlik musir takip etmektedir. Bununla birlikte yulaf
5.350 da ekim alani ile Tnegél yem bitkileri tariminda 4. sirada bulunmaktadir. Inegél’de tarm
yapilan diger 6nemli yem bitkileri ise adi fig, Macar figi, yem bezelyesi ve Italyan cimidir (Cizelge 6).

Cizelge 6. Inegdl’de Yem Bitkileri Ekim Alanlart ve Uretim Miktarlart (TUIIK, 2024)

Alan (da) Uretim (ton)
Adi Fig (Yesil ot) 1.100 1.650
Macar Figi (Yesil ot) 1.000 1.500
Yonca (Yesil ot) 12.500 43.750
Korunga (Yesil ot) 70 91
Yulaf (Yesil ot) 5.350 13.375
Sorgum (Yesil ot) 125 500
Triticale (Yesil ot) 260 520
Mistr (Hasil) 320 1.080
Misir (Yesil ot) 11.000 64.000
Hayvan Pancar 50 250
Bugday (Yesil ot) 70 32
Cayir otu (Yesil ot) 2.650 5.300
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Arpa (Yesil ot) 100 250
Bezelye (Yemlik) 400 800
Italyan Cimi (Yemlik) 420 1.680
TOPLAM 35.415 134.777

Meyvecilik igin oldukca elverisli bir iklime sahip olan Inegél’de 108.842 da alanda 144.784 ton
meyve tretimi gerceklestirilmektedir. Ceviz 31.000 da’lik alanla en fazla ekim alanina sahip bitkidir.
Bunu 18.000 da ile armut, 14.500 da ile seftali, 9.600 da ile kiraz, 8.775 da ile elma ve 8.600 da ile
cilek takip etmektedir. Diger 6nemli meyveler ise erik, kestane, findik, Gzim, nektarin, mavi yemis

ve ahudududur (Cizelge 7).

Cizelge 7. Inegdl’de Meyve Alanlari ve Uretim Miktarlart (TUIK, 2024)

Alan (da) Uretim (ton)
Sofralik Uziim (Cekirdekli) 1.500 1.050
Incir (Yas) 29 16
Elma 8.775 26.516
Armut 18.000 44.273
Ayva 185 398
Kayist 26 3
Kiraz 9.600 11.027
Visne 250 463
Seftali 14.500 24.987
Nektarin 1.400 900
Erik 4.550 9.563
Kizileik 130 29
Hiunnap 9 5
Ahududu 1.400 1.679
Cilek 8.600 15.050
Maviyemis 1.450 1.087
Bogirtlen 35 61
Dut 19 9
Badem 465 309
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Kestane 3.800 2.161
Findik 2.350 356
Ceviz 31.000 4.253
Musmula 550 497
Trabzon Hurmast 202 90
Sofralik Zeytin 17 2
TOPLAM 108.842 144.784

Inegdl’de 16.372 da alanda sebze tarimi yapilmakta ve 46.408 ton sebze iiretilmektedir. En fazla
ekim alanina sahip olan sebze 5.086 da ile taze fasulye olup, 10.172 ton uriin elde edilmektedir. Bu
bitkileri taze bezelye (2.200 da), sofralik domates (1.177 da) ve salgalik domates (1.100 da) takip
etmektedir. En yiksek ekim alanina sahip diger sebzeler ise Salcalik kapya biber, kuru sogan, sivri
biber, 1spanak ve beyaz lahanadir (Cizelge 8).

Cizelge 8. Inegél’de Sebze Ekim Alanlari ve Uretim Miktarlart (TUTK, 2024)

Alan (da) Uretim (ton)
Fasulye (Taze) 5.086 10.172
Barbunya (Taze) 80 160
Bezelye (Taze) 2.200 1.430
Beyaz Lahana 520 1.768
Briksel Lahanast 10 20
Karnabahar 240 600
Brokoli 380 570
Marul 185 391
Ispanak 600 900
Enginar 260 325
Maydanoz 25 25
Roka 25 31
Karpuz 420 924
Kavun 210 315
Salgalik Kapya Biber 900 3.600
Dolmalik Biber 120 240
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Sivri Biber 744 2.604
Hiyar 137 498
Patlican 175 438
Domates (Sofralik) 1.177 6.290
Domates (Salcalik) 1.100 8.800
Bamya 40 16
Sakiz Kabagi 330 825
Bal Kabag: 325 894
Havug 8 24
Sarimsak (Taze) 25 30
Taze Sogan 130 143
Kuru Sogan 850 4.165
Pirasa 70 210
TOPLAM 16.372 46.408

1negé’>l’de 2024 verilerine gore 16.846 buyiikbas, 54.221 kiigiikkbas hayvan varligi bulunmaktadir.
Buytkbas hayvan varliginin 5.692 adedi kalttr ikt siit sigirlarindan, 4.493 adedi kaltir melezi stt
sigirlarindan, 54.221 adet kigiikbas hayvan varliginin 50.276 adedi ise koyunlardan olusmaktadir

(Cizelge 9).

Cizelge 9. Inegdl Hayvan Varhgi (TUIK, 2024)

Biiyiikbas Hayvan Sayis1 Adet
Stit Sigrr (Kiiltiir) 5.692
Sit Sigin (Kiltir Melezi) 4.493
Sut Sigirt (Yerli) 52
Manda (Stt) 75
Sigir (Kultir) 1.437
Sigir (Kaltir Melezi) 1.706
Sigir (Yerli) 17
Buzagt ve Dana (Kiltiir) 1.968
Buzagi ve Dana (Kultir Melezi) 1.376
Buzagt ve Dana (Yerli) 3
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Manda Yavrusu 27

Toplam 16.846

Kiigiikbag Hayvan Sayis1

Koyun 50.276

Kegi 3.945

Toplam 54.221
4. Sonug

Inegdl, hem sanayi hem de tarim kimligini birlikte tastyan ender ilgelerden biridir. Mobilya
sektorinde elde ettigi kiiresel marka degerinin yani sira, genis orman varligr ve tarimsal tretim
kapasitesiyle de ekonomik ¢esitlilik saglamaktadir. Bu cesitlilik, ilcenin dis ticaret hacmini artirmakta
ve bélgesel kalkinmaya giiclii bir katki sunmaktadir. Ozellikle tarla bitkileri, meyvecilik ve yem
bitkilerinde kaydedilen yiiksek tretim degerleri, 1neg('jl’1'in sadece sanayide degil, tarimsal Gretimde
de 6nemli bir merkez oldugunu ortaya koymaktadir. Dolaysiyla Inegél, gegmisten giiniimiize
tagidigr tarihi birikim ve cografi avantajlarini tarim ve sanayi entegrasyonu ile birlestirerek Tirkiye
ekonomisinin 6nemli lokomotiflerinden biri olmayr sturdiirmektedir. Ancak artan niifusu ve gelisen
sanayisine baglt olarak Inegél’de kiiresel 1stnmaya sebep olan sera gazt salinim degerleri de dikkatle
takip edilerek gerekli tedbirler alinmalidur.
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1. Giris

Dinya genelinde hizla artan niifus, kiresel iklim degisikliginin etkileri ve tretim kosullarindaki
yapisal dontstimler, tarimsal tretim siireclerinde bilgiye erisimin stratejik 6nemini giderek
arttrmaktadir. Tarim ureticilerinin bilgiye ulasma bicimleri; dretim strecinin etkinligini, gelir
duizeylerini, pazarlama stratejilerini ve dolaysiyla yasam standartlarini dogrudan etkilemektedir
(Gulter, Yildiz ve Boyaci, 2018). Bu cercevede dijitallesme, 6zellikle de sosyal medya, tarimsal
tretimde yalnizca bir bilgi kaynagi degil, ayn1 zamanda yenilik¢i firsatlar ve iletisim kanallar1 sunan
bir ara¢ olarak 6ne ¢tkmaktadir (Kapoor, et al., 2018).

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan hizli gelismeler, tarim sektoriinde bilgiye erisim, paylasim ve
kullanim bicimlerinde koéklu degisimlere yol agmustir. Guntimiuzde ciftgiler, yalnizca geleneksel bilgi
kaynaklarina (tarim danismanlar, ziraat odalari, komsu ciftciler vb.) degil, ayn1 zamanda dijital
iletisim araglarina ve Ozellikle sosyal medya platformlarina basvurarak tarimsal bilgi edinme ve
paylasma streclerini cesitlendirmektedir (Davis & Sulaiman, 2014; Prokopy et al., 2019).

Sosyal medya, ciftciler icin yalnizca sosyallesme ve iletisim kurma aract olmanin 6tesinde, tarimsal
yeniliklerin tanitimi, teknik bilgi paylasimi, pazarlama faaliyetleri ve kolektif 6grenme agisindan da
onemli bir mecra haline gelmistir (Eastwood et al., 2017). Ozellikle Facebook, YouTube, Instagram
ve WhatsApp gibi platformlar tizerinden olusturulan tretici gruplart ve sayfalar, ciftcilerin hem yerel
bilgi aglarina hem de kiiresel tarim topluluklarina erisim olanagi saglamaktadir (Msoffe & Ngulube,
2016).

Tirkiye’de tarimsal bilgiye erisimde sosyal medyanin rolii, kirsal kesimde dijitallesmenin artmast ve
akilli telefon kullaniminin yayginlagmast ile birlikte giderek 6nem kazanmaktadir. TUIK verilerine
gore, 2023 itibartyla kirsal alanlarda internet kullanim orant %86ya ulasmustir (TUTK, 2023). Bu
arts, ciftcilerin sosyal medya platformlarini bilgi edinme, triin tanitimt ve pazarlama gibi amaglarla
daha aktif bicimde kullanmalarini desteklemektedir (Kiilek¢i Aksoy & Ozkan, 2021). Bununla
birlikte, sosyal medyada paylagilan tarimsal bilgilerin dogrulugunun belirsiz olmasi, bilimsel temele
dayanmamast ve kaynak gtvenilirligi gibi sorunlar, bilgi kalitesi agisindan 6nemli bir tartisma alan
olusturmaktadir (Mills et al., 2019).

Literatiirde, tarimsal Ureticilerin geleneksel ve yeni medya araglarini kullanma dizeylerine iliskin
calismalarin sinirh oldugu gorilmektedir. Meveut arastirmalarin ¢ogu, tarimsal verimlilik, gelir artist
veya kirsal kalkinma odaklidir. Ancak yeni medya araglarinin treticilerin bilgi edinme ve karar verme
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stureglerindeki roli yeterince derinlemesine incelenmemistir. Bu durum, 6zellikle gelismekte olan
tlkelerde yeni medya kullanim aligkanliklarinin anlasimasini ve bu alanda ampirik verilerin
tretilmesini 6nemli kilmaktadir.

Her gegen giin gelisen tarimsal uygulamalar, pazarlama, fiyat takipleri, girdi ihtiyact vb. konular
ciftcilerin bilgiye ulagsmalarini gerektirmektedir (Gong, et al.,, 2024). Guniimiizde hem geleneksel
medya (televizyon, radyo vb.) hem de yeni medya araglart (sosyal medya, dijital platformlar vb.)
ciftciler icin baslica bilgi kaynaklart arasinda yer almaktadir (Pakdemirli ve ark., 2021; Parra-Lopez,
et al., 2023).

Tirkiye’de, tipkt diinya genelinde oldugu gibi, tarimsal tiretimde dijitallesme ve bilgi teknolojilerinin
etkileri son yillarda akademik arastirmalarin odak noktalarindan biri haline gelmistir (Pakdemirli ve
ark., 202; Zhang & Mishra, 2024). Bu baglamda, inegél Ornegi Uzerinden yuritilen calisma,
ciftcilerin sosyal medya kullanim egilimlerini, bu platformlardan elde ettikleri tarimsal bilginin tiretim
sureclerine yansimalarini ve dijital medyanin kirsal kalkinmadaki potansiyel katkilarini ortaya
koymaktadir. Calisma, literatiirdeki mevcut boslugu doldurmanin yani sira tarimsal yayimm
politikalarinin ve dijital kirsal kalkinma stratejilerinin gelistirilmesine yonelik uygulamalt bir temel

sunmaktadit.

2. Literatiir Taramasi

Erdal ve Calli (2013) Denizli ili Civril ilgesine bagli 10 koyde 147 ciftciye anket uygulayarak
ciftcilerin bilgisayar ve internet kullanim duzeylerini arastirmistir. Arastirma sonuglarina gore,
ciftgilerin  %60’inin  bilgisayarinin  oldugu ve %052’sinin de internet ve bilgisayart kullandig
belirlenmistir. Ciftciler bilgisayar: 6ncelikle internete erismek amact ile kullanmaktadir. Interneti ise
genel olarak bilgi edinmek, haberleri, yenilikleri ve sosyal medya paylasimlarini takip etmek amact ile
kullanmaktadirlar. Arastirma sonuglarina gore ¢ifteilerin yas, medeni durum, egitim durumu ve yillik
gelirleri ile bilgisayar ve internet kullanimlart arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski
bulunmaktadir.

Afzal, Al-Subaiece ve Mirza (2016), Suudi Arabistan’da tarim sektdriinde yayim calismast yapan
yayim elemanlarinin e-yayim uygulamalarina yonelik tutumlarint arastirmak amact ile 230 yayim
calisanina elektronik posta araciligiyla anket uygulamistir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore
yayim elemanlart e-yayim uygulamalarini kullanmak konusunda genellikle olumlu bir tutum
icerisinde olmasina karsilik, bu tutumun yayim elemanlarinin yasi, hizmet tecriibesi ve bilgisayar
kullanim diizeylerine gore farkliliklar gosterdigi belirlenmistir.

Giilter ve arkadaslart (2018) tarafindan yapilan bir arastirmada Izmir 1li Menderes ilgesindeki 114
ciftci ile gorusulerek ciftgilerin bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanma egilimleri arastirilmistir.
Calismada ciftgilerin egitim dizeyi artikga internet kullanim oranlarinin da arttigr tespit edilmistir.
Gorustlen ¢ifteilerin  tamamina yakininin cep telefonu ve yaklastk %70’inin de bilgisayart
bulunmaktadir. Ciftciler internetten tarimsal bilgi edinmelerine karsilik bu bilgileri uygulayanlarin
orant %53’dur.

Berk ve Armagan (2019), yapmis olduklart calismada, kirsal alanda yasayan ntfusun kirsal alani terk
etme nedenlerini ve geng ciftcilerin sosyal medya kullanim durumlarini incelemislerdir. Calisma
Nigde ilinde 85 geng ciftci ile gortsilerek gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgulara gbre geng
ciftilerin %4’t ilerleyen donemlerde kirsal alani terk etme egilimindedir. Geng ciftgilerin yaklastk
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%20’s1 tarimsal bilgiye kamu kaynaklarindan ulasirken bu amagla internet ve kooperatif kanallarinin
kullanim orani %17°dir. Gengler, interneti genellikle sosyal medya uygulamalart i¢in kullanmaktadir.
Geng ciftcilerin %7470 tarimsal yayin yapan televizyon kanallarini takip etmektedir.

Aenlle, ve arkadaslari (2023) “Uretim Asamasindaki Podcast'ler: Tarimsal ve Dogal Kaynak Podcast
Yapimeilart icin Giincel ve Iyi Uygulamalarin Incelenmesi" baslikli calismalarinda gida, tarim, dogal
kaynaklar ve beseri bilimler alanlarinda kullanilacak podcastlerde nasil igerik hazirlanmast gerektigini
bilimsel bir bakis acisi ile actklamislardir.

Binboga ve arkadaslart (2024) tarafindan Izmir ili Menemen ve Torbalt ilgelerinde 134 iftci ile yiiz
yuze gorusilerek yapilan ¢alismada ciftcilerin telefon, internet erisimi ve televizyona sahip olma
durumlarinin iyi dizeyde oldugu tespit edilmistir. Ancak, bilgisayar, tablet, radyo ve elektronik
postaya sahip olma durumlarinin zayif oldugu belirlenmistir. Ciftcilerin DITAP (Dijital Tarim
Pazar1) uygulamasint kullanma oranlarinin ¢ok dusiik oldugu tespit edilmistir. Calismada ayrica geng
ciftcilerin, biiyiik isletme sahiplerinin ve egitim diizeyi daha yiiksek olan ciftcilerin BIT (Bilgi ve
Tletisim Teknolojileri)’ni kullanma oranlarinin da daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

3. Amag, Kapsam ve Yontem

Bu ¢alismanin amacy, giftgilerin sosyal medya kullanim aligkanliklarint analiz ederek bu platformlarin
tarimsal bilgi edinme streglerindeki rolint ortaya koymaktir. Calismada, ¢iftcilerin sosyal medya
kullanim sikliklari, tercih ettikleri platformlar, bilgiye erisim motivasyonlart ve dijital okuryazarlik
duzeyleri degerlendirilmektedir. Ayni zamanda calismada treticilerin kullandiklari sosyal medya
mecralarina yonelik beklentilerinin degerlendirilmesi ve ciftcilerin demografik 6zellikleri ile sosyal
medya kullanim aligkanliklari arasindaki iliskilerin incelenmesi de amaclanmaktadir.

Arastirmanin verileri, Bursa ili Inegél ilgesinde Tarim ve Orman Bakanligi Ciftci Kayit Sistemi’ne
(CKS) 2023 yilt itibariyla kayith olan 4.139 ciftci arasindan basit tesadifi 6rnekleme yontemiyle
secilen 110 treticiyle gerceklestirilen yiiz ylze anket uygulamasindan elde edilmistir. %10 hata pay:
ve %95 given diizeyi esas alinarak Orneklem buytkligi 94 olarak hesaplanmis; ancak veri
guvenilirligini artirmak amaciyla toplam 110 ciftciden veri toplanmistir. Anket formu, ciftcilerin
demografik 6zelliklerini, sosyal medya kullanim diizeylerini, tarimsal bilgi edinme kaynaklarint ve
dijital platformlardan elde ettikleri faydalari 6l¢meye yonelik sorulardan olusmaktadir. Elde edilen
veriler SPSS 26.0 istatistik yazilim1 kullanilarak analiz edilmistir.

Bursa ili inegél ilgesinde ytritilen arastirmaya katian ciftcilerin yerlesim yerlerine gére dagihiminin
incelenmesi, 6rneklemin cografi alant temsil etmesi ve cgesitliligini ortaya koymak ac¢isindan 6nem
tasimaktadir. Arastirmada, 6rneklem cesitliligini artirmak amaciyla, toplam 102 mahalleden olusan
Inegol ilcesinin en fazla tarimsal tiretim gerceklestirilen 15 farkli mahallesinde faaliyet gésteren 110
tretici ile gorustlmustiir (Cizelge 1).
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Cizelge 1. Katilimcilarin Yerlesim Yerlerine Gére Dagilimt

Yerlesim Yeri N %

Maden 13 11,8
Yenice 13 11,8
Orta 11 10,0
Sungurpaga 8 73
Alibey 7 6,4
Bogaz 7 6,4
Cavug 7 6,4
Kozluca 7 6,4
Kursunlu 7 6,4
Sehitler 7 6,4
Sipali 7 6,4
Deydinler 6 5,5

Kulaca 5 4,5

Hamzabey 3 2,7
Sipiirtii 2 1,8
Toplam 110 100

4. Model ve Hipotez

Arastirmada tanimlayici istatistikler (frekans, yiizde, ortalama, standart sapma) kullanilarak ciftcilerin
sosyo-ckonomik ve demografik yapist ve medya kullanim egilimleri belitlenmistir. Kategorik
degiskenler arasindaki iliskileri incelemek tzere Ki-kare testi, degiskenler arasindaki iliskilerin
yoniini ve giiciinii belirlemek i¢in Spearman korelasyonu (o) uygulanmustir.

Arastirmanin temel hipotezleri;

Ho: Demografik degiskenler (yas, egitim) ile sosyal medya kullanim1 arasinda dogru orantilt bir iligki
vardir.

Ho: Ekonomik degiskenler (tarimsal gelir) ile sosyal medya kullanim diizeyi arasinda dogru orantilt
bir iliski vardir.

Ho: Tarimsal tretim tipi (bitkisel ve hayvansal tretim) ile sosyal medya kullanimi arasinda bir iliski
vardir.

Ho: Ciftcilerin sosyal medya kullanimlarinin tarimsal tretimleri tizerine olumlu bir etki yaratacag
algist vardir.
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5. Bulgular ve Sonug

Anket sonuglarina gore, katithmcilarin %98’ini erkek ¢iftciler olusturmaktadir. Bu durum, bolgedeki
tarimsal Uretim faaliyetlerinin buyiik Olclide erkekler tarafindan yuritildigini gostermekte ve
literatiirde tarimsal Gretimde erkek egemen yapiya iliskin bulgularla 6rtismektedir (Kiremitei, 2022).
Yas dagilimi incelendiginde, ciftcilerin buytk bir boliminiin orta yas ve tzeri gruplarda yer aldigt
gorilmektedir. Geng ciftciler olarak tanimlanan 19-39 yas grubundaki katihmecilarin orant %22,7,
40-59 yas grubundakilerin orant ise %45,5 olarak belitflenmistir. Bu bulgu, boélgedeki aktif
treticilerin 6nemli bir kisminin orta yas ve tzeri giftgilerden olustugunu gostermektedir (Cizelge 2).
Bu dagilim, Inegdl’de tarimsal faaliyetin siirdiiriilebilirligi bakimindan risk teskil etmektedir.

Cizelge 2. Katithimcilarin Yas Gruplar ve Egitim Dizeyine Gore Dagilimi (%0)

Yas Grubu N % Egitim Diizeyi N %o
19-39 25 22,7 Ilkokul 57 51,8
40-59 50 45,5 Ortaokul 12 10,9
60-79 33 30,0 Lise 28 25,5
80+ 2 1,8 On lisans 8 7,3
Lisans 5 45
Toplam 110 100,0 Toplam 110 100,0

Katiimcilarin egitim diizeyine iliskin bulgular bolgedeki tarimsal tretim yapisinin bilgi temelli
dontsim potansiyelini degerlendirme agisindan 6nemlidir. Ciftgilerin %51,871 ilkokul mezunudur.
(Cizelge 2). Bu durum, Turkiye’de tarimsal iretim yapan nifusun genel egitim yapisiyla benzerlik
gostermektedir.  Ureticilerin tarimsal Giretim tecriibeleri 5 — 65 yil arasinda degismekte olup,
ortalama 34,71+16,0 yildur.

Calisma alaninda faaliyet gbsteren ciftcilerin %44,5’1 sadece bitkisel tGretim, %45,4’t hem hayvansal
hem de bitkisel ve %10u ise sadece hayvansal dretim yapmaktadir (Grafik 1).Ankete katilan
treticilerin %54,5’1 buyikbas, %022, 7’si ise ki¢likbas hayvan yetistiriciligi yaptigini belirtmistir.

Anket uygulanan treticiler arazi buyuklikleri agisindan degerlendirildiginde, arazilerin genis bir
dagilm gosterdigi; ancak kigik ve orta Olgekli isletmelerin agirlikta oldugu belirlenmistir.
Uteticilerin énemli bir kismi 60-80 dekar arast araziye sahip olup, bu grup anket uygulanan
isletmelerin yaklasik %18,2’sini olusturmaktadir. 10 dekardan kiiciik arazilere sahip treticilerin orani
%05,5 diizeyindedir.



148 @ Sedat Ozcalik & Sertag Dokuzlu
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Grafik 1. Tarimsal Uretim Yapist (%)

Ureticilerin yillik tarimsal geliri 60.000 ile 5.000.000 TL arasinda degismektedir. Ciftcilerin %66’sinin
yillik tarimsal geliri 250.000 TL’nin altindadir. Ortalama yillik tarimsal gelir ise 732.182 + 736.041
TL olarak hesaplanmistir. Bu bulgu, kii¢iik ve orta Olcekli isletmelerin olduk¢a distk bir gelir
kapasitesine sahip oldugunu géstermektedir.

Mesleki 6rgutlenme agisindan, ciftgilerin %64,5’inin en az bir mesleki organizasyona tye oldugu
belirlenmistir. Buna karsilik, %88,2’sinin herhangi bir sivil toplum kurulusuna (STK) tye olmadig
tespit edilmistir (Cizelge 3). Bu bulgu, kirsal alanda toplumsal 6rgiitlenme biling ve diizeyinin disik
oldugunu gostermektedir.

Cizelge 3. Katilimcilarin Meslek Organizasyonlarina ve Sivil Toplum Kuruluslarina Uyelikleri

Sivil Toplum Kuruluglarina

Meslek Organizasyonlarina Uyelik N Yo Uyelik N %

Uye 71 64,5 Uye 13 11,8
Uye Degil 39 35,5 Uye Degil 97 88,2
Toplam 110 100,0 Toplam 110 100,0

Sosyal Medya Kullanim Aliskanliklar

Inegol ilgesindeki ciftcilerin tarimsal bilgi edinme kaynaklart incelendiginde, geleneksel ve dijital
kanallarin birlikte kullamildigi hibrit bir bilgi yapist ortaya ¢itkmaktadir. Katilmeilarin en stk
bagvurdugu bilgi kaynaklari %80 oranla televizyon ve %70 oranla arkadas/komsu ¢evresidir. Bu
durum, kirsal bilgi akisinda geleneksel kanallarin hala gtgli oldugunu gostermektedir. Arastirma
sonuglarina gore, ciftcilerin %80’1 sosyal medyay1 kullanmaktadir.

Sosyal medyay1 kullanan ciftcilerin %50’si YouTube videolarint aktif bigimde izlemekte olup, dijital
platformlarin ¢ifteilerin giindelik bilgi edinme yontemlerine uyum sagladigi gorilmektedir. Ciftcilerin
degerlendirmelerine gére sosyal medya ve YouTubeun gorsel icerige sahip olmast ve erisim kolayligi
dolayist ile kullanimlari “yiiksek” etkinlik dizeyine sahiptir (Cizelge 4). Ciftcilerin “etkinlik” ifadesi,
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sosyal medya platformlarindan elde edilen bilgilerin kapsamu, bilgilerin anlasilithg ve uygulanabilirligi ile
ilgilidir.

Cizelge 4. Ciftgilerin Tarimsal Bilgi Kaynaklari, Kullanim Siklig1 ve Etkinlik Diizeyi

Bilgi Kaynag1 Kullanim Orani (%) Etkinlik Diizeyi
Televizyon 80 Orta-Yiksek
Sosyal Medya 60 Yiksek
Youtube Videolar: 50 Yiksek
Gazete/Dergi 35 Orta
Arkadas/Komgu 70 Orta

Kullanim ¢esitliligi agisindan, katilimeilarin %80’ en az bir sosyal medya platformunda yer almakta,
ortalama tug¢ farkli platformu aktif bicimde kullanmaktadir. Bu durum, ciftcilerin bilgiye erisim ve
iletisim stireclerinde c¢oklu platform kullanimina dayalt bir dijital adaptasyon gelistirdiklerini ortaya
koymaktadir (Cizelge 5).

Cizelge 5. Kullanilan Sosyal Medya Platformu Sayist

Kullanilan Sosyal Medya Say1s1 N Yo
Kullanmiyorum 22 20,0
En az 1 adet 8 7,3
En az 2 adet 12 10,9
En az 3 adet 24 21,8
En az 4 adet 20 18,2
En az 5 adet 14 12,7
En az 6 adet 9 8,2
En az 8 adet 1 0,9
Toplam 110 100,0

Ankete katlan ciftcilerin kullandiklart sosyal medya platformu sayisina (gesidine) iliskin bulgular
degerlendirildiginde ciftcilerin %20’sinin hicbir sosyal medya platformunu kullanmadigi, kullananlar
arasinda ise birden fazla platformu kullanma egiliminin yaygin oldugu gérilmektedir. Tabloya gore,
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en yiksek oran, %21,8 ile t¢ farkli platform kullanan ciftgilere aittir. Bunu %18,2 ile dort platform
kullananlar takip etmektedir (Cizelge 5).

Arastirma bulgularina gére glnlilk sosyal medya kullanim stiresi 10 dakika ile 7 saat arasinda
degismekte olup, ortalama 1153104 dakikadir. Sosyal medya kullanan ciftcilerin %41,6’s1 ginde 1
saatlerini sosyal medya platformlarinda gegirmektedir. Pozitif ¢arpiklik degeri (Skewness = 2,807),
bazt kullanicilarin uzun siireli etkilesimde bulundugunu ve sosyal medya bagimliliginin bireysel
farklidiklar gésterebilecegini ortaya koymaktadir. Bu bulgular, tarimsal yayim politikalarinin hem aktif
kullanicilart hem de dijital erisimi stnurlt kesimleri kapsayacak bi¢imde farkldastirilmasi gerektigine

isaret etmektedir.

Sosyal medya kullanimi platform bazinda degerlendirildiginde, WhatsApp (%79,1), Facebook
(%72,7) ve YouTube (%0060,9) en yaygin kullanilan dijital mecralardir (Cizelge 6).

WhatsApp, ciftciler arasinda birincil iletisim ve bilgi paylasim aract olarak 6ne ¢ikarken Facebook,
mesleki gruplar ve topluluk etkilesimleri icin tercih edilmektedir.

YouTube’un yiiksek kullanim orani, video tabanlt igeriklerin pratik bilgi aktariminda 6nemli bir rol
oynamasindan kaynaklanmaktadir. Ciftciler bazi tarimsal uygulamalarin ve bazi tarim ekipmanlarinin

videolu anlatimlarindan faydalandiklarini ifade etmislerdir.

Cizelge 6. Kullanilan Sosyal Medya Uygulamalari (Platformlari)

Sosyal Medya Uygulamasi Kullananlar (%) Kullanmayanlar (%)
WhatsApp 79,1 20,9
Facebook 72,7 273
Youtube 60,9 39,1
Instagram 48,2 51,8
Tik Tok 245 75,5
X (Twitter) 13,6 86,4
Linkedin 2,7 97,3
Pinterest 0,9 99,1

X (Twitter) (%13,6), LinkedIn (%2,7) ve Pinterest (%0,9) gibi platformlarin kullanim oranlari
olduk¢a dusuktir. Ciftcilerin sosyal medya platformu tercihleri ve kullanim aliskanliklari
incelendiginde, iletisim ve bilgi edinme amacl kullandiklart dijital kanallara dair farkli egilimler

gorilmektedir.

Bir sosyal medya platformu olmamakla birlikte, ciftcilerin sahibinden.com sitesinden de yuksek
dizeyde faydalandiklari tespit edilmistir. Bir e- ticaret platformu olan sahibinden.com sitesini
kullanan ciftcilerin orant %79,1°dir. Ciftciler 6zellikle tarimsal alet — makinalar i¢in bu siteyi yaygin
olarak kullanmaktadir.
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Inegol’deki ciftciler tarimsal bilgiye erisimde hem geleneksel hem dijital medya araglarini tamamlayict
bicimde kullanmakta; ancak bilgiye erisimde gorsel ve pratik icerik sunan dijital platformlara yénelim
giderek artmaktadir. Bu durum, tarimsal bilgilendirme ve yayim faaliyetlerinde YouTube, Facebook
ve WhatsApp gibi yaygin platformlarin etkin bicimde kullanilmast gerekliligini ortaya koymaktadir
(Rotz, et al., 2019). Ayrica, geng ve dijital okuryazarhgr yuksek treticilerin bu strecte 6nct bir rol
tistlendigi goriilmektedir (Ogiir, Karatekin ve Dogancukuru, 2022).

Katiimcilarin sosyal medya platformlar tercihlerine iliskin bulgular, ciftcilerin dijital iletisim
egilimlerinde belirgin bir hiyerarsi oldugunu gostermektedir. Katiimeiarin %35,51 en sik
kullandiklart platform olarak Facebook™n belirtmistir. Facebook™n, %15,5 oranla WhatsApp

izlemistir.

Cizelge 7. Sosyal Medya Uygulamalart (Platformlarr) Tercih Oranlart
Platformlar 1. Tercih (%) 2. Tercih (%) 3. Tercih (%)
Facebook 355 14,5 1,8
Whatsapp 15,5 12,7 9,1
Instagram 6,4 10,0 10,9
Twitter 2,7 0,9
Youtube - 10,9 17,3
TikTok - 5,5 4,5

Her ne kadar WhatsApp temelde bir mesajlasma uygulamast olsa da ciftciler agisindan ginlik
iletisimin temel aract haline geldigi ve birincil etkilesim platformu olarak islev goérdugi
anlasilmaktadir (Cizelge 7).

Ikinci tercih siralamasinda Facebook (%14,5) yine 6ne cikarken WhatsApp (%12,7) ve YouTube da
(%10,9) 6nemli oranlarda tercih edilmistir. YouTubeun 6zellikle ikinci sirada glicli bigimde yer
almasi, ciftcilerin video tabanli iceriklerden yogun bicimde yararlandigint gostermektedir. Ayrica
Instagram (%10,0) ve TikTok (%5,5) gibi gorsel odakls platformlarin da ciftgiler arasinda belirgin bir
kullanim potansiyeline sahip oldugu anlasilmaktadir (Cizelge 7).

Uglincii tercihler incelendiginde, platform gesitliliginin arttigi ve YouTubeun %17,3 oranla éne
ciktigt belirlenmistir. Bu durum, YouTube’un dogrudan birincil iletisim aract olarak degil, daha ¢ok
bilgi edinme ve egitsel icerik tiketiminde tamamlayict bir kaynak olarak kullaniddigini

gostermektedir.

Genel olarak, bulgular ciftcilerin sosyal medya kullaniminda ¢oklu platform tercihine sahip oldugunu
ve video ile gbrsel tabanlt mecralara yonelik ilgilerinin arttigini gostermektedir. Facebook ve
WhatsApp halen temel iletisim araglart konumunda olsa da, YouTube ve Instagram gibi
platformlarin  6zellikle bilgiye erisim ve mesleki icerik tiketimi agisindan 6nem kazandig

sOylenebilir.



152 @ Sedat Ozcalik & Sertac Dokuzlu

Inegol ilgesindeki ciftcilerin %80’inin sosyal medya kullanicist olmasi, tarim sektoriinde  dijital
adaptasyonun yayginlastigint gostermektedir. Buna karsin, %20’lik bir kesimin bu platformlar hi¢
kullanmamasi, kirsal alanda dijital kanallar1 kullanmaya iliskin bir farkliligin devam ettigini ortaya
koymaktadur.

Katiimecilarin %781 YouTube tzerinden tarimsal icerikleri takip ettiklerini belirtmis olup bu durum,
s6z konusu platformun ciftciler icin bilgi ve O6grenme kaynaklarindan biri haline geldigini
gostermektedir. Dolayistyla, tarimsal yayim hizmetlerinde video tabanli igerik Gretimi ve dijital
mecralarin etkin kullanimi stratejik 6nem tagimaktadir.

Ciftcilerin %062’si sosyal medyanin tarimsal iretim stireclerine katki sagladigini ifade etmekle birlikte
tretimle ilgili icerik paylasanlarin orant %42’dir. Bu durum ciftgilerin sosyal medyada daha ¢ok pasif
bilgi tiketicisi roli tistlendiklerini géstermektedir.

Arastirma kapsaminda yapilan istatistiksel analizler, egitim duzeyi (p<0,01), yas gruplart (p<0,01) ve
tarimsal tecribe (p<<0,01) degiskenleri ile sosyal medya kullanimi arasinda anlamli iliskiler
bulundugunu ortaya koymustur. Bu bulgular, sosyal medya kullaniminin bireysel tercihlerden ziyade,
ciftcilerin demografik yapist ve mesleki tecriibesi ile yakindan iliskili oldugunu gostermektedir.
Ozellikle geng ve daha egitimli treticilerin dijital teknolojilere adaptasyon kabiliyetlerinin daha
yuksek oldugu; buna karsin ileri yas gruplarinin bilgiye erisimde geleneksel yontemleri tercih etme
egiliminde olduklar literatiitle paralel bir sonug olarak degerlendirilebilir (Gilter ve ark., 2018; Berk
& Armagan, 2019; Binboga ve ark., 2024).

Benzer sekilde, tarimsal gelir diizeyi ile sosyal medya kullanimi arasinda anlaml fark bulunmustur
(p<0,01). Daha ytiksek gelir grubundaki ciftcilerin dijital araglara erisim ve kullanim diizeylerinin de
daha yiiksek oldugu gorilmektedir. Ayrica tretim tipi degiskeni ile sosyal medya kullanim1 arasindaki
iliski anlamli bulunmus (%, p<0.01); 6zellikle bitkisel tretim yapan ciftcilerin sosyal medyayt
hayvansal Gretim yapanlara kiyasla daha yogun kullandigi belirlenmistir.

Spearman korelasyon analizi, sosyal medya kullanim sikligi ile tretime katki algist arasinda orta
dizeyde porzitif bir ilisgki bulundugunu gostermistir (o = 0,42; p < 0,01). Bu bulgu, sosyal medyay:
daha aktif kullanan ciftcilerin bu mecralarin tretim streglerine katkisini daha yiksek duzeyde
algiladiklarini ortaya koymaktadir.

Bulgular, sosyal medyanin yalnizca bir iletisim aract degil, ayni zamanda tarimsal bilgi transferi,
yeniliklerin benimsenmesi ve uretim kararlarinin desteklenmesi agisindan islevsel bir platform
oldugunu gostermektedir. Bu sonuglar, literatirdeki benzer bulgularla (Chhachhar et al., 2014; Rotz
et al., 2019; Ogiir et al., 2022; Actbuca & Kaya, 2024) 6rtiismekte ve dijitallesmenin tarimsal bilgiye
erisimdeki belirleyici roliinii dogrulamaktadir.

6. Tartigma

Arastirma sonuglari, ciftcilerin sosyal medya kullanim diizeylerinin demografik ve mesleki 6zelliklere
gore anlamli bigcimde farklilastigini gostermektedir. Ozellikle egitim diizeyi, yas gruplari ve tarimsal
tecriibe degiskenleri ile sosyal medya kullanimi arasinda istatistiksel olarak anlamli iliskiler
bulunmustur (p<0,01). Bu bulgu, literatiirdeki calismalarla paralellik géstermektedir. Ornegin,
Kietzmann ve ark. (2011), egitim seviyesi ve dijital okuryazarligin sosyal medya kullaniminda
belirleyici faktorler oldugunu belirtitken Tavakol ve Hosseini (2020), geng ve egitimli treticilerin
tarimsal bilgiye erisim icin dijital platformlart daha aktif kullandiklarint vurgulamustir. Dolayisiyla bu
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arastirma da benzer sckilde, dijital araglara adaptasyonun daha cok gen¢ ve egitimli dretici
gruplarinda gerceklestigini ortaya koymaktadir. Rotz et al. (2019), kirsal alanlarda dustk egitim
diizeyinin dijital teknolojilerin benimsenmesini stnrladigint belirtmis; Actbuca ve Kaya (2024), sosyal
medyanin treticiler tarafindan daha c¢ok haberlesme ve bilgi edinme aract olarak kullanildigini
vurgulamistir. (Wang, et al,, 2023) dijital tarim hizmetlerinde sosyal etki, altyapt kosullari ve
performans beklentisinin belitleyici oldugunu saptamis; FAO’nun Turkiye Tariminda Dijital
Teknolojiler Raporu (Hollinger & Sener, 2025) ise dijitallesmenin yalnizca teknik altyapiyla degil,
bilgi ve beceri diizeyiyle de iliskili oldugunu ortaya koymustur. Bu bulgular, Inegél 6rneginin
Tirkiye genelindeki dijjitallesme dinamiklerini de yansittigini gostermektedir.

Tarimsal tecriibenin sosyal medya kullanimiyla anlamli bigimde iliskili bulunmasi, deneyimli
treticilerin de bilgi edinme ve paylasim stireclerinde dijital kanallara yoneldigini géstermektedir. Bu
durum, sosyal medyanin yalnizca geng treticiler arasinda degil, bilgiye hizli erisim saglamak isteyen
tarkli yas ve deneyim gruplarindaki ciftciler arasinda da giderek yayginlastigini gostermektedir. Aker
(2011) ve Zhang ve ark. (2018) gibi arastirmacilar da tarimsal bilgi transferinde mobil ve sosyal
medya araglarinin 6nemine dikkat ¢ekerek bu platformlarin deneyim paylagimini kolaylastirdigini
ortaya koymustur.

Uretim tipi degiskeni ile sosyal medya kullanimi arasindaki anlamlh iliski (¥, p<0,01), 6zellikle
bitkisel tGretim yapan ciftcilerin sosyal medyayt hayvansal tretim yapanlara kiyasla daha yogun
kullandiklarint gostermektedir. Bu farkliligin, bitkisel tretimdeki piyasa dinamiklerinin ve gevresel
kosullarin daha sik degismesi nedeniyle, treticilerin giincel bilgilere ve yeniliklere daha hizli erisim
ihtiyacindan kaynaklandigr dustinilebilir. Buna karsin, hayvansal tretim faaliyetlerinde bilgi
paylastminin daha ¢ok yerel aglar tzerinden gerceklestigi yontinde bulgular da literatiirde yer
almaktadir (Yal¢in & Karakaya, 2022).

Spearman korelasyon analizi sonuglari, sosyal medya kullanim sikligs ile tretime katk: algist arasinda
orta duzeyde pozitif bir iliski bulundugunu gostermektedir. Bu sonug, sosyal medyayr daha sik
kullanan ciftcilerin bu platformlart yalnizca sosyal etkilesim aract olarak degil, aynt zamanda tiretim
verimliligini ve bilgi paylasimint destekleyen bir ara¢ olarak gérdiklerini gostermektedir. Benzer
sekilde, Chowdhury ve ark. (2020) sosyal medya tzerinden yapilan bilgi aligverisinin tretim
planlamasi, triin pazarlamast ve yeniliklerin benimsenmesi Uzerinde olumlu etkiler yarattiging
belirtmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde arastirma bulgulari sosyal medyanin tarimsal bilgi akisi, tretici
dayanismasi ve yeniliklerin benimsenmesi agisindan 6nemli bir rol tstlendigini ortaya koymaktadir.
Ancak tretim tipi, yas ve egitim gibi faktorlere bagl olarak dijital erisim ve kullanim farkliliklarinin
devam ettigi gérilmektedir. Bu nedenle, kirsal bolgelerde dijital okuryazarligin artirilmasina yonelik
egitim programlari ve destek politikalari, sosyal medyanin tarimsal kalkinmadaki potansiyelini daha
etkin bicimde kullanabilmek acisindan 6nem tasimaktadir.
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Oneriler

Bu calisma, tarimsal treticilerin medya kullanim aliskanliklarini sosyo-demografik degiskenler
cercevesinde analiz ederek literatiire katki sunmaktadir. Sosyal medyanin ciftcilerin bilgi edinme
stureglerindeki islevini ortaya koymast, tarim ekonomisi ve kirsal kalkinma alanlarinda dijitallesmeye
yonelik yeni bir bakis acisi gelistirmektedir. Gelecek arastirmalar, farkli bolgelerde daha genis
orneklemler kullanilarak sosyal medya kullaniminin tarimsal verimlilik, gelir diizeyi ve pazarlama
etkinligi tizerindeki etkilerini inceleyebilir. Ayrica nitel arastirma yontemleriyle dreticilerin dijital
medya araclarindan beklentileri ve bu araclart kullanma motivasyonlart daha derinlemesine
degerlendirilebilir.

Arastirma sonuglarina dayanarak asagidaki oneriler gelistirilmistir:

1. Dijital okuryazarlik egitimleri: Tarim sektorti paydaslart (Tarim ve Orman Bakanlig, ziraat
odalari, kooperatifler vb.) tarafindan Ozellikle kirsal bolgelerde dijital okuryazarligr gelistirmeye
yonelik egitim ve farkindalik programlari diizenlenmelidir.

2. Uretim tipi odakl dijital igerikler: Bitkisel ve hayvansal tiretim alanlarina 6zgii sosyal medya
icerikleri ve ¢evrimici egitim materyalleri gelistirilerek ciftcilerin bilgiye erisimi kolaylastirilmalidir.

3. Kamu-o6zel sektor igbirligi: Sosyal medya platformlart ile tarimsal kurumlar arasinda igbirligi
yapilarak gvenilir ve giincel tarimsal bilginin yayginlastiriimast saglanmalidir.

4. Politika destegi: Dijital tarim politikalari kapsaminda, sosyal medya kullanimini iretim
verimliligi ve pazarlama etkinligiyle iliskilendiren destek mekanizmalart olusturulmalidir.

5. Aragtirma ve izleme: Sosyal medyanin tarimsal bilgi paylasimindaki etkilerini izlemek tzere

uzun donemli saha aragtirmalar yiriitilmeli ve bolgesel farkliliklar dikkate alinmalidir.

6. Cok kanalli yayim stratejilerinin izlenmesi: Tarimsal bilgilendirme politikalart sosyal medya,
televizyon, basili yayinlar ve mesleki 6rgutlerle entegre bicimde yutrttulmelidir.

7. Aktf dijital katihmin saglanmasi: Ciftcilerin pasif bilgi tuketicisi olmaktan ¢ikarilarak icerik
Uretimine tesvik edilmesi gerekmektedir.

8. Mesleki 6rgutlerin dijital roliiniin artirlmast: Mesleki orgiitlerin dijital ortamlarda bilgi paylasimi
daha etkin hale getirilmelidir.

9. Kirsal dijital altyapinin iyilestirilmesi: Internet erisiminin yetersiz oldugu bolgelerde altyap
yatirimlart artirtlmaly, erisime iliskin esitsizlikler azaltilmalidur.

10. Tarim damnismanlart ve ziraat mihendisleri, sosyal medya kanallarinda aktif bilgilendirme
yaparak sahadan gelen verilerle ciftcilerin ihtiyaglarina dogrudan yamit verebilecekleri dijital
topluluklar olusturmalidur.

11. Platform bazl stratejiler gelistirilmeli; 6rnegin  YouTube’da uygulamali tarim  videolart,
WhatsApp gruplarinda hizli bilgilendirme mesajlart ve Facebook tizerinden yerel tretici aglari
desteklenmelidir.

12. Kadin ve geng ciftcilerin dijital katihmi 6zel projeletle tesvik edilmeli, béylece tarimsal
yeniliklerin benimsenmesi stirecinde toplumsal kapsayicilik artirilmalidur.

Sosyal medyanin tarim sektoriindeki bilgi akisini hizlandiran, tretici dayanismasint giiclendiren ve
yeniliklerin benimsenmesini kolaylastiran 6nemli bir ara¢ oldugu séylenebilir. Ancak bu potansiyelin
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tam olarak degerlendirilebilmesi, dijital altyapinin glclendirilmesi ve tim dretici gruplarinin
kapsanmasina yonelik butiinctl politikalarin uygulanmasiyla miimkiin olacaktir.

Sonug olarak, 1neg€)l ciftcileri arasinda sosyal medyanin tarimsal tiretim kararlarinda giderek artan bir
rol tstlendigi; ancak bu kullanimin pazar olusturma veya pazarlama amacl degil, esasen bilgi edinme
odaklt oldugu belirlenmistir. Dolayisiyla, tarimsal yayim politikalarinin yalnizca geleneksel iletisim
kanallarint degil, dijital platformlari da kapsayacak bicimde yeniden yapilandirilmast gerekmektedir.
Boylece dijitallesme, kirsal kalkinmada yalnizca bir ara¢ degil, tarimsal dontisimin temel bileseni
haline gelebilecektir.
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1. Girig

Ginimiz dinyasinda hizla gelisen ve her giin gelismekte olan teknoloji sayesinde dijitallesmenin
yayginlasmast, isletmelerin sadece fiziksel tiretim ya da satis kapasitesiyle degil, dijital mecralarda
kendilerini nasil temsil ettikleriyle de rekabet giliciinii belirler hale gelmistir. Firmalarin dijital
gorunurliig, markalasma streci ve mdusteri erisimi agisindan stratejik bir unsur olarak
degerlendirilmektedir. Web siteleri, firmalarin bir nevi g¢evrimici vitrini, kurumsal kimliklerini,
degerlerini ve kurumsal mesajlarini paylastigr temel dijital mecralardir. Bu baglamda, kurumsal web
siteleri yalnizca pazarlama ve satis aract degil, ayn1 zamanda kurumsal kimligin dijitalde insa edildigi
bir platform olarak ortaya ¢ikmaktadir (Fu & Zhu, 2022).

Kurumsal kimlik; firmanin kim oldugu, ne gibi triinler trettigini, benimsedigi degerleri, kurumsal
kiltird, vizyonu ve misyonunu igeren ¢ok igerikli bir kavramdir. Bu kimligin dijital ortamda
surdurdlebilir bir sekilde yansitilmasi, web tasarimi, igerik dili, navigasyon ve erisilebilirlik gibi
unsurlarin kurumsal kimlik anlayistyla uyumlu olmasint gerektirir (Satir, 2012). Ozellikle kiiciik ve
orta 6lekli isletmeler (IKOBI’ler) baglaminda, web sitelerinin kurumsal kimligi yansitma kapasitesi,
isletmelerin dis pazarlara acitlimi ve marka bilinirligi agisindan kritik bir rol oynar (Biyiikdogan &
Bingol, 2021).

Bu gergevede, uluslararasi pazara agilmay1t hedefleyen firmalar i¢in ¢ok dillilik, iletisim bilgilerinin
erisilebilirligi ve netligi, kurumsal kimligin kullaniciya dogru ve giivenilir bicimde aktarilmasi, dijital
temsilin temel taslarini olusturur. Web sitelerinde bu unsurlarin eksik olmast, firmanin uluslararasi
gorunurligint sinirlamakta ve kiiresel pazarda rekabet edebilitligini zayiflatmaktadir. Dijital kimligin
yalnizca yerel pazara odaklanmasi, markanin global algisinin olusmasini engelleyebilir (Walczak &
Gregg, 2009).

Tirkiye’nin 6nemli mobilya iiretim merkezlerinden biri olan Inegdl, mobilya sektorii zelinde
KOBI agirliklt tiretim yapan pek cok firmayt icinde barindirmaktadir. Bu firmalarin iriin kalitesi ve
tretim potansiyeli yiiksek olsa da dijital temsilde goriinen eksiklikler, uluslararasi pazarlara acilim ve
kiiresel rekabet acisindan 6nemli bir engel teskil edebilir. Bu hususta, calisma inegé')l mobilya
sektoriindeki firmalarin web sitelerinde yer alan 6zellikle “Hakkimizda” ve “Iletisim” bélimlerini

ulusal ve uluslararast dijital temsil perspektifiyle incelemeyi amaglamaktadir.

Calismanin hedefi, incelenen firmalarin dijital kurumsal kimlik olusturma kapasitelerini erisilebilirlik,
cok dillilik, icerik niteligi ve kullanict dostu ara yliz gibi kritetler agisindan degerlendirmek ve bu
temsiliyetin ulusal ve uluslararast temsilde yeterli dizeyde olup olmadigint ve kiiresel pazara acilma
potansiyeli tizerindeki etkisini analiz etmektir. Bu analiz sayesinde hem akademik literatiire katki
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saglanmasi hem de Inegol mobilya sektériindeki KOBI’lere dijital goriiniirlitk ve kurumsallasma

konusunda yol gosterici ¢ikarimlar yapilmast hedeflenmektedir.

2. Literatur Taramasi

Dijitallesmenin gittikce hiz kazanmastyla birlikte, kiiciik ve orta Slgekli isletmelerin (IKOBIlerin)
kiiresellesip uluslararast pazara agilma streclerinde web sitesi icerik kalitesi ve dijital ortamalardaki
varliklari giderek 6nemli hale gelmistir. Ozellikle web sitelerinin platform ve yetenekleri (web
capabilities), KOBDlerin ihracat pazarlama becerileri ve ihracat performanst iizerinde pozitif bir
etkiye sahiptir (Chen ve digerleri, 2020) (ScienceDirect). Bu baglamda, KOBI’lerde dijitallesme ve
uluslararasilagma dinamiklerine dair genel egilimler, literatiirde artan bicimde incelenmektedir
(Calheiros-Lobo, Ferreira & Au-Yong-Oliveira, 2023) (MDPI).

2.1 Web Sitesi Igerik Kalitesi Ve Kullanilabilirlik

Web sitesinin ziyaretciler igin kaliteli diizeyde olusu bilgi sunumu, hizmet i¢in hazir oluslulugu ve
teknik sistem kalitesi gibi bilesenleri igermektedir. Ozellikle KOBI’ler icin gelistirilen
“SMEs-WebQ” olcegi, web sitesi kalitesinin sistem kalitesi, bilgi kalitesi ve hizmet hazir oluslugu
boyutlarini kapsadigini géstermistir (Suryani ve dig., 2022) (PMC). Bu unsurlar sayesinde, firma web
sitesinin ziyaretgiler i¢in agik, anlagilir, giivenilir ve profesyonel bir platform haline gelir.

Benzer sekilde, web sitelerinin kullanilabilirlik (usability) ve erisilebilirlik (accessibility) agisindan
analiz edilmesi, dijital kimlik ve kurumsal imajin strdurtlebilirligi acgisindan biytk 6nem
tasimaktadir. Turkiye’de yapilan giincel bir arastirma, kurumsal strdirilebilirlik web sayfalarinin
erisilebilirlik, kullanilabilirlik ve giivenlik acisindan ¢ogu zaman yetersiz oldugunu ortaya koymustur
(Ytksel & Peker, 2024) (DergiPark).

Universite web siteleri 6zelinde yapilan kullanim testleri de, navigasyon, icerik organizasyonu, mobil
uyumluluk ve sayfa ytuklenme performansi gibi faktérlerin kullanict deneyimini dogrudan etkiledigini
gostermektedir (Yavuz, 2025) (DergiPark). Bu bulgular sonucunda, kurumsal web sitelerinde
yalnizca iceriklerin yeterli dizeyde olmasinin degil, teknik acidan ziyaretciler icin erisilebilirlik ve
kullanilabilirligin de hem yerelde hem de uluslararast agidan gorinirlik icin kritik bir 6enm igerdigi
vurgulanmaktadir.

2.2 Cok Dillilik, Uluslararasilagma ve Dijital Platformlarin Roli

Uluslararast pazarda faaliyet gostermek isteyen KOBIler icin web sitelerinde cok dillilik
(multilingualism) ve icerik lokalizasyonu 6nemli stratejilerden biridir. Web sitesi lokalizasyonunun
yani icerigin farkll dil ve kiltirlere uygun sekilde yeniden yapilandirlmasinin firmalarin global
pazarlarda hayatta kalma ve rekabet edebilirlik sansii artirdigy literatiirde siklikla belirtilmektedir
(Journal of Information Systems Engineering, 2017) (jisem-journal.com).

Buna ek olarak dijitallesmenin KOBI’lerin uluslararasilasma modelleri tizerindeki etkisi tizerine
yapilan derlemeler, internet ve dijital platformlarin KOBT’ler icin sadece yerel pazarda degil, dis
pazarlarda da erisim ve pazarlama imkant sagladigint géstermektedir (Gawel, Mroczek-Dabrowska
& Pietrzykowski, 2023) (SpringerLink). Bu baglamda sektordeki firmalarin dijital mecrada
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profesyonel bir sekilde yansitilmalari hem yerel pazarda hem de dis pazarda kendileri i¢in erisim ve
pazarlama noktalarinda biytik bir getiri saglamaktadir.

2.3 Firma Imaji ve Dijitalde Kurumsal Kimlik

Web sitelerinin tasarimi ve gorsel kimlik agidan uygunlugu, dijital kurumsal kimligin strdirilebilirligi
ve marka imajinin tutarhligs agisindan hayati 6nem tagimaktadir. Hazir sablonlarla hazirlanmus,
kimlik algisindan uzak siteler yerine; firmanin kimligini, degerlerini ve sektér konumunu yansitan
Ozgin  web  tasammlarinin  tercth  edilmesi  gerektigi  vurgulanmaktadir  (Satir,

2012) (openaccess.iku.edu.tr).

Bunun yaninda, mobil uyumluluk, ytkleme hizi, gorsel-dilsel uyum, navigasyon kolaylig: ve icerik
organizasyonu gibi faktorlerin bir araya gelerek kullanict deneyimini (UX) ve algiy1 sekillendirdigi; bu
sayede firmanin marka givenilirligini ve profesyonelligini dijital ortamda destekledigi literatiirde

belgelenmistir (Kili¢ & Cakaroz, 2021) (DergiPark).

2.4 KOBI’lerin Dijitallesme ve Uluslararasilagma Siireglerinde Web Sitelerinin Onemi

Genel olarak, KOBT’lerin uluslararasilasmast ve inovasyon faaliyetleri, biiyime ve bolgesel
ekonomiye katki baglaminda literatiirde Onemli bir yer tutmaktadir (SME research,
2023) (SpringerLink). Dijital teknolojiler ve e-ticaret araglarinin  benimsenmesi, bu siireci
kolaylagtiran, dusik maliyetli ve erisilebilir bir kanal sunmaktadir (Almtiri, Miah & Noman,
2021) (arXiv). Ancak, arastirmalar aynt zamanda bircok KOBInin dijital olgunluk diizeyinin disiik
oldugunu, web sitesi fonksiyonelligi, icerik kalitesi ve uluslararasilik acisindan yetersizlikler
barindirdigint géstermektedir (Almtiri vd., 2021; Portuguese SMEs ¢alismast) (MDPI).

Tim bulgular sonucunda, Ihegél gibi mobilya tretim merkezlerinde aktif olarak faaliyet gbsteren
KOBI'lerin, web sitelerinin “Hakkimizda” ve “Iletisim” bélimleri tizerinden dijital ortamda
kurumsal kimliklerini olusturma ve uluslararas: temsil kapasitelerini degerlendirmek, literatiirde varsa
eksiklikleri doldurma agisindan 6nemli bir boslugu doldurmayi hedeflemektedir.

3. Amag, Kapsam ve Yontem

Bu calisma, Inegél’de faaliyet gosteren mobilya sektorindeki kigik ve orta Olgekli firmalarin
(KOBT’lerin) web sitelerinde yer alan “Hakkimizda” ve “Iletisim” béliimlerinin yerel ve uluslararast
alanda djjital temsil agisindan islevselligini degerlendirmeyi amaglamaktadir.

e  Kurumsal kimlik ve marka kimliginin web sitelerinde nasil yansitildigini incelemek,

e  Firmalara ait web sitelerinin ¢ok dillilik, erisilebilirlik ve kullanict dostu tasarim acisindan
eksikliklerini analiz etmek,

e  Firmalarin dijital ortamda uluslararasi pazara agilma potansiyeline dair ¢ikarimlarda bulunmak.

3.1 Kapsam

Calismanin kapsami su sekilde sinirlandiridmigtir:

o Incelenen firmalar: Inegdl’de faaliyet gésteren kiigiik veya ortak 6lgekli 22 mobilya firmast.


https://openaccess.iku.edu.tr/entities/publication/7cfe9bad-70e8-4c67-bf4b-66f7dd64bb8b?utm_source=chatgpt.com
https://dergipark.org.tr/en/pub/gipad/article/993545?utm_source=chatgpt.com
https://link.springer.com/article/10.1007/s11573-023-01152-w?utm_source=chatgpt.com
https://arxiv.org/abs/2110.10836?utm_source=chatgpt.com
https://www.mdpi.com/2071-1050/16/7/2660?utm_source=chatgpt.com
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o Incelenen web sitesi bolimleri: Ozellikle “Hakkimizda” ve “Iletisim” béliimleri.
e Analiz boyutlart: Web sitelerindeki ¢ok dillilik, iletisimsel kolaylik, erisilebilirlik.

e  Bu sinirlamalar, ¢alisma sonucunda tutarli analizler elde edilmesini saglamaktadur.

3.2 Yontem

Arastirma tipi: Arastirma boyunca nitel yaklasim yontemi esas alinmustir.

Veri toplama: Internet iizerinden firmalarin web siteleri ziyaret edilerek ilgili boliimler analiz
edilmistir.

Analiz yontemi:

o Icerik analizi kullanilarak web sayfalarinin dil secenegi, iletisim noktasindaki yeterliligi ve
erisilebilirlik 6zellikleri degerlendirilmistir.

e Cok dillilik ve kiiresel pazardaki uluslararast misterilere odakli igeriklerin varligt analiz
edilmistir.

e  Sinirlamalar: Analiz yalnizca internet tzerindeki web siteleri tzerinden yapilmus, firmalarla
dogrudan goriisme veya saha galismast yapilmamigtir.

4. Model ve Hipotez

Bu caligma, Inegdl’de faaliyet gosteren 22 adet kiiciik veya orta Slcekli mobilya firmalarina ait web
sitelerinin ulusal ve uluslararast dijital temsil agisindan kapasitesini incelemeye yonelik bir model
tzerine kurulmustur. Model, t¢ temel bileseni icermektedir:

1. Kurumsal Kimlik Acisindan Temsil: Web sitelerinin “Hakkimizda” boliimleri araciligiyla
firmanin kurumsal kimligi, vizyonu, misyonu, degerleri ve marka algist dijitalde nasil yansitiliyor?
Hangi diizeyde? Diizey firma ziyaretgcileri igin yeterli mi?

2. Miisteri Erisimi ve Iletisim: “Iletisim” béliimleri araciligiyla yerel ve uluslararast misterilere
erisim kolayligi ve ¢ok kanalli iletisim saglanabiliyor mu? Alternatif kanallar mevcut mu ve yeterli
mi?

3. Cok Dillilik: Web sitelerinde sunulan dil secenekleri uluslararasi pazar icin yeterli mi?

Sunulan dil segenekleri firmalarin uluslararast pazarlara agilmasina katki saglar diizeyde mi?

Bu noktada, esas alinmis model web sitesi icerik kalitesi, erisilebilirlik, cok dillilik ve uluslararast
uygunluk degiskenleri tizerine kurulmus ve bunlarin birbirleriyle iliskisi grafiklestirilmistir. Boylelikle,
KOBT’lerin dijital ortamda kurumsal kimliklerini ve uluslararast temsillerini ne Slciide yansittiklart
sistematik olarak analiz edilebilir.

4.1 Hipotez

Calismada test edilen temel hipotezler sunlardur:

1. H1: “Hakkimizda” bélimlerinin igerik kalitesi, firmanin uluslararasi dijital temsil kapasitesini
dogrudan etkiler.
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2. H2: “lletisim” boliimlerinde yer alan giincel ve erisilebilir bilgiler, misteri erisilebilirligini ve

firmanin dijital gérantrlugini artirir.

3. HB3: Web sitelerinde yer alan zengin dil secenekleri KOBIT’lerin uluslararast pazarlara agilma
ve rekabet etme potansiyelini pozitif yonde etkiler.

4. H4: Web sitelerinin genel tasarimi ve kullanict dostu ara yuzleri, kurumsal kimligin dijital

temsilde giiglenmesini saglar.

5. Bulgular ve Sonug
Analizler sonucunda elde edilen baslica bulgular su sekildedir:

e  Firmalara ait “Hakkimizda” boliimleri, ziyaretciler icin firmaya ait icermesi gereken bagliklar ve
bilgi icerigi noktasinda buyik farkliliklar gostermektedir. Bazi firmalar, kurumsal kimlik, vizyon ve
misyon gibi unsurlar detayli bi¢cimde yansitip, bilgileri basliklar halinde kategorize etmisken bazilar
yalnizca kisa, ylzeysel ve sinirlt icerik sunmaktadir.

o  “lletisim” boliimiinde ise giincel ve alternatif telefon hatti, e-posta ve sosyal medya
baglantlarinin eksikligi veya artik gecerli olmayan bilgilerin bulunmasi, firmalarin ziyaretcileri igin
dijital erisilebilirligi olumsuz etkilemektedir.

e Web sitelerinin yalnizca Tirkce igerik sunmasi, uluslararasi kullanicilar agisindan ciddi bir
sinirlilik yaratmaktadir. Bu sinirhilik firmalarin rekabet glictinii azaltp gérinirliligintg olumsuz
anlamda etkilemektedir. Sadece birkag¢ firma 1ngilizce veya bagka dil secenekleri sunmaktadir.

e Kullanict dostu tasarim agisindan da biytik farklidiklar g6zlemlenmis; bazi siteler gorsel ve igerik

agisindan profesyonel bir algt yaratirken, bazilart amator bir goérintiim sunmaktadir.

Bu bulgular, Inegél’deki kiiciik veya orta 6lcekli mobilya firmalarinin dijital temsil kapasitelerinde
hem gticli hem de zayif yonlerin bulundugunu fakat daha ¢ok firmalarin dijital temsilde dezavantajl
bir konumda oldugunu ortaya koymaktadir.

5.1. Sonug

Analizler sonucunda, Inegdl’de faaliyet gosteren kiiciik veya orta Slekli mobilya firmalarinin web
sitelerinin dijital temsil kapasitesinin heterojenik bir yapiya sahip oldugu gézlemlenmistir. Ozellikle
“Hakkimizda” sayfalari, firmanin vizyon ve misyonunu, degerlerini ve kurumsal kiltiring
miisterilere aktarma potansiyeli acisindan 6nemli bir aractir. Incelenen web sitelerinde, bazi firmalar
vizyon ve misyon ifadelerini tutarli ve detayli bir sekilde sunarak dijital kurumsal kimligini
guiclendirirken, baziari bu unsurlart ya eksik ya da ylzeysel bigimde aktarmaktadir. Bu durum,
firmalarin uluslararast pazarlardaki algist ve marka giivenilirligi tizerinde dogrudan olumsuz bir etki
olusturmaktadir. “Tletisim” bolimlerine bakildiginda, giincel telefon, e-posta ve sosyal medya
baglantdarinin ~ varligt hem yerel hem de wuluslararasi miusterilerin  firmaya erisimini
kolaylastirmaktadir. Ancak eksik veya gtncel olmayan bilgiler, dijital erisilebilitligi olumsuz yonde
etkilemekte, profesyonel olmayan bir imaj sergilemekte ve firmalarin global pazarlarda rekabet

glictini sinirlamaktadir.

Web sitelerinin ¢ok dillilik agisindan yetersiz duzeyde olmasi birden fazla dil segenegine yer
vermemesli, uluslararast musteri kitlesine erisimi azaltmakta ve firmalarin kiiresel pazarlara acilma
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potansiyelini sinirlamaktadir. Sadece birka¢ firma birden fazla dil igerigi sunarken, ¢ogu firma
yalnizca Tiurkce igerikle sinuirlt kalmaktadir. Ayrica, web tasarimi agisindan gozlenen farkliliklar,
kurumsal kimligin dijital ortamda etkili bicimde yansitilmasint belirleyen 6nemli bir faktor olarak
ortaya ctkmistir.

Sonug olarak, Inegdl yer alan mobilya firmalarinin web sitelerinde kurumsal kimlik (vizyon ve
misyon dahil), iletisim etkinligi, ¢ok dillilik ve kullanict deneyimi unsurlarinin butiinlikli ve tutarl
bicimde gelistirilmesi, firmalarin dijital temsillerini giiclendirecek, marka algisini iyilestirecek, rekabet
glictini arttiracak ve hem ulusal hem de uluslararasi pazarlardaki géranitrluklerini artiracaktir. Bu
butinlikli yaklagim, mobilya firmalarinin hem yerel hem de global pazarda rekabet avantaji elde
etmesi i¢in temel bir strateji olarak degerlendirilebilir.

6. Tartisma
1. Kurumsal Kimlik (Vizyon/Misyon)

e Bulgularda bazi firmalarin vizyon ve misyonu tutarli, beraber ve detayli sunarken bazilarinin
eksik oldugu gozlemlendi.

e Tarttsma: Bu durum, firmanin dijital olgunlugu ve kurumsal farkindalik dizeyiyle iliskili olabilir.
Literaturde (6r. Balmer, 2012; Hatch & Schultz, 2002) kurumsal kimlik unsurlarinin net ve tutarlt
sunulmasinin marka algisint giiclendirdigi vurgulanir.

e Eksik veya yiizeysel sekilde sunulan vizyon ve misyon, uluslararast pazarda firmanin algisint ve
gorunirliligini zayiflatabilir.

2. Iletigim Etkinligi ve Erigilebilirlik
e Baz firmalar iletisim bilgilerini yetersiz veya giincel olmayan bi¢cimde sunuyor.

e Tartisma: Bu durum, miusteri deneyimini ve dijital giveni olumsuz etkiler. Literatirde
erisilebilirlik (accessibility) ve ¢ok kanalli iletisim, kullanict memnuniyeti ve bagliligt icin kritik olarak
gosterilmektedir (Goodwin, 2020).

3. Cok Dillilik ve Uluslararasilagma
e Yalnizca birkag firma web sitesinde birden fazla dil destegi sunuyor.

e Tartigma: Cok dillilik eksikligi, firmalarin kiresel pazarda gériniirligini sinurhyor. Literatiirde
(Kaplan & Haenlein, 2010), c¢ok dilli ve lokalize igerik sunan firmalarin uluslararasi dijital
etkilesimleri ve pazara agilma basarilart daha yiiksek bulunmustur.

4. Web Tasarimi1
e Mobil uyumluluk ve gérsel uyum agisindan biytk farklar var.

e Tartisma: Kullanict dostu tasarim, kurumsal kimligin dijital ortamda etkili sekilde iletilmesini
sagliyor. Literatiirde kullanict deneyimi (UX) ve dijital marka algist arasindaki pozitif iliski vurgulanir
(Garrett, 2010; Norman, 2013).
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5. Genel Degerlendirme
o Inegsl mobilya KOBIleri dijital temsilde farkli gelismislik seviyelerine sahip.

e Baz firmalar giicli kurumsal kimlik, glclii iletisim segenekleri boliimii ve uluslararast uyum
sunarken, cogu firma yalnizca yerel misteri odakli icerik sunuyor.

e Tartisma: Bu heterojenlik, sektérde dijitallesme ve kiiresellesme farklarini ortaya koyuyor. Yerel
pazarda basarili olan firmalar, uluslararasi gorunurlik icin dijital stratejilerini yeniden gézden
gecirmeli.

6. Oneriler

e KOBI'ler, web sitelerinin ¢ok dillilik acisindan gelistirilmesine &ncelik vermelidir. Ozellikle
Ingihzce igerik, firmalarin uluslararast gorinirligiini ve rekabet giictinii artiracak temel bir adimdir.

e  “Hakkimizda” sayfalari, firmanin vizyon, misyon ve degerlerini agitk ve detaylt bigimde
yansitacak sekilde giincellenmelidir. Tum bu basliklar ziyaretciler i¢in bitincil, yeterli ve agtk bir
sekilde sitede sunulmalidir.

o “lletisim” bolimleri, tiim iletisim kanallart ve giincel bilgilerle zenginlestirilmelidir; alternatif
iletisim kanallart ve sosyal medya platformlarinin eklenmesi kullanic1t giivenini ve erisimini
arttiracaktir.

e  Web sitesi tasartimi, mobil uyumluluk, hizlt yikleme ve kullanict dostu navigasyon gibi kullanict
deneyimi unsurlarini dikkate alacak sekilde yeniden yapilandiridmalidir.

o llerleyen asamalarda, farkli sektorlerdeki KOBIlerin web sitesi dijital temsili tizerine
karsilastirmali arastirmalar yapilabilir; bu, sektorler arast dijital olgunluk farklarini ortaya koyacaktr.

e Tirma sahipleri icin sektorel diizeyde standartlastirlmis dijital tasarim  rehberlerinin
olusturulmalidir. Bu tiir rehberler; kurumsal kimligin dijital ortama nasil aktarilacagi, cok dillilik
stratejilerinin nasil uygulanacag, kullanici dostu arayiiz tasariminin temel ilkeleri ve erisilebilirlik
gereklilikleri gibi unsurlart kapsayarak firmalara bitinctl bir yonlendirme saglayabilir. Bunun yani
sira yerel diizeyde diizenlenecek egitim programlari, atélyeler ve uygulamali dijital pazarlama
seminerleri, firmalarin web sitesi tasarimi ve dijital igerik yonetimi konusunda kapasite gelistirmesine
katki saglayabilir. Boyle bir destek mekanizmasi, hem firmalar arast dijital esitsizlikleri azaltacak hem
de Ineg6l mobilya sektériiniin uluslararast pazarda daha profesyonel ve rekabetci bir kimlikle temsil
edilmesine imkan tantyacaktir.
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INEGOL ORGANIZE SANAYI BOLGESI’NIN KURULUSU
Tahsin Yiiksel ARMAGAN

Elektrik Y. Mithendisi, Armagan Miihendislik & Danigmanlik Ltd Sti, armagan@armaganmuhendislik.com.tr

Girig

Gegtigimiz giinlerde Televizyon da Sn. Prof. Dr. Ilber Ortayl’ nin sohbetini dinlerken “ Inegi/
ilgesinin ihracat; Antalya ve Cukurova dahil Akdeniz illerimiz’ den daba yiiksektir” ifadesini duyunca
gururlandim. Kamu ve Ozel kurumlarda ¢alisan 32 arkadasimiz ile birlikte TESAB (Ttrkiye Elektrik
Sanayi Birligi) ve CIGRE -Tirkiye’nin destekleri ile hazirladigimiz “Cumhuriyetin 100. Yilinda
Turkiye Elektrik Tarihi” tanitiminda sz verdiklerinde ilcemizdeki sanayinin gelisimini ve buna bagh
olarak elektrik kurulu giiciiniin 1960’larda 1.320 kVA, 1970 sonlarina dogru 3.320 kVA, bugtinlerde
ise 450.000 kVA yikseldigini ve t¢ Organize Sanayi Bolgesi’nin faal oldugunu yine gururla
aciklamigtim.

Bu giinlere nasil geldik? Hangi destek veya zorluklarla karsilastik. Kurucularimiz bagta eski Ticaret
Bakanimiz rahmetli Ahmet Tiirkel ile Inegél Belediyemiz ve Baskanlart rahmetli Ahmet Akyollu ve
Sn. Refik Tabakoglu ile calisma arkadaslari, Inegdl Ticaret ve Sanayi Odamiz Bagkanlari rahmetli
Sevki Demiralp, Mehmet Giilerer , Kadri Giiglii, Orhan Ozen, ve Ilhan Ozen, Fikri Bayraktar,
Siikrii Giinyiiz, Ahmet Adas ile galisma arkadaslart Inegél’ iimiiziin bu giinlere gelmesi i¢in yaptiklart
calismalart ve karsilastiklart problemler ve ¢6ztimlerini genclerimize, ¢alismalarinda 6rnek olmasi icin

bilinmesinde yarar olacagint diistinerek bu yaziyt hazirlamaya calistim.

O glnleri yasayanlar ile daha sonra Organize Sanayi Bolgemize Buytk 6zveri ile emek veren ve
Organize Sanayi Bolgemiz Yonetim Kurulu Baskanhigi gorevini deruhte eden Belediye
Bagkanlarimiz Sn. Rafiz Karatas, Sn. Muhittin Tanoglu, Sn. Cemal Arik, rahmetli Hikmet Sahin ile
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uzun yillar Organize Sanayi Bolgemiz in Yonetim Kurulu Baskanligini yurtaten Ticaret ve Sanayi
Odast Bagkanimiz Sn. Metin Anil ile Erdogan Seremet ve Zeki Sahin’in de katkiar

unutulmayacaktir.

Ineg6l Organize sanayi Bolgesi’nin nasil éngériiliip kuruldugunu algilayabilmek icin 6ncelikle Inegol
ilgemizin gegmise doniik Sanayi ¢alismalarina g6z atmamiz faydali olacaktir.

Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasinin yayinladigt “Inegdl Ticaret ve Sanayi Odast 123. Yaginda”
kitabindan aldigimiz bilgilere gére 1879 yilinda Domani¢ Nahiyesi’ nde (o tarthlerde Domanig
Inegoliin nahiyesidir.) krom madeni isletilmek tizere bir Alman firmasina ,14.Temmuz.1847
tarithinde Akhisar koylinde yine bir Alman Firmasina Aba ve Sayak tretecek fabrika icin izin
verilmis. 1863 tarihinde de Citli Maden Suyu’nun isletilmesi icin M. Anghelos Ridiger’e ruhsat
verilmistir.

1890 yilinda Inegdl Ticaret ve Sanayi Odast kurulmustur.

Bunlarin yaninda 1892 yilinda 5 Ipek fabrikasi, 13 Tabakhane mevcut iken 1898 yilinda 8 Ipek
fabrikasi, 16 Yaghane, 16 Kiremithane, 74 Degimen, 2 Un fabrikast oldugu belirtilmektedir. Ayrica
Bursa’nin tnlt ipek fabrikatori Yusuf Ziya Akipek 1. Dinya Harbi tarihlerinde daha sonralar
Bursa’ya tasidigi Ipek fabrikasini Cerrah Kéyiinde kurmustu. Burada kurulan ipek fabrikalart tiim
tlkemiz vatandaslarina 6rnek olmustur.

Bunlarin yaninda 1906-1925 yillart arasinda 3 degirmen, iki tahin imalathanesi, biri yumurta sandig,
digeri araba baghg1 yapan iki marangoz atolyesi, 1927-1928 yillarinda ise Su tirbini ile ¢alisan 4 adet
un fabrikast kurulmustur.

1929 yilinda Inegéllii miitesebbis is adamlari, Buhar Giicii ile calisan Bursa’ nin ilk biiyiik kereste
Fabrikasin1 kurmuslardir. Burada tretilen keresteler Bursa, Balikesir, Izmir ve Istanbul’ a ihrac
edilmekteydi.

Aslinda bu tesislerden daha 6nce Uludag ve gliney eteklerinde elde edilen orman emvalinden kayik
kiiregi imalati yapilmistir. Inegél Kent Miizesi kaynaklarindan 6grendigimize gore son donem
saltanat kayiklarinin kiirekleri ile Osmanli donanmasinin kereste ihtiyactnin bir kismi Inegol’den
gonderilmistir.

Boylece baslayan kerestecilik daha sonralari diger miitesebbisler tarafindan da su giict ile galisan
kereste fabrikalart kurulmasi ile At, 6kiiz ve bilhassa Yayli At Arabalar1 yaninda Sandalye imalatina
déntismiistiir. Bu gelismeler Inegél Mobilyaciliginin baglangict olmustur.

Inegdl’ elektrik enerjisi saglayacak elektrik santrali 1932 yilinda kurulduguna gore bu atdlye ve
fabrikalarinin su ve buhar giicii ile galismast gibi bilhassa ipek fabrikalarinda buhar giicti yaninda,
benzinli motorlar ya da kigik gicli su turbinleri ile elektrik enerjisi retilerek kullaniddig
dusunilmektedir.

Bunlara 6rnek olarak 1925 yilinda Ismail Ziihtii Efendi’nin Kemalpasa ve Orhaniye mahallelerinde
kurmus oldugu yumurta sandigi tretim atdlyelerinde yine Orhaniye mahallesinde araba basligi imal
eden Ilyas Usta, dizel -jeneratorler ile kendi ihtiyaglart olan elektrik enefjilerini tiretmislerdir.

Inegol is adamlarindan Hasan Mutlu ve Macar asillt ustast ile 1928 yilinda Cerrah’ ta kurdugu su
turbini ile elektrik treterek sandalye imalatina baslamstir.
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Inegol Blektrik Santrali, 1932 yilinda Yap-Islet-Devret modeli ile 160 kVA giiciinde Ruston marka
Dizel-jeneratérii olarak kurulur. Santrala 1948 yilinda 250 kVA giiciinde Blackstone, 1958 yilkinda
520 kVA giiciinde Skoda Dizel-jeneratorleri ilave edilir.

1952 yilinda 2x160 kVA Cerrah Hidroelektrik Santrali, rahmetli Elk. Y. Mihendisi Hasan Halet
Isikpinar’ in proje ve danismanliginda kurularak devreye alinur.

1965 yilinda Etibank tarafindan tesis edilen Yenisehir- inegél 34,5 kV EIH ve 34,5/15 kV, 3.000
kVA Transformator Merkezi ile Inegél ilgesi elektrik Sistemi ulusal Enterkonnekte Sisteme baglanir.
Dizel- elektrojen uniteleri devre dist birakilir fakat Cerrah Hidro Elektrik Santralt isletiimeye devam
eder.

1950 segimlerinden sonra ivme kazanan sanayi yatirrm diisiinceleri Inegél’e de yansir. 1953 yilinda
Ineg6l — Bursa- Istanbul Isadamlart bir araya gelerek 1.500.000 TL sermayeli “Inegsl Kiremit ve
Insaat Malzemeleri Sanayi A.S.” sirketini kurarlar. Bir Alman firmasindan temin ettikleri kredi ile
fabrika ingaati tamamlanir ve 04.08.1957 tarihinde Kaymakam A. Ilyas Unsal, Belediye Baskan
Kemal Ozkan, hissedarlar ve halkin kalabalik katilimi ile acilist yapilarak iiretime baslar. Fabrika
cesitli sebepler ile el degistirir. 1971 yilinda Ankara’ I is adam1 M. Irfan tarafindan satin alinir ismi ve
yapist “Inegél Toprak Sanayi A.S. olarak degistirilir. 1977 yilinda yeni teknoloji ile donatilir. 1980 li
yillarin basinda Inegéllii is adami Sabri Kaplan tarafindan alinan fabrika tiretimine 2004 yilina kadar
devam eder.

Bu fabrika inegc")l’iin ve inegélh'i miitesebbislerin ilk gelismis Sanayi Tesist dir.

Organize Bolgesi Sanayi kurulmadan 6nce Sehrin i¢indeki sanayi atolyelerinin sehir disina nakli igin
1960 ydlarinin basinda Orhaniye- Mahmudiye mahalleri arasindaki cayir durumundaki arazide
Kiigiik Sanayi Sitesi kurulmustur. Ancak artan ihtiyag kapsaminda Kigiik Sanayi’nin dogu tarafinda
daha buytk Kigiik Sanayi Sitesi kurulmus buna da Buytik Sanayi Sitesi ismi verilmistir.

Inegol Kiremit ve Ingaat Malzemeleri Sanayi A.S. (Toprak Sanayi A.S.) 6rneginden giic alan Inegdl’
li isadamlart rahmetli Ahmet Tiirkel ve Ahmet Kalyon 6nderliginde “Inegél Sanayi Tesisleri ve
Ticaret Anonim Sirketi” (ISTAS)’ni 11.10.1966 yilinda 1.050.000 TT. Sermaye ile kurarlar. ISTAS
sirketi ilk olarak ilge’nin ihtiyact olan soguk hava deposu’ nu 19.04.1967 tarihinde agcarlar.
Devaminda Yonga Levha (Sunta — Suni Tahta ) tretecek olan fabrikayr Alman Bohler firmast ile
04.09.1969 tarihinde yaptiklart sézlesme ile tesis ederler. Fabrika 01.01.1972 yilinda tretime geger.
Istag'in devami olarak 1970 yilinda Tekstil Boyalari iretilmek tizere Kimya Endiistrisi A.S.
(KENTAS ) kurulur.

1977 yilindan itibaren modiler mutfak ve mobilya tiretimine baslayan ISTAS 1neg61 mobilyasinin
fabrikalarda seri Uretimi ile yurt i¢i ve yurt disinda taninmasina vesile olur.

1977 yilinda yine Inegéllii is adamlart tarafindan rafine yag tiretmek tizere kurulan Marmara Gida
Sanayi A.S. uretimine basladiktan sonra 1979 yilinda bu fabrikada margarin yagi tretecek olan
Demirdren sirketlerine satilir.

Ineg6l Organize Sanayi Bolgesi’ nin kurulumundan sonra gelisen Inegdl’ e bunlar da yetmemis

Mobilya Thtisas Organize Sanayi Bolgesi ve Yenice Organize Sanayi Bélgesi gerceklestirilerek Sanayi
tesislerine hizmet vermeye baslamistir.
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INEGOL ORGANIZE SANAYI BOLGESI KURULUSU
BAKANLAR KURULU KURULUS ONAYI

Sn. Refik Tabakoglu ve sn. Fikri Bayraktar’dan ogrendigime gore rahmetli Ahmet Turkel (eski
Ticaret Bakani) 1972 yillarinda Basbakan Sileyman Demirel ile gorisurken ilkemizde Organize
Sanayi Bolgeleri’nin tesviki ve gelistirilmesi giindeme gelir. Rahmetli Ahmet Turkel bu hususu
Inegol Belediye ve Ticaret Sanayi Odast yéneticilerine aktarir.

Bu bilgiyi alan miitesebbis Inegél is adamlari gelisen Sanayi ve teknolojiler cercevesinde énceki
deneyimlerden de feyz alarak Inegél’ de sanayinin dolayst ile ekonominin ve halkin refahinin
gelismesi icin Organize Sanayi Bolgesi kurulmas: fikrini gelistiritler. Yillardir kullanddmayan, artik
teknolojisi ¢ok eskimis olmast sebebi ile kullanilmast mimkiin olmayacak ilge siurlarina bitisik
Askeri Hava alanini da dikkate alarak burada Organize Sanayi kurulmast igin girisimde bulunurlar

Inegdl Askeri Hava Alanrnin Organize Sanayi Bolgesi olarak kullanimi ile ilgili olarak Sanayi
Bakanlig ile yapilan ¢alismalarda Bakanlhigi’nin hazirladigi rapor Yiiksek Planlama Kutulu tarafindan
onaylanir. Bakanlar Kurulunun uygun gordugt 24.12.1973 tarih ve 7/7668 sayili Kurulus
Kararnamesi Cumhur Baskani Sn. Fahri Korutiirk tarafindan 28.12.1973 tarihinde onaylanir.

Anca bazi kuruluslar ile Hava Alani arazi sahiplerinin karst goriis belirtmeleri galismalarin
hizlanmasini engeller.

Calismalar 1976 yilina kadar miicadele ile devam eder. 31.03.1975 te Sileyman Demirel’in yeniden
Basbakan olmast ve destegi ve Hava Alanr’nin satist i¢in sozIii onay alinmast ile 1976 yilinda aktif
calismaya gecilerek Mutesebbis Heyet teskil edilir.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odast’nin da olumlu goriis verdigi 1976 tarihli fizibilite raporunun Sanayi
Bakanligi tarafindan uygun gorilmesi ile inegc")l Organize Sanayi Bolgesi” nin kurulus ¢alismalarina
baslanir.

Ineg6l Organize Sanayi Bolgesi Inegél Belediyesi ile Inegél Ticaret Sanayi Odast’nin ortak tesebbiisii
ile kurulacagindan Yénetimi (Ayni zamanda Miitesebbis Heyet) de Inegdl Belediye’sinin 02.01.1976
tarih ve 02 sayili, Ticaret ve Sanayi Odast Meclisi’nin 05.01.1976 tarih ve 3/20 sayili kararlar1 ile yine
bu kuruluglardan ikiser temsilci ile tesekkiil eder. Ilk Yénetim Kurulu, Bsk. Ahmet Akyollu (Belediye
Bagkani) , II. Baskan Refik Tabakoglu (Ticaret ve Sanayi Odast Meclis Bsk) , Mehmet Giilerer
(Ticaret ve Sanayi Odast Baskanr) , Kadri Guiglii (Belediye Bsk. Yardimcist) den teskil edilir ve ilk
toplantisint 10.01.1976 tarihinde yapar.

[k alinan karar: Inegél Eski Hava meydaninda Organize Sanayi Bélgesi kurulmasidir.

(Inegsl OSB Arsivi)

ARSA TEMINI, IMAR PLANI ve PROJELER

22.06.1977 tarihinde de 2.394.979 m2 olan Askeri Hava alant’ nin tapusu 12,00 TL/m2 bedelle Arsa
Ofisi’nden satin alinarak Ulkemizde ilk ilge Organize Sanayi Bolgesi'nin tesisine baslanir.

30.09.1977 tarihinde Y. Mimar Adnan Tohumcu Bolge Mudurt olarak istthdam edilir. Akabinde
Mimar Ayhan Turan c¢alismalara baslar.
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1979 yiinda tarihinde Y. Mimar Adnan Tohumcu gorevinden ayrilir. Ayt yil  Elektrik Yiksek
Mithendisi Tahsin Yiksel Armagan Bolge Mudiiri olarak gérevlendirilir.

1980 yilinda Insaat Miithendisi Erol Erugur goreve baslar. Erol Erugur 1983 tarihinde Tahsin Yiksel
Armagan’ dan gorevi devir alarak Bolge Miudirt, Tahsin Yiiksel Armagan da Danmigman olarak
calismalarina devam eder. Erol Erugur OSBUK yo6netimi miidiirler kurulu iiyesi olarak da gorev alir
ve 36 yil Bolge Mudirligi yaparak tlkemizdeki tim OSB mudirlerinin duayen agabeyleri olarak
sevgilerini kazanir. Daha sonra Boélge Miuduri olan Sabahattin  Fazlioglu halen gorevini
surdirmektedir.

2.394.979 m2 olan arazinin 274.918 m2 si yola, 176.962 m2 si yesil sahaya terk edilerek kalaninin
109 parsel olarak planlamasina 11.10.1977 tarihinde karar verilir. Bu arazinin icinde daha 6nce Et
Balik Kurumuna kombine et tesisi kurmasi i¢in tahsis edilen parsel de mevcuttur.

Bélge imar plani ve altyapt tesisleri projeleri Imga firmasina ihale edilir. Yapilan planlamaya gére 109
parsel sanayicini hizmetine sunulacaktir.

Yapimi tamamlanan projeler Sanayi Bakanligt ve diger ilgili kuruluslarin onay1 sonrasinda yine Sanayi
Bakanligi destegi ile Halk ankasi'ndan temin edilen kredi ile yapim asamasina gegilir.

ALT YAPI YATIRIMLARIN BASLAMASI ve YAPIMI

Alt yap1 ¢alismalarinin basladigr giinlerde 1974 yilinda Kibris olaylari sebebi isle tilkemize uygulanan
ambargo sebebi ile ekonomik zorluklarla karsilagilmaktadir.

Bu sebeple Organize Sanayi Bolgemizin tesisine baslanacagi yillarda Ulkemizin ekonomik durumuna
g6z atmak faydali olacaktr.

Cok yakin zamanda bir gazete kose yazarinin su ifadesi dikkatimi ¢ekti:

“ Gemlik’teki Askeri Veteriner Okulu Egitim Merkezi’nin Komutant Veteriner Albay Silahl
Kuvvetler’ e askeri amaclarla kullanilmak tzere kopek yetistiriyor ve egitiyor. 1974 Kibris Baris
Harekat’ndan 6nce bu gorevi, halk arasinda “Kurt” tabir edilen Alman ¢oban kopekleri Gistlenmis.
Ancak harekat sonrast ambargo Konulunca, Almanlar kopekleri géndermekten vazgecmisler.
Orduda stkinti buytytince Komutan bizim sokak kopegi ya da “Karabas” dedigimiz hayvanlar
gozine kestirmis. Uzun bir ¢aba sonucunda da adeta bir mucizeyi gerceklestirerek, Karabas™
egitmeyi bagarmus.”

Yine o glnlerde yasadigim bir olayt da anlatmak isterim.

1978 yilinda AEG firmasinda calisirken ETIBANK’in Bandirma Boraks Tesisleri’ ne ait “Muhtelif
boraks tiirlerinin otomatik olarak depolanmast ve gereginde paketlenerek gemilere yiiklenmesi” isini
alan bir miiteahhit firmanin elektrik taseronu olan sinif arkadasim beni ziyaretinde bu isle ilgilenip
ilgilenmeyecegimizi sordu. Yonetim Kurulu Baskan ile yaptigim gorismede “Etibank’'m AEG-ETI
sebebi ile ortagimz; oldugunu bu isi mutlaka gerceklestirmenizz ve maddi veya miithendislik olarak ne gerekiyor ise
yapabilecegimizs” belirtti.

O ginki fiyatlar ile verilen siparisin bedeli 3.500.000,- TL + 900.000,- DM (Alman Marki) idi. Bu
degerler uzun gorismelerden sonra ¢ok indirilmis bedellerdi. Sartname ve Proje konsepti Krupp

firmasi tarafindan yapilmisti. Bizim agimizdan isin en 6nemli tarafi otomasyon kismi idi. Otomasyon
kisminin Almanya'da projendirilip imal edilmesi ve testlerden sonra Bandirma’ya gonderilmesi
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gerekiyordu. Sistemin ekonomik olmast igin proje yapimina destek olmak tizere AEG -Tturkiye den
bir muihendis ile muteahhit firmadan bir mihendisin Almaya'da caligmalara katilmasi gerekiyordu.
Tesaduf miiteahhit firmanin mithendisi benim sinif arkadasimdi.

Almanya'ya ulastik, ertesi gin AEG Frankfurt Burosuna gittigimizde hos geldin ve tanisma
seronomisinden sonra nezaketle ¢alismaya baslayamayacaklarini belirttiler.

Cunkii sozlesme geregi Yurt dist islerin bedeli 900.000,- DM 1n %15 i olan 135.000,- DM 1n
ETIBANK tarafindan 6nceden gonderilmesi gerekiyordu. Bu bedelin heniiz gelmedigini belirttiler.
Biz {ziintili olarak biiroyu terk ettik ve derhal Ulkemizdeki miiteahhit Firmayt aradik. Onlar
ETIBANK ile gorisstiler. Gelen cevapta bu bedelin baska bir bankaya yatirildigi belirtiliyordu.
Ertesi gtn ilgilere bunu agikladik. Ancak yapilan arastirma da o bankada da gonderilmis bir meblag
yoktu. Tekrar telefon yine gelen cevap bu meblagin bir Alman Kredi Bakiyesi olarak kullanildig
seklinde idi. Fakat o kredinin iki yil 6nce kapandigini 6grendik. Yapacak bir sey yoktu geri
donecektik. O esnada bir haber aldik miuteahhit firma yetkililerinin Maliye Bakani ile yaptiklar
gorisme neticesinde Merkez Bankast Etibank’a 135.000,- DM tahsis etmis ve havale yapilarak konu
halledilmis oldu. B&ylece biz de ¢alismalara baslayabildik.

Bu sartlar altinda dahi yilmadan ¢alismalarini biyik bir gayretle devam ettirerek Organize Sanayi
Bolgesi” nin kurulusunu gergeklestiren tiim yoOneticilere ve onlari destekleyen sanayicilerimize
tesekkir borgluyuz.

Mitesebbis heyeti olusturan Belediye ile Ticaret ve Sanayi Odasinin  bu  yatirimlarn
gerceklestirebilecek finansman kabiliyeti yoktur. Guiniin ¢ok iyi olmayan ekonomik sartlarina ragmen
Sanayi Bakanligi kanali ile Halk Bankasi’'ndan gerekli kredi temin edilir. Projeleri hazirlattirlarak
Sanayi Bakanligi’na onaylatilan Alt Yapi Sistemlerinin imalatina baslanur.

Bolge organizasyonunda tum alt yapi islerinde ¢ok fazla tecriibeli Mihendis ve Teknisyenler
olmadigindan Inegol Belediyesi basta olmak tizere kamu kurumlart ile irtibat kurularak onlardan
destek alinmustir. Bu destekler ya kurum yoneticilerinin miisaadesi ile clizi harcirahlar 6denerek
karsilanmis ya da bu kurumlarin ihtiyact olan malzemeler alinarak (Cizim malzemeleri, kalemler,
aydinger, rapido v.s.) karsitlanmistir. Yol ve zemin etiitleri i¢in Karayollar1 Bolge Mudirligi su ve
kanalizasyon tesisleri ve yine zemin etiitleri icin Devlet Su Isleri Bolge Mudiirlugi, insaat, metraj ve
diger yapim isleri icin Bayindirlik Mudurligt, Tirkiye Elektrik Kurumu Bursa Bolge Mudirligu,
[ller Bankast Bolge Miidiirliigii, PTT Bolge Miidiirliigii hizmet alinan kuruluslardir.

Alt Yapilar genel olarak;

- Bolge Mudirlugi Binasi ve Sosyal tesisler,
- Yollarin yapimu,
- Kullanma suyu temin ve dagitim sebekesi,
- Kanalizasyon ve desarj sebekest,
- Yagmur suyu ve desarj sebekesi,
- Elektrik Enerjisi Temin ve Dagitim Sistemi,
- Haberlesme Sistemi,
Olarak belitlenmistir.
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A. Bolge Miidiirliigii ve Sosyal Tesisler;

Hazirlanan projelerin onaylanmast ile ilk ihale Sosyal Tesisler icin 30.09 1977 tarihinde yapilir
Miiteahhit Tbrahim Kiiciik’ tiir.

Sanayi Bakanlig: tarafindan onaylanan projelere uygun olarak insaat baslar. Ancak giiniin ekonomik
sartlar1 sebebi ile yapim isleri aksar ve miiteahhidin anlasmast fesih edilir. Ancak karsilikli agilan
davalardan dolayt alinan yiiriitmeyi durdurma karart ile sosyal tesisler Insaati durur.

1981 yilinda Miiteahhit Ibrahim Kiigiik ile anlagma imzalaninca, Sosyal Tesisler yeniden ihale edilir.
Miiteahhit Mustafa Kusdil olur. Bu aradan faydalanilarak mevcut projelerin gliniin sartlarina gore
daha kullanisli olmast ve katilimci sanayicilerin isteklerini de karsilayabilmesi i¢cin OSB Bolge
Midirliigii binast projesi yeniden ele alinir. Bolge’de goreve baslayan Ins. Mith. Erol Erugur ile
Mimar Ayhan Turan ¢alismalari ve Y. Mith. Mimar Metin Er6zi’nin katkilar ile Sergi ve Konferans
salonu ilaveleri yapilarak proje bugtinki haline donustiriliir.

1990 yillarinda sosyal tesislere Sanayicilerin misafitlerini agirlayabilecekleri modern lokanta ilave
edilmesi ile tesis bityiitilerek son halini alir. Projedeki Teknik Hizmetler Binast 6nce Inegél Ticaret
ve Sanayi Odast’na, daha sonra Gimrik Mudurligi’ne kiralanir. Kendisine tahsis edilen yerde PTT

isletmeye gecer.

Kullanislh ve kompakt olan Sosyal tesisler bu giin dahi islevsel olarak kullandmaktadir.

B. Yollarin Yapimi

Planlama esnasinda Parselasyon, Cadde Sokak ¢6ztimleri mevcut havaalaninin yapisina uygun olarak
coziilmiistiir. Ornegin Ana pist giizergaht aynen muhafaza edilmistir. Bu da calismalars
kolaylastirmistir.

Yollarin birinci etap hafriyatlart Giir Insaat firmasina verilmistir. Ikinci etap hafriyat ve asfalt alt:
calismalari da Cevahirler firmast ve taseronuna ihale edilmistir.

Ancak bolge’de gorevli topograf olmadigindan birinci etap hafriyatlar tam kot Olctimleri
yapilamadan teslim alinmistir. Bu husus ikinci etap miteahhidi ile anlagsmazliklara sebep olmustur.
Ikinci etap miiteahhidi bir cok giizergahta projesinden daha fazla hafriyat yapma zorunda kalmustir.
Yonetim ile ikinci etap mduteahhidi arasinda saglanan mutabakat ile ikinci etap hafriyatlar
gerceklesmis ve yollar asfalt calismalarina hazir hale getirilmistir.
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Hava alani arazisinde ylizey suyu yiksek oldugundan (ki baslangicta 50 cm de yiizey suyuna
rastlantyordu) yollarin Ust tabakasinin asfalt veya parke tast ile kaplanmast konusunda arastirmalar
yapilmistir. Bolge’de baglanan ilk alt yap1 calismalari ile ikinci etap hafriyat ¢alismalart arasinda gecen
surede gerek Bolge icindeki ylizey suyunun daha derinlere inmis olmasi gerekse parke tast temin ve
tesisinin yitksek bedelli olmast sebebi ile asfalt kaplama ¢6ziminin en uygun olacag
kararlastirilmistir.

Alt yapisi tamamlanan yollarin asfalt yapimi Makyol firmasina ihale edilir.

Bolge igi yollara ek olarak, kullanma suyu temin, tesis ve isletmesinde kolaylik saglanmast i¢in daha
sonra yapilmasit planlanan derin su kuyulari, toplama deposu, terfi binast ve terfi depolart arasindaki
yol yine Cevahirler firmasina stabilize olarak yaptirilmistir.

C. Kullanma Suyu Temin ve Dagitim $ebekesi Yapimi

Oncelikle hazirlanip Sanayi Bakanligt tarafindan onaylanan projelerde kullanma suyunun nereden
temin edilecegi belirtilmemistir. Ancak Bélge’nin kuzeyinde Alanyurt kéyt sahasinda takriben 50 m.
Yikseklikteki dogancilar tepesine terfi deposu yapilacag: belirtilmistir.

Bu sebeple oncelikle Isale hatti ve bolge ici su dagitim sebekesi calismalart baglatilmistir. Thale
asamasina kadar fiyat artislarindan etkilenmemek icin projesine uygun boru ve yardimci
malzemelerinin temini konusunda Eternit ve Stperlit firmalarindan teklif alinmistir. Fiyatlari daha
uygun bulunan Eternit /Karamiirsel firmasina siparigler verilmistir. Firmanin imalatlari kismi olarak
tamamlandik¢a 6rnek alinan borularin testleri yapilarak nakliyesi i¢in teslim alinmistir. Ancak Eternit
borular kirilgan oldugundan yikleme ve bosaltma ile nakliye esnasinda dikkatli olmayi
gerektirmektedir.  Bolge icine tesis edilecek borularin testlerinde numuneler firma tarafindan
secilerek test standina konulmus ve testler uygun bulunmustur. Ancak isale hattt borularinin gerek
dayanikldiginin 6nemli olmast gerekse ¢aplarinin biyiik olmast sebebi ile test numuneleri Bolge
temsilcileri tarafindan alinmustir. Hazirlik sonrast yapilan testlerde borularin gerekli basinca
dayanmadig1 goriilmiistiir. Firma Isale hatti borularini yeniden imal ettikten sonra yapilan testler

uygun bulunmustur.

Kullanma Suyu Temin ve Dagitim Sebekesi yapimi asagida belirtilen bolimler halinde
geceklestirilmistir.

1. Bélge igin Su Dagitim Sistemi ile Isale Hatt1 yapimi

Bu konuda yapilan ihalede en uygun teklifi veren Giir Ingaat firmasi ile sozlesme imzalanarak
yapimina baslanmistir.

2. Kullanma Suyu Temini ve Derin Kuyu Pompalar1

Kullanma suyu temini i¢in gerek yeraltt gerekse ylzey suyu yitksek olan Bolge arazisine agilacak
kuyulardan faydalanilmast planlanmistir. Ancak Kuyu acilmast icin tespit edilen yerler konusunda
DSI Bolge Midirligi'ne yapilan miiracaat, Inegdl Ovasindaki tarim arazilerinin korunmast igin
alinan kararlar geregince uygun gorilmemistir.

DSI Bolge Midiirliginiin ve bilhassa DST Bolge Miidiirii Erdem Saker ve Yeraltt sulart sefi Miimin
Gogmen 11. Sube Mudurid Halil Bey’in fevkalade destekleri ile Yeralti suyu arastirmasi yapilmustir.
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Bu arastirmalar sonucunda Inegél-Yenisehir yolu yakininda Inegél’iin dogu ve batisindan gelen yer
Gistii sularinin birlestigi Hamzabey Bogaz'nda yine Inegdl cevresi ve Uludag eteklerinden gelen yer
altt sularinin da birlestigi tespit edilmistir. Organize Sanayi Bolgesi’nin ileriki yillarda gerekecek
ihtiyact ile Inegdl ilgesi nin de ihtiyact olabilecegi diisiiniilerek her biri 100 It/sn kapasiteli, 100’er
metre derinlikte 7 adet kuyu acilmasina karar verilmistir.

Gerekli miisaadeler alinarak Devlet Su Isleri Bolge Mudurligline bedeli karsiliginda 7 adet kuyu
actirllmustir.

DSI ile yapilan atiksu protokolu’ nda, Yenischir ovast sulamasi icin Inegél — Yenisehir yolu
glizergahindaki Bogazkéy’ e yapilacak barajin gerceklesmesi halinde kuyularin agilacagt alanda su
seviyesinin 1 m. yiikselecegi belirtilmistir. Bu husus dikkate alinarak kuyularin tst boru ytiksekligi ile
pompalarin  yerlestirilecegi  platformlar mevcut su seviyesinden 1,5 m olacak sekilde
projelendirilmistir. Boylece kuyular su altinda kalsa bile pompalara sal veya kayiklar ile
ulastlabilecektir.

Kuyular acildiktan sonra platformlart yapilmis ve pompalarin satin alinmast ile gerekli montajlar
tamamlanarak su temini saglanmistir.

70 1t /sn kapasiteli Derin Kuyu Pompalar Layne- Bowler olarak secilmis, temsilcisi olan Zirai
Donatim Kurumu’ndan uygun fiyatla satin alinmistir.

3. Gegici Kullanma Suyu Temini i¢in Bolge Arazisi i¢cinde Tesis edilen Derinkuyu Pompa
Sistemi

Bolge icinde yavas da olsa sanayi tesisleri kurulumlart baglamistir. Bunlarin kullanim suyu ihtiyaglari
onem arz etmektedir. Kalict tesisler kuruluncaya kadar Bélge arazisi iginde uygun bir yere gegici bir
kuyu acilmast icin Devlet Su Islerine miiracaat edilir. Kabul edilmesi ile yine DSI tarafindan bedeli
mukabilinde kuyu agilir. Alinan pompalardan biri ile terfi binast i¢in alinan hava kazani ve
kompresér buraya monte edilerek direk sebekeye baglt olan hidrofor sistemi kurulur. Bu sistem 50
lt/sn ve 5 barda cok giizel calismis yedek olarak Bélge nin su emniyetini saglamistir. 2025 yilinin
sonlarina dogru kuyunun bulundugu parsel sahibinin istegi uygun bulunarak kuyu ve pompa sistemi
Bolge Sosyal tesisler arazisine kaydirilmistir.

4. Toplama, Terfi Depolar: ile Terfi Binas1 ve Terfi Hatt1 ve Pompalar: ile Kullanma Suyu
Temin Borulama Sistemi

Onceki béliimlerde Su Temini ilgili arastirma ve projelerinin yapilmadigini belirtmistik. DSI ile
yapilan ¢alismalar neticesinde su temini saglanmistir. Temin edilen Suyun toplanmasi, yapilacak terfi
depolarina basilmast icin 6n etiidler yapilmis ve DSI Bursa Bélge Midiir Yardimerst Yiiksel Isleyen
Beye proje hazirlatilarak ¢alismalar baglatilmistir.
Bu projeler gore;
a. Organize Sanayi Bolgesi'nden Isale hattinin tesis edildigi Dogancilar tepesine 3 x 2000
tonluk terfi deposu yapilacaktir.
b. Derin kuyularin suyunu bir noktada toplamak tzere 500 tonluk toplama deposu
yapilacaktir.
c. Terfi binas1 yapilacaktir.
d. Terfi binasina 90 It / sn. kapasitesinde 5 adet terfi pompalari tesis edilecektir.
Terfi binasindan terfi depolarina 50 cm ¢apinda celik terfi boru hattt tesis edilecektir.
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Kog darbesini 6nlemek icin terfi binasina hava kazani monte edilecektir.
g. Sistemin calismast i¢cin Bolge — Terfi Depolart — Terfi Binast — Derin Kuyular arasina 34,5
kV ENH tesis edilecektir.
h. Terfi deposuna 50 kVA, Terfi binasina 630 kVA, Derin Kuyular’ a 7 adet 100’er kVA
transformatorler tesis edilecek ve bunlarin kuvvet, kumanda, kontrol panolart yapilacaktir.
Depolar, terfi ve diger boru hatlari, terfi binasi ihalesini Sertepeler ingaat firmasi
kazanmistir
Terfi depo yerlerinin hafriyatt yaz aylarinda yapildigindan, killi arazi yapist DSI ve TCK Bolge
Midirligi uzmanlan tarafindan yapilan laboratuar testlerinde “Kiiskiiliik” olarak tespit edilerek
raporlanmis ve 6demeler buna gore yapilmustir.
Hafriyatlar tamamlanip insaata gegcilitken yagmur mevsimi baslamis ve kil toprak tamamen elastik
olmustur. DSI ve TCK Bélge Midiirliigii uzmanlart yeniden davet edildiginde yaptiklart inceleme
ve laboratuar analizleri neticesinde depo zeminlerinin 1slah edilmesi i¢in elastik topragin alinmast 1
m. Stabilize dolgu ile drenaj sistemi yapilmasini raporlari ile 6nermislerdir.
Miiteahhite yapilacak 6demeler icin hakkedisler Sanayi Bakanlig’na génderildiginde bu husus ¢eliski
olarak algilanmis ve yerinde tetkik icin Ankara’dan bir uzman gorevlendirilmistir. uzmanin yerinde
yaptig1 incelemeler, DSI ve TCK uzmanlar ile yaptgi goriismeler, laboratuar raporlart olayt
dogrulamis ve muteahhidin hakedisine onay verilmistir.
- Terfi pompalari en iyi fiyat ve kalite ile tesise en fazla destegi veren Turbosan firmast’ ndan
satin alinmustir.
- *Terfi deposundaki toplam 450 RW giiciindeki pompa motorlar: igin kompenzasyon sistemi yapimasina
ragmen tim isletme sartlarmda kompenzasyon sistemi nerede ise hichir zaman devreye girmemistir. Bu husus
kullanilan pompa motorlarimn en uygun secimi ile motorlarin kalitesini gisternistir.
- Terfi binasina tesis edilecek hava kazani Bolge arazisi icindeki gecici pompa’nin  (halen
calismaktadir.) hidrofor seklinde kullanilmast icin (ko¢ darbesinin 6nlenmesi dusiincesi ile) bu
pompaya tesis edilmistir.  Terfi binast igin siparisini verdigimiz ikinci hava kazanit heniiz
gelmediginden pompalar test i¢in ¢alistirlarak terfi deposuna su basilirken durdurulmak istenmis bu
esnada meydana gelen kog¢ darbesi terfi binast ¢tkisindaki bir kistm aksami patlatmistir. Daha sonra
hava kazani montajt yapilarak sistem devreye alinmustir.
- Terfi binast elektrik tesisleri ile kumanda panosu Mete Unmeri¢ firmast tarafindan
yapilmustir.
* “Derin kuyu pompalari-toplama deposu-terfi pompalars-terfi deposn” arasinda bilgi iletisimi ile tim sistemin
otomatik calismast dolayisi ile tim pompalar sisteminin depo seviyeleri, pompa yaslandimalar: v.s. gibi konular:
elektromekanifke ciZiimler ile gerceklestirmesidir. (o tariblerde heniiz PLC ler mygnlamaya girmemistir. )

Ttum sistem uzun yillar problemsiz olarak ¢alismustir.

Ancak;

1. Devlet Su Islerinin Bogazkéy’e yapilacak barajin kotunu mevcut dere su seviyesinden 1 m.
Yerine 2. m. yikseltmesi,

(Aslinda bu problem pompa kaidelerini yiikselterek ciZiilebilirdi. Ancak ikinci husus daba fazla onem arz etti.)

2. Su temin, terfi ve isale sistemleri 1981 yilinda basaril bir sekilde gerceklestirilmis ve isletmeye
alinmistir. Ancak 1990 yillarinda Dogancilar tepesindeki terfi deposu ile terfi binasinin arasina daha
dogrusu Tepenin su temin edilen kuyulara bakan yamacina sonradan tesis edilen vahsi depolamali
coplikten derinlere sizan drenaj sularinin ihtiva ettikleri nitratlar ¢ekilen suyun kalitesini kota
etkilemesi, olaylart bu sistemin s6ktlmesini gerektirmistir.
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Bolge — Terfi Deposu — Terfi Binas1 — Derin Kuyular Trafolar1 Aras1t ENH Tesisi

Organize Sanayi Bolgesi’nin kurulmasinda Ticaret ve Sanayi Odas: ile miisterek calisan inegél
Belediyesi bu tarihlerde istthdam ettigi Eletrik Y. Mithendisi Riza Yildirim 1n yapict ¢alismalart goze
batmustir. Bolge kurulmasina daima destek veren inegél Belediye Baskani Refik Tabakoglu’ nun
onayt ile bu ENH nin malzemelerinin OSB tarafindan alinmasini isciliginin Inegdl Belediyesi
tarafindan yapimasinin gerek kalite gerekse ekonomik agilardan uygun olacagi gorilmis ve
uygulamasi yapilarak bu tesisler basart ile zamaninda devreye alinmustir.

*Balge arazisi ile Terfi depolar: arasindaki arazide eski bir ¢ip sahast bulundugundan buraya gelen genis kanatls
kuslar arizalara sebep olmakta ve su tesislerinin enerjisi kesilmektedir. Elk.Miih. Riza Yildim ENH

direklerinin traverslerini iole ile veya “kuskonmaz.” malzemesi ile kaplayarak buna da ¢oziim iiretmistir.

4. Sonraki Yillarda Tesis Edilen Derin Kuyu Pompalar:

Sonraki yillarda tesis edilen kullanma suyu tesisleri terk edilerek Bolge arazisi yakinlarinda tesis
edilen 30 lt/sn kapasiteli, 3 adet kuyudan hidrofor basin¢landirma sistemi ile depolama yapilmadan
kullanma suyu temin edilmistir. Depolama sistemi yapilmadigindan acil ihtiyaglarda enerji
kesilmelerinde pompalarin ¢alismasint saglamak icin Dizel jeneratorler tesis edilmistir.  Halen bu
sistem kullanilmaktadir.

D. Kanalizasyon ve Desarj Sebekesi

Yine projeleri Sanayi Bakanligi tarafindan onaylanan Kanalizasyon ve desatj projesi Giir Insaat
firmasina ihale edilmistir. Projede belirtilen Kalburt Deresi’ ne desarj icin DSI ye miiracaat
edildiginde “Yenisehir Ovast tarim Sulamasi icin yapilacak Bogazkoy baraji sebebi ile desarj
kriterlerini belirten bir protokol ile musaade verilecegi bildirilmistir. 1978 yilinda yapilan protokol ile

Kanalizasyon ve desarj tesisleri onayli projelerine gore gerceklestirilmistir.

E. Yagmur Suyu Kanallar1 ve Desarj Sebekesi

Yagmur suyu kanallari tesisi ihalesi de en iyi teklifi veren Giir Ingaat firmasina verilmistir. Yagmur
suyu kanallart ve desatj sebekesi tamamlandiginda kabulleri yapilarak basart ile isletmeye alinmistir.

Ancak isletme yillarinda devam eden fabrika ingaatlari ile bazi fabrikalarinin bu tesisi dikkatsizce
kullanimlari gerekli mazgallar yapilarin kanal Ustlerinin kapatilmasina sebep olmustur. Bu tesis
basarili olarak calismakta ve ayri bir sebeke olmast sebebi ile aritma yikinin yikselmesini
onlemektedir.

*Yagmur suyu Kanallar: ihalesi 1979 yili baglarinda yapilmis ancak o giinlerde asir: fiyat artss ve dedisiklikler:
sebebi ile thale esnasinda “ 1979 yilr Birim fiyatlar: ciktiginda 1979 yils Birim fiyatlar: nygulanacaktr” notu ile
1978 yilz birim fiyatlar: kullanilmastar.

Mart - Nisan aylarina kadar da heniiz 1979 yils birim fiyatlar: yayinlanmadigindan hakedisler 1978 fiyatlarima
gore yapumagster. 1979 yila birim fryatlar: ciktiginda miiteabhid tim hakedisleri 1979 fiyatlarina gore yeniledigi gibi
ayrica 1978-1979 birim fiyat fark: katsayism: da nygnlamas. — Dolayisi ile cifte fiyat fark: talebinde bulunmus.
Sorun kargiliklr giriisiilerek ¢osilemedigi igin Bolge,  Baymdirlk Bakanii: Yiiksek Fen Kurulu'na yaptig
mitiracaata verilen cevapla sorunu ¢ozmiistir.

Diger bir olayda; Miiteabbit Y agmur Suyn beton kanaletlerinin yerinde yapimu esnasinda toprak kanal 50 cm
kazildiginda yiigey suyuna rastlanmus. Betonn suya dokerek calismalarme devam ettirmis.  Hafta sonu suda
calisildigina dair bir tutanak hazerlamas. Bunun wygulanmasin: talep ediyor. Oysa Birim Fiyat tariflerine gore
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pompa ile suyu bosaltmas: ve bunun miktarim tespit etmesi gerekiyor. Yine sorun karsiikly ¢oziilemeyince
Baymdirlik Bakanhg Yiiksek Fen Kurulu'na yapilan miiracaata verilen cevapla sorun ¢oziilmiistiir.

F. Elektrik Enerjisi Temin ve Dagitim Sistemi

Organize Sanayi Bolgeleri’nde tiim alt yap1 gereksinimin yaninda elektrik enerjisinin temini de biyiik
onem arz etmektedir.

O giinlerde Tiirkiye Elektrik Kurumu kurulmus ancak heniiz Belediye Elektrik Isletmeleri’ni
bunyesine dahil etmemisti. Organize Sanayi Bolgesi kurulmasi ile gerekli kararin alinmasinin
akabinde Mitesebbis Heyet 27.12.1977 gini TEK Genel Mudur Yardimeist Kamil Toktas ve
Yonetimi ile goruserek kurulacak Organize Bolgesi hakkinda bilgi verilmis ve elektrik enerjisi
talebinde bulunmustur. Bu talep TEK yonetimi tarafindan uygun bulunmustur. Organize Sanayi
Bolgesi Yonetimi 28.12.1977 tarihli toplanusinda 154/34,5 kV Transformator Merkezi insaat icin
TEK’ na gerekli arsanin sembolik bir bedelle verilmesi karart almistir. 1lk etapta tesis edilecek
154/34,5 kV Transformatér Merkezi ile bu merkezi besleyecek Bursa- Inegél 154 kV EIH nin etiid
ve proje calismalart baslatilmistir. Enerji temin noktasinin belli olmast ile hazirlanan Elektrik
Dagitim projeleri Sanayi Bakanligi tarafindan uygun gorilmis ve Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig: tarafindan onaylanmistir.

Daha o6nce belirttigimiz gibi giiniin ekonomik kosullarinda artan fiyatlardan etkilenmemek igin
projede kesinlesen bazt malzemelerin (Beton direkler, Izolatirler, Celife-Aluminynm iletkenler, Topraklama
levha ve seritlers, daba sonra Aluminyum baralar, 34,5 k1 kesiciler, ve bunlarn yardumct malzemeleri) 6nceden
satin alinmasina karar verilmistir.

- Beton direkler ESTON /Eskisehir
- Celik- Aluminyum iletkenler Rabak
- lIzolatorler (Zincir tipi) Yarimca Seramik/Stimerbank
- Gegit Izolatérleri Canakkale Seramik
- Aluminyum baralar Etibank Seydisehir
- 34,5 kV Kesiciler AEG ve DISAS
Firmalarindan satin alinmistir.

Bu malzemelerin temininde karsilasilan 6nemli hususlar;

- Beton direklerin Eston/Eskisehir firmasindan temininde herhangi bir problem ile
karsilasdmamistir. Kaliteli imal edilen direklerin tip testleri de olumlu sonug¢ verdiginden
Bolge’ye nakli yapilmistir.

- Celik- Aluminyum fletkenler Rabak Izmit fabrikasinda imal edilmelerine ragmen o giinlerde
fabrikada yasanan grevler sebebi ile Eskisehir deposundan teslim alinmistir.

- lIzolatorler icin fabrikasinda yapilan testler kritik sonuglar vermistir. Testlerin tarafsiz bir
kurulusta yapilmast i¢in alinan numuneler Istanbul Teknik Universitesinde test ettirilmistir.
Sonuglarin olumsuz ¢ikmast tizerine, kredi alinan Sanayi Bakanlhigi’'na bildirilmis ve Zincir
izolatotlerin %5 fiyat farki Canakkale Seramik firmasindan temin edilecegi belirtilmistir.
Ancak Yarimca Seramik yetkililerin , “Istanbul Teknik Universitesindeki test cihazinin uygun
olmadigini kendi test cihazlarinin dogru oldugunu” Sanayi Bakanligr’na bildirmeleri Gzerine
Zincir Izolatorler Yarimea Seramik’ ten alinmustir. Isletme déneminde cok stk arizalanan bu
Izolatétler, sonradan Canakkale Seramikten alinan izolatotlerle degistirilmistir. Fabrikalarda
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enerji kesintilerine sebep olan bu olay elektrik dagitim sistemi kabloya donistiriliinceye
kadar (nerede ise 15 yil ) devam etmistir.

Zincir izolatorlerden alinan numuneler 1997 vyilinda Canakkale Seramik Fabrikast
laboratuvarinda yeniden test edildiginde imalat esnasinda izolatorlere monte edilen ¢an
seklindeki demir dokiim aski pargasinin Yarimca Seramik izolatorleri i¢in yapilmadigi baska
bir izolatér imalatgisinin aski pargasinin kullanildigr gorilmistiir. [zolatériin govdesi ile tam
uyum saglamayan aski parcast izolator tzerindeki yikid tam yiizey tizerine yaymadigindan
iletkenin sallanmasi halinde ¢izgisel olarak gelen yiik izolatorde kilcal ¢atlaklar yaratmaktadir.
Bu kilcal catlaklar zamanla su aldigindan izolatoriin delinerek arizalanmasina sebep
olmaktadir.

Bu husus Yarimca Seramik firmasina bildirilmis, firma yine izolatorlerin alindigi gtinlerdeki
grevler sebebi ile temin edemedigi kendi izolatorlerine uygun aski pargalart yerine baska
firmanin askit parcalarint  kullandiklarini  agiklamistir.  Arizalt izolatbrlerin - kendilerine
gonderilmeleri halinde degistireceklerini de belirtmislerdir.

- Etibank -Seydisehir fabrikasinin tiretime baslamast ile bakir bara yerine daha ekonomik olan
ETI-AL.7 Aluminyum baralarin kullanilmast biiyiik tasarruf saglamistir.

- Elektrik Dagitim projesinde tim dagiim merkezlerinde 34,5 kV, 750 MVA kesiciler
secilmistir. Yapilan arastirmada 750 MVA kesicilerin yalniz bir firma tarafindan imal edildigi
ve kullanimlari sirasinda bazi sorunlar yasandigi gorilmustur. Projedeki hesaplar yeniden
incelenmis ve toplam 100 adet civarindaki kesiciden en az 60 adedinin 500 MVA olabilecegi
saptanmistir. Yapilan hesaplar ve krokiler ile Enerji Bakanligi Enerji Dairesi Reisi Aytekin
Yildiz ile yapilan gorismede durum izah edilmistir. Konu Bakanlk tarafindan uygun
bulunmus ve hazirlanan kroki tzerinde onay alinarak yapilan uygulamada kalite ve tasarruf
saglanmustir.

Temin edilen malzemelerin akabinde Beton Direkler’ in dikilmesi, Iletkenlerin Cekimi ve topraklama
sistemleri ihale edilmis ve 1978-79 yilarinda tamamlanmustir.

Elektrik projesinde belirtilen 14 Adet Dagitim Merkezi’nin ihalesi 1979 yilinda Hasan Eksioglu
firmasina verilmistir. Dagitim Merkezleri’nin insaat yapist Betonarme izolasyonlu diiz ¢ati olarak
projelendirmistir. Ancak o tarihlerde gerek kaliteli izolasyon malzemesinin temin edilememesi
gerekse muteahhidin ¢ati izolasyonu konusunda tecriibesinin olmadigi gorildiginden ingaat kiremit
cattya donustirdlmustir.

Bu galismalar yapilirken  sanayiciye arsa tahsisleri de basladigindan santiye enerjileri gereksinimi
duyulmustur. Fakat TEK trafo merkezi hentz planlama halindedir. Gegici enerji temini igin
Belediye Baskant Rafiz Karatas ve Belediye Elektrik Isletmesi Miithendisi Riza Yildirim ile yapilan
gorismeler olumlu sonuglanmistir. Belediye elektrik dagitim sistemine yakin ilk Dagiim Merkezi
insaati 6ncelikle tamamlatilmis ve igine gegici elektrik sistemi tesis edilerek Organize Sanayi Bolgesi
Elektrik Dagitim Sistemi’ne elektrik enerjisi verilmistir. . Diger bir husus ta bu merkeze tesis edilen
34,5 kV kesici Baris/Izmir firmasmnin imal ettigi %100 yerli epoksi-recine govdeli kesicidir. Bu
merkeze aynt zamanda test i¢in konulan bu kesici uzun yilar aksamadan calismustir.

Bu merkezdeki Sehir Dagitim Sistemine baglanti uzun yillar yedek besleme olarak muhafaza
edilmistir

TEK Transformator Merkezi’nin yeri sahaya aplike edildiginde tim 34,5 kV ¢ikis fiderlerinin Bélge
arazisine yonelik oldugu goriismiistiir. Oysa bu TM nden Inegdl ve civart da beslenecektir. O
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yillarda 34,5 kV kablolar hentiz kullanilmadigindan ¢ikiglar problem yaratabilecektir. Bu konu TEK
nun Bursa Mudurlugt’ne iletildiginde , “proje yerlesiminin Ankara Genel Miidiirliik ten geldigini dedisiklik
yapamayacaklarm:” belirtmislerdir. Konu Genel Mudirlik ile goristldi onlarda  degisikligi
yapamayacaklarint belirttiler. TM boylece tamamlandi. Sonralart gerek Bolgeye enerji verecek ¢ikislar
gerekse Tnegdl’e ve cevreye enetji verecek cikislarin yapilabilmesi icin OSB nin Tirkiye Elektrik
Kurumu’na 2.000 m2 ek arazi tahsis etmesine sebep oldu.

1983 yilinda TEK Transformatér Merkezi tamamlanma agamasina gelmisti. Bolge icindeki Dagitim
Merkezler’nin ingaatlart da tamamlanmisti. Dagitim Sisteminin Elektrik techizatlarin montaji igin
yapilan ihaleyi Baris firmasi kazandi. 1983 yilinda tamamlanan sistemin kabuli yapilarak enerji
verildi. Ancak bu transformatér merkezinin devreye alinmast esnasinda (son giin) yapilan yanls bir
davranis sebebi ile TEK Elk. Mithendisi Kasim Ayding6z mesleginin ilk yilinda elektrik enerjisine

kapilarak hayatini kaybetti. Béyle olaylarin bir daha olmamasi dilegi ile kendisini rahmetle antyoruz.

Dagitim sistemi ihalesinin kapsaminda tlkemiz de ilk defa dagitim sisteminde uygulanacak Scada
sistemi de vardi. Bu sistem kablolu olarak kuruldu. Sinyal ve komutlarin nakli icin ¢ok iletkenli
telefon kablolart kullaniddi.  Tim dagitim merkezlerindeki elektriksel manevralart uzaktan bir
merkezden yapilabiliyor ve kontrol edilebiliyordu.

Dagitim sistemi problemsiz ¢alistyor ancak izolatOr arizalari sebebi ile sorunlar yasantyordu.

34,5 kV kablolar yerli olarak imal edilmeye ve kullanilmaya baslamistt. Yonetim 2003-2008 yilarinda
Dagitim Sisteminin tamamen kabloya dénustiiriilmesine karar verdi. Bu déntstim Bolgeye elektrik
tesisleri konusunda daima destek olmus, Belediye daha sonra TEK ndan ayrilarak kendi firmasini
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kurmus olan Elk. Mih. Riza Yildirim ile Coskun Korkmaz Tarafindan Eliztas firmast ad: altinda
gerceklestirildi. Bu dontisiim yillara sari olarak yapildigindan uygulama esnasinda hicbir fabrika
elektrik enerjisiz birakilmadi.

Inegdl OSB Elektrik Sistemi yenilenen Ana Dagitim Binast

20012-2014 yillar1 arasinda OSB nin tiim elektrik sistemleri giintin gerektirdigi sartlar dogrultusunda
kendi finasmani ve kendi kadrolar ile yalniz tasaron destegi alarak takriben 5.000.000 USD ‘a
yenilemistir. Yapilan arastirmalarda bu islerin muteahhit tizerinden yapilmast halinde 30-35.000.000
USD mertebesinde olacag: hesaplanmistir.
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Bu calismalarda mevcut proje ve 14 adet dagitim binalart degistirilmemis ancak modern kontrol—
kumanda yontemleri ile enerji kesilmelerini sifira indirgeyen akilli kapali devre ring sistemi
uygulanmustir. Ingaat olarak yalniz Ana Dagitim Merkezi planlanan sisteme uygun olarak yeniden
insa edilmistir. Modernize edilen dagitim Sisteminde 25 adet ABB Cift Barali Metal Clad, 210 adet
Schneider metal Enclosed panolar ve fiber-optik kablolar tizerinden birbiri ile iletisim saglayan akilli
roleler ile 102.500 m 34,5 kV XIL.PE kablo tesis edilmistir. Yapilan incelemede yapimindan bu giine
kadar yalniz bir ek mufu arizast yasanmustir.

Ayrica tim sistemin SCADA tzerinden kontrol ve kumandast igin panolar tzerinde 6n hazirliklar
yapilmustir.

Bu calismalar devam ederken Bdlge’ye enerji veren TEIAS 154 kV TM ne bir adet 100 MVA
transformator ile 34,5 kV fiderlerin ilavesi, Kumanda binasinin revizyonu TEIAS adina OSB
tarafindan yapilmustir.

G. Elektrik Enerjisi Tedarigi;

Ulkemiz genelinde uzun yillar Dagitim Sistemindeki kayip ve kacaklarin Min. %12-15 hatta baz
yerlerde %20 nin Gstiinde oldugu gérillmiistiir. Inegél OSB Elektrik Dagitim Sistemi’nde yapilan
tyilestirmeler max. Kayip kagagt %1 ‘e indirilmesini saglamustir.

1994 yillarinda 1997 yilina kadar Turkiye Elektrik Kurumu tarafindan Organize Sanayi Bolgelerine
Genel Sanayi Elektrik Birim fiyatlart tGzerinden %5 indirim uygulanmistt. Gerek OSB de kayip-
kacaklarin max. %1 e indirilmesi ile yapilan %4 kazang ve gerekse ileriki yillarda asagida belirttigimiz
uygulamalar OSB Dagitim Sisteminin modernizasyonu ile OSB'nin diger yatirimlar icin finans
kaynagt olmustur.

Enerji tedarigi konusunda yapilan ¢alismalar;

1. Yukarida belirtildigi gibi 1994 yillarina kadar OSB'lere normal Sanayi Elektrik Birim Fiyatt
uygulanmistir.

2. 1994 -1997 yillart arasinda normal sanayi elektrik birim fiyatindan %5 tenzilat yapilmistir.

3. Ancak yine bu yillarda Enerji Bakanlg: ve Tirkiye Elektrik Kurumu tarafindan OSB Elektrik
Dagitim Sistemi ve Isletmesinin “Isletme ve Bakim Hizmetleri karsiligi bila bedel Tiirkiye Elektrik
Kurumu’na devredilmesi” hususu devamli giindemde tutulmustur.

Aslinda bir yandan indirim diger yandan devir hususu tenakuz arz ederek OSB'lerin dagitim lisansi
almalarina kadar devam etmistir.

4. 1992 yillarinda baslayan 6zel sektor enerji tiretiminin avantajlar;, OSB’lere de yansimustir. Ozel
sektér firmalarinin kurdugu Otoprodiiktoér Elektrik Uretim Sirketleri kurduklart elektrik santrallart
Uzerinden ya ortak ederek ya da dagitim payt vererek OSB’lere dolayist ile OSB igindeki sanayicilere
%15-20 arasinda indirim saglayarak enerjilerini tedarik etmislerdir.

Inegdl OSB de bundan istifade ederek sanayicilerine 6zel sektor ireticilerinden %15-20 indirimle
elektrik enerjisi almalarina imkan saglamis enerji almayan fabrikalarin kayb: olmamasi igin %3-4 bir
nevi dagitim’ a istirak icin bu treticilerden pay almustir.

5. OSB ler 2001 yiinda kurulan Enerji Piyasast Diizenleme Kurumunun uygulamaya koydugu
serbest tiketici imkanlarindan faydalanmaya baslamislardur.

Bunun icin 6zel retici firmalardan %20-22 tenzilatla aldiklar elektrik enerjisini sanayicilerine %15
tenzilat ile satmuslardir. Uygun fiyat veren bazi Ureticilerin OSB'nin tamamina elektrik enetjisi
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tedarik edemeyecegi diisiiniilerek OSB'lerin TEIAS TM'ye baglt olduklart fiderler vasttast ile birden
fazla tretim sirketinden enerji temin edilerek devamlilik saglanmustir.

Inegdl OSB de TEIAS TM'ye bagli oldugu 4 fiderinden ikisine 6zel sektér tiretiminde problem olur
diistincesi ile TEK ile (daha sonra UEDAS olarak degisti) , ticiinciisiinii BIS Enetji /Bursa OSB ile
dorduncustnt ise 3E Enertji/Eskisehir OSB ile ikili anlasma yaparak elektrik enetjisini temin
etmistir.

6. OSB lere 2005 yilinda ¢ikarilan “OSB ler Sirket kurmaksizin Elektrik Dagitim Hizmeti yaparlar”
kanunu ve buna bagl olarak 2006 yilinda yurtrlige konulan “Organize Sanayi Bolgeleri Elektrik
Dagitim Yonetmeligi” ile dogrudan “Iletim Miisterisi” olma hakki kazanirlar. Béylece katilimet
sanayicilerine daha ekonomik elektrik enerjisi saglarlar. OSB lerin ve katilimci sanayicilerinin serbest
tiiketici haklart da devam ettiginden bu avantaj ¢ok daha faydali olmustur.

Bu Kanun ve Yénetmeligin cikarlmasinda Inegél Organize Sanayi Bolge yonetimi aktif rol
oynamistir. Bilhassa Bolge Midiri Erol Erugur, elektrik danismanlari, Elk. Y. Mith. Riza Yildirim,
Elk. Y. Miih. Tahsin Yiiksel Armagan bu toplantilar icin OSBUK tarafindan 6zel olarak davet
edilmislerdir.

7. Inegol OSB devamli olarak yaptigt modernizasyon ve sanayicilerine ekonomik avantajlar saglayan
yatirimlari (6rnegin atik camuru yakma sistemi ile 1s1 kazanci gibi) ile giderlerini diistirmiis dolayist ile
sanayicisine gerek elektrik dagitimi gerekse atiksu aritma katiliminda bedellerinde nerede ise en
dusiik bedeli uygulamaktadir.

H.SCADA Sistemi

Dagitim Sistemi modernizasyonunda SCADA Sistemi i¢in hazirlik yapilddigini belirtmistik. Bu
hazirlik cercevesinde SCADA sistemi kurulmast karart alinmustir.

1. Yonetmelikler geregi Bolge icinde sanayicileri kurdugu kojenerasyon elektrik-1st enerjisi Gretim
santrallarinin tiretim bilgilerinin TEIAS (Tirkiye Elektrik Tletim A.S.) Yiik Tevzi Daire Baskanligy’
na kurulucak Scada tizerinden iletilmesi gerekmektedir.

2. Elektrik arizalarinin giderilmesi icin elektrik dagitim sistemine tesis edilen kapali devre ring ve
akilli roleler sistemlerinin daha verimli calismast Scada tzerinde yapilacak senaryolar ile
duzenlenecektir.

3. Kaymplarin kontrolu ile kagaklarin izlenmesi Scada tzerinden fazla kayip olmadan tespit
edilebilecektir.

(Bu husus OSB'ler icin ¢ok 6nemlidir. Nitekim Inegél OSB'de disaridan gelen iyi niyetli olmayan
bazi teknisyenlerin sanayicileri yanlis yonlendirerek sayaglar tzerinde yaptiklart atraksiyonlar ile
OSB’nin kayiplarina sebep olmuslardir. Bu olayin ¢6ziilmesi bir ay almustir. Scada sisteminde
yapilacak uygulama ile bu olay en geg bir giinde ¢6ziilebilirdi.)

4. Mevsim sartlarinda veya afetlerde tlke elektrik tretim dagitim sisteminde meydana gelebilecek
problemlerde, tim bati tlkelerde uygulanan dagittk enerji (micro grid) sistemlerinin
gerceklestirilmesini  saglayarak sanayicilerin acil enerji ihtiyact karsilanmast scada zerinden
saglanabilir. (Inegsl OSB deki iiretim santrallart; ISKO 9 MWe, Kiicitkcaltk 8 MWe, Inegsl OSB 4
MWe olmak tizere 21 MWe iiretim tesisi mevcuttur. Bunlarin Scada tizerinden organizasyonu hatta
fabrikalardaki dizel- jeneratorlerin de katilimi ile fabrikalarin acil enerji ihtiyaglart giderilebilir. 1999
depreminde santrallarin devreden c¢itkmast ile tim Marmara Bolgesi’ ndeki santralinin yeniden
devreye girmesini Buras OSB deki BIS enetji saglamustir.

5. Inegol OSB de kurulan SCADA sistemi de faal durumdadir.



184 ® Tahsin Yiiksel ARMAGAN

I. Cevre Aydinlatmasi, Kamera Giivenlik Sistemi

1. Inegsl OSB'de 6nceleri Civa buharli armatiitler ile ¢evre aydinlatma sistemi kurulmustur. Bunlari
takviye etmek ve aydinlatma ile ¢evre giivenligini saglamak icin arsa tahsis sartlarina “parsellerin yol
tarafindaki kenarinda geri ¢ekme sahast icinde yapilacak olan ¢evre aydinlatmast cift tarafli olacak
béylece gerek parsel ici gerekse yol aydinlatilmis olacaktir.” ifadesi konulmustur. Ancak sanayiciler
ilk fabrikalardan sonra bu hususa ¢ok fazla 6zen gostermemislerdir.

2. Civa buhar lambalt armatiirler gerek enerji tiketimi agisindan daha ekonomik gerekse daha iyi
aydinlatma yapabilmesi sebebi ile kademeli olarak 1990 yillarinda Sodyum buharli (SOX) ampulla
armatirler ile degistirilmistir. Bu armatirlerin 15181 ile bolge sahast bilhassa geceleri modern bir
gorinim kazanmustir.

3. 2023 yilindan itibaren sokak aydinlatma armatirlerinin timu bu gin i¢in fevkalade ekonomik ve
uzun omiirli olan LED ampulli armatiirlerle degistirilmistir.

4. Son yillarda Emniyet kuruluslart tarafindan zorunlu hale getirilen Kamera giivenlik sistemi de
Inegsl OSB de 6nceki yillarda kurulmustur. Sistemde 200 adet kamera 2 adet izleme monitorii
bulunmaktadir. Bu sistem kisa zamanda emniyet kuruluslarinin sistemine baglanacaktir.

Bu yapilanlar Inegsl OSB’nin kendisini daima yeniledigini bunu yaparken modern yapt ve
dustinceleri planlayip uygularken ekonomiyi de dikkate aldiginin gostergesidir.

J. Dogal Gaz Temini ve Dagitim Sistemi;

Dogal Gaz Ulkemiz’ de 1980’li yillarda Trakya Bélgesi'nde kamu kurulusu olan TPAO (Tiirkiye
Petrolleri Anonim Ortakhgr) tarafindan cikarilip dagitidmistir. 1980 yillarinda sonlarina dogru
Rusya’dan, Ukrayna, Bulgaristan tzerinden yilik 6 Milyar m3 kapasiteli dogal gaz alimina
baslanmustir. 1990 yillarina dogru dogal gaz sebekesi Marmara Bolgesi’ ne ulasmistir. Ancak kapasite
tim Trakya ve Marmara Bolgesi’ ne yeterli degildir. Buna ragmen kisitlt da olsa OSB'lere dogal gaz
baglantist yapilmaktadir.

Inegél OSB yonetimi Botas ile goriiserek dogal gaz temini icin gerekli anlasmayt yapmistir. Bu
anlasmaya gore Inegol yakinlarindan gecen 70 bar lik dogalgaz ana iletim hattindan alinacak gaz A
tipi basing diistrtict istasyonu ile 16 bara dusurilecek ve 16 bar olarak Bolge icinde dagitilacaktir.
Yine Bolge icinde kurulacak B tipi istasyonlar ile 16 bar dan 4 bara dusirilerek fabrikalara
verilecektir. Botas yontemleri geregince A tipi istasyonlar Botag’a ait oldugu icin Botas tarafindan
yapilmast gerekmektedir. Fakat o tarihlerde Botag’in bitcesi buna musait olmadigindan A tipi
istasyonu Inegdl OSB, Botas adina yapacak daha sonra yatirim tutart Botas tarafindan Inegsl OSB
ye 0denerek istasyon Botas’ a devredilecektir. A tipi istasyon dovizli bedel tizerinden yapildigindan
geri 6deme de yine Dévizli bedel tzerinden olacaktir. Ayrica dogal sebekesi ve istasyonlarinin
projelerini yapmak ve yaptmint denetlemek icin Inegél OSB, Botas 1n uygun gorecegi bu konuda
tecribeli bir danisman ile de calisacaktir. inegél OSB danigman olarak Orta Dogu Teknik
Universitesi nin kurdugu Mustafa Parlar Vakfi (Parmas Vakfi) ile anlasmustir.

Dogal gaz alt yapisi ve istasyonlar problemsiz olarak tamamlanmis ve fabrikalar dogal gaz
baglantdarini yapmaya baslamuslardir.

Botag’ a devredilecek A tipi istasyonunun devri agamasinda geri 6denecek bedelin déviz kuru
hususunda sorun ¢tkmus ve her iki taraf mahkemelik olmustur. Bolge geri 6demenin yapilacag
tarihteki kurun uygulanmasini, Botas ise anlasma tarihindeki kuru uygulanmasinit istemektedir.

Bu hukuk arayist devam ederken Inegél Ilgesi’nin dogal gaz temin ve dagitim ihalesi yapilmustr.
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Mahkeme devam ettiginden bu ihale sartnamesinde Inegl OSB deki A istasyonun Inegdl
miiteahhidine devredilmeyecegi belirtilmistir.

2001 yiinda kurulan EPDK ( Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu ) dogal gaz dagitim
ozellestirmeleri kapsaminda 6zel sektor tarafindan yapilip hentiz Botag’a devredilmeyen A tipi
istasyonlar i¢in bir kurul karart almistir. Bu karara gére “heniiz Botas'a devredilmenmis olan ozel sektor A
tipi istasyonlar bila bedel Botas'a devredilecek, Botas’ ta bunlar: o bolgedeki dogal gaz firmasina devredecektir.”

Inegsl OSB ile Botas arasindaki hukuk miicadelesi devam ettiginden A tipi istasyon Botas’a
devredilememis ayrica Botas’ta teslim almak istememistir. Bu anlagsmazlik uzun siire devam ettigi
icin EPDK, Botas ve Ineg('jl OSB'yi iki defa birer milyon TL olarak cezalandirmistir. Bu durumda
Inegdl OSB A tipi istasyonu sartsiz olarak Botas’a devir karart almistir. Ancak istasyonu devir alan
Botas, istasyonu isletecek personel géndermediginden Inegél OSB uzun yillar istasyonu yine kendisi
isletmistir.

Aylik ortalama 8.000.000 Sm3 tiiketimi olan Dogal gaz dagitim sebekesi inegél OSB nin kendi
personeli tarafindan sorunsuz olarak isletilmektedir.

K. Atiksu Aritma Sistemi

Inegél OSB nin kurulus planlamast yapilirken DSI ile yapilan “Atiksu Desarj Protokolu” dikkate
alinmistir. Teknolojisi, Attksu Desarj kriterleri bu protokolu karsilamayan tesisler igin arsa tahsisi
yapilmamustir. Ornegin Emaye ve Rendering tesisleri igin arsa talebinde bulunan sanayicilere ya agir
sartlar sunulmus ya da olumsuz cevap verilmistir. Su kullanimi ¢ok yiiksek oldugu ve boyahaneleri
sebebi ile atiksu kriterleri uygun olayan tekstil tesislerinin de Bolge’ye alinmast uygun bulunmamustir.

Ancak 6nceki bélimlerde belirttigimiz gibi 1974 yilindan itibaren batili tilkelerin tilkemize uyguladigt
ambargo ve buna bagli olarak ekonomideki olumsuzluklar sanayicilerin yatirim olanak ve heveslerini
kisitlamustir. 1980 yilinin baslarinda Belediye Baskant Refik Tabakoglu’nun basarili girisimleri ile
Sungurlar -TEK kuruluglarinin birlikte gerceklestirmek istedikleri SUNTEK ( Termik Santrallara
Kazan Imalati yapacak firma) firmasinin 325.000 m2 tizerine kuracag fabrika yatirimi Inegél OSBye
ornek tesis olarak yonlendirilmesi saglanmustir. 1983-84 yillarinda Bolge altyapt tesislerinin
tamamlanmasina ragmen arsa talepleri cok yavas ilerlemektedir.

1985 yillarinda nispeten kaldirilan ambargo ve o yillarda Bagbakan Turgut Ozal tarafindan baslatilan
muhtelif ekonomi ¢6ziim hamleleri ile ihracat seferberligi tekstili harekete gecirmis ve Tekstil ana
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merkezlerinden olan Bursa’da Organize Sanayi Bolgesi'nin dolu olmasi sebebi ile tarim arazilerinde
fabrikalar kurulmaya baslanmistir. Bu durumu gézlemleyen Miitesebbis Heyet Sanayi Bakanligr’nin
da destegi ile Tekstil fabrikalarina parsel tahsisine karar vermistir.

Tekstil fabrikalarinin ihtiyact olan su miktari esasen bélgede fazlasi ile temin edilmistir. Ancak

Attksu konusunda hentiz ¢6ztim Uretilmemistir.

1980 li yillarin sonuna dogru artan tekstil yatirimlarinin tiretimlerini en ¢ok ihrag ettikleri Almanya
ithal ettikleri Grtinlerin imalat ve ihracatcilarina bazi 6nemli kriterler getirmistir.

Bunlardan en 6nemlisi enerji stirekliligi ve atiksularin aritilip desarj edilmesidir.

Dogal Gaz temini miimkiin olan boélgelerde tekstil firmalarinin bir cogu siirekli ve ekonomik daha
dogrusu verimli elektrik-1s1 enerjilerini temin i¢in 1990 yillarindan itibaren Kojenerasyon Elektrik-Ist
tretim santrallart kurmuslardir.

Atiksularin  arntilp  desarji igin ise minferit firmalar kendi binyelerinde bu yatirimlarn
gerceklestirmislerdir.

OSB i¢indeki fabrikalar icin iki ¢6zim olabilecektir.

a. Fabrika kendi biinyesinde bir 6zel aritma tesisi kuracaktir.
b. OSB miisterek bir aritma tesisi kurup tiim sanayicilerin karma atik suyunu desarj kriterlerine
uygun olarak aritip desarj edecektir.

1990 yillarda bu husus tim OSB lerdeki gerek yoneticiler gerekse yatirimeilar icin gegerlidir. Ancak
yapilan aragtirmalarda karma sanayi tesislerinin oldugu bolgelerde desarj kriterlerini saglayan aritma
yapmak karmasik ¢oziimler gerektirmektedir. Ornek olarak ilk OSB aritma tesisi yapmaya baslayan
Cerkezkoy/Kirklareli OSB’nin Thimes Water/ 1ngﬂtere firmast tarafindan planlanan aritma tesisi
attksu desarj miktarinin ¢ok yiiksek olmamasina ragmen anormal buyiklikte ve gereginden fazla
aritma unitesi ile donatdmistir. Elektrik enerjisi ihtiyact icin tesis edilecek transformator giict 2 x 5
MVA dir. O giinlerde Ulkemiz’ de Endiistri aritma tesisi yapmus firmalar da nerede ise yoktur.

Atik su konusunda Ulkemizin bu durumundan istifade etmek isteyen yabanci firmalar devamli
olarak OSB’leri ziyaret ederek kendilerini tanitmak ve bu yatirim igin kredi vermeyi taahhiit
etmektedirler.

Inegdl OSB de bu tesisi yapacaktir. Fakat;

a. Bu tesis ile ilgili, desarj kriterleri konusunda nasil bir garanti alinacaktir?

b. Bu tesisin ekonomik isletmesi (elektrik enerjisi ile kimyasal madde giderleri ¢cok yiiksektir.) nasil
olacaktir?

c. Inegdl OSB, Sanayi Bakanligrnin destegi ile Halk Bankasr’ndan alinan kredi ile kurulmustur.
Dolayzsi ile 6zkaynaklart yoktur. Arsa satislart 6ncelikle kredi geri 6demesinde kullanilmaktadir.

d. Dis veya i¢ kaynaklt kredi temin edilse bile bu kredi bankalar tizerinden temin edileceginden,
OSB’nin bankalara teminat olarak verebilecegi bir gayrimenkuli yoktur.

OSB’yi devamli ziyaret eden yabanci firmalara bu hususlart anlatmakta ¢ok zorluk ¢ekilmistir.

Fakat;

1. Thracat yapan firmalarin aritma tesisi gereksinimleri,
2. DSI nin atiksu desarj kriterleri konusu,
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OSB yo6netimini baski altinda tutmaktadir. Buna ¢6ztim tretmek icin Miutesebbis Heyet ile Bolge
Midiri Erol Erugur ve danisman Tahsin Yiksel Armagan’dan miitesekkil bir heyetin yurt disinda (
Avrupa tlkelerinde) ¢alisan aritma tesisleri ile bunlart gerceklestiren firmalari ziyaret etmesi karari
alinir.

Bu karari uygulamak i¢in;

a. Ingiltere’de Times Water firmast ile onun kurdugu bir tesis,

b. Fransa’ da Hydro-Otv firmasi ile onun kurdugu bir tesis ve Hydro-OtV nin atiksu aritma tesisleri
icin kurdugu Arge laboratuari,

c. Isvigre’ de bir firma ile onun kurdugu seker fabrikasi, et iirinleri entegre tesisi, kagit fabrikast,
kimyasal madde tastyan tankerlerin ytkandigt garaj aritma tesisleri,

d. Almanya’da bir firma ile Frankfurt sehrinin bir bolgesinin aritma tesisi ile 1800 li yillarda kurulup
halen kismi ¢alisan ve muze gibi muhafaza edilen bir tesis,

e. Avusturya da Vatech- Wabag firmast ve onun kurdugu endustri atiksi aritma tesislert,

Ziyaret edilir, bilgiler alinir.

Bu ziyaretten ¢tkan sonug;

a. Oncelikle endiistri atiksu aritma tesislerinin nasil bir yap1 oldugu ve isletme problemlerinin ne
oldugu 6grenilmistir.

b. Avrupa da Sehir attksu aritma tesisleri disinda miusterek endiistri aritma tesisleri gortlememistir.
c. Genellikle Sehirlerin biiytik aritma tesislerinin atiksu ¢amurlarindan elde edilen metan gazinin ya
yakilarak proses 1sist elde etmek icin ya da aritma tesisini ¢alistiran blowerlarin gaz motorlarin
calistirmak i¢in kullanildigy;

d. Yapilan actklamalardan atiksu aritma tesisinin duzenli, ekonomik c¢alisabilmesi igin atiksi
muhtevasinda organik maddelerin ytiksek miktarda olmas1 gerektigi,

e. Bunu temin iginde gerek ekonomik yatirim gerekse teknik ve ekonomik isletme igin endistri ile
schir atiksu sisteminin musterek bir tesis olarak yapilmasinin en uygun ¢6zim oldugu gérilmustir.

Avusturya ziyareti esnasinda tanigilan artma konularinda uzman Prof. Dr. Usrael den mevcut
verilere gore etiid yapilarak bir rapor hazirlamast istenmistir. Daha sonra yapilan incelemelerde rapor
uygun bulunmus ve Prof. Dr. Usrael’e 1.000 DM (Alman Mark1 ) 6denmistir.

Belediye Bagkant Cemal Arik ayn1 zamanda Miitesebbis Heyeti Baskant da oldugunda 6neriyi uygun
buldugunu konuyu Belediye Meclisi‘ n de goruseceklerini belirtmistir.

Yontem belirlenmis ancak gerek inegé')l OSB nin gerekse Inegél Belediyesi’nin bunu gerceklestirmek
icin finansman kabiliyeti yoktur.

Sanayicilerin devamli taleplerine ragmen calismalar bu minvalde 1990 I yillarin sonuna kadar devam
eder. Bu arada elektrik enetjisi temin boliminde acikladigimiz elektrik gelirleri de 5 Milyon TL
civarinda  birikmistir. Inegél Belediyesi maddi destek karart almis ve biitge ayirmustir. Bolge
Yonetiminin aldigi karar ile Sanayiciler de Attksu Kirlilik ve Kapasite leri oranlarina gére yapima
maddi olarak katilacaklardir.

1999 yilina gelindiginde Prof. Dr. Usrael’ in raporuna uygun olarak, Inegél OSB + Inegol Belediyesi
nin toplam attksu miktart olan 55.000 m3 /giin kapasite icin 6n proje hazirlatilir. Danisman firma
olarak Parmas Vakfinin eski yoOneticisi Prof. Dr. Selguk Yahsi'nin kurdugu Envy firmast
gorevlendirilir.
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Hazirlanan projeler ve sartnameler ile 2001yilinda ihale yapilir. Prof. Dr. Usrael in raporuna uygun
yontemi uygulamak iizere tekliflerini hazirlayan firmalar Belediye Baskant ve aynt zamanda Inegol
OSB Yonetim Kurulu Baskani olan Hikmet Sahin bagkanliginda Yonetim Kurulu tyeleri ve
danigmanlara nerilerini sunarlar. Oneri ve fiyati en uygun bulunan Pasiner — Sistem Yapt firmalart
ortakligt ihaleyi kazanir.

Calismalar baslar. Ancak 2000 yillarinda meydana gelen genel ekonomik kriz sebebi ile
miteahhitlere 6deme yapilamaz. Karsilikli anlasma insaat bir miiddet durdurulur. Daha sonra

yeniden baslayan insaat 2002 yilinda tamamlanarak basari ile isletmeye actlir.

Aritma tesisinin isletmesi icin Danisman firma Envy ile anlasma yapilir. Tesis sorunsuz ¢alismaya
devam eder.

2005 yilina gelindiginde iki biytik sorunla karsilagilir.

1. Inegol Tlgesi’ nin ve Inegdl OSB'nin atik su desarj kapasitesi 100.000 m3/giin seviyelerine
yukselmistir.

2. Gunde 50 ton civarinda g¢ekilen aritma ¢amurunun nereye depolanacagi veya nasil bertaraf
edilecegi sorunu vardir.

Bu sorunu ¢6zebilmek i¢in bolge yonetimi aragtirmalara baglar. Gerek yurt iginden gerekse yurt
disindan firmalar ¢esitli ¢6ztim Onerileri getirmekteditler.

Yapilan gériismelerde atiksu aritma sistemleri icin Ulkemizde departman kuran Siemens firmasinin
onerisi uygun bulunur. Bu Oneriye gore Siemens firmasinin Amerika’ da birlikte ¢alistigr US Filter
firmast gelistirdigi teknoloji ile camur miktarini olduk¢a dustirmektedir. Ayrica aritma da daha
ekonomik olarak calismaktadir. US Filter firmasinin Amerika da tesis etmis oldugu Inegél OSB
tesisinin kapasitesine yakin kapasitesi olan bir tesisin yerinde incelenmesine karar verilir.

ABD Chicago eyaletinde yerinde incelenen 50.000 m3/gtin kapasiteli tesisten c¢ok az ¢amur
cekildigi, bu sebeple atik camur susuzlastirma tesislerinin de olmadigi gérilmustir.

Bu sisteme yapimct firma Hannibal dan esinlenerek Cannibal adini vermistir. Biyolojik aritma
havuzundaki organik atiklarla beslenerek dibe ¢oken ve aritma ¢amurunu teskil eden bakterilerin
genleri degistirilmis ve zaman i¢inde suda pargalanabilen a¢ birakilmis baska tip bakteriler tarafindan
yenilmesi ile parcalanan bakterilerin atik su i¢inde yok olmalaridir.

Atiksu aritma ¢amurunun bertarafini ortadan kaldirmasi sebebi ile bu teknolojinin uygulanabilecegi
Yonetim tarafinda kararlastirilir. Mevceut tesisi bu sistemle 130.000 m3/gtin kapasitesine yukseltmek
lizere hazirlanan 6n proje ve sartnameler ile ihaleye ¢ikilir.

“55.000 m3/giin kapasiteli attksu aritma tesisinin 130.000 m3/giin kapasiteli ileri biyolojik
atiksu aritma tesisi kapasitesine artis1 ve mevcut tesise entegrasyonu” isi 20006 yilinda yapilan
ihale sonucunda Siemens-US Filter — Alke firmalarin ortakligi ihaleyi 15.000.000 USD+KDV bedel
ile kazanur.

Yer teslimi yapilir ve Miteahhit ortaklik 6neri raporu ve projeleri hazitlayip onaylatarak alismaya
baslar.

2009 yilinda tesis tamamlanmistir. Ancak bazt sorunlar vardir.

a. Cokeltme havuzundaki kum havalandirmalar yeterli degildir.
b. Cannibal (Camur azaltma teknolojisi ) teknolojisi yeterli calismamaktadir.
c. Miiteahhit ortaklik S6zlesme de belirtilen iki yillik isletmeyi yapmaktan kaginmaktadir.
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Bir yil stren goriismelerde sorun ¢ozilememistir. Gorismelerin sonunda muteahhidin 250.000,-
euro degerinde ek bir Decant6r tesis etmesi ve bu Decantdr i¢in bir bedel 6denmemesi konusunda

anlagsmaya varilir.

Canibal sisteminin tam kapasitede ¢alismamast konusu i¢in yapilan incelemelerde sorun tam olarak
¢6ztilememis ise de distinceler asagidaki gibi gelismistir.

US Filter firmasindan gelen uzmanlarin yaptigt incelemeye gore;

a. Sistem Oneri raporunda tesise giren atiksu icindeki inorganik madde orani %15 alinmustr.

b. Sonradan yapilan analizlerde tesise giren atiksu i¢indeki inorganik madde oran1 % 35 6lgilmistir.
c. Yiiksek olan inorganik madde miktarinin Inegol lgesi Atik suyundan gelmektedir.

d. Inegol Ilgesi Atiksu sebekesinde yagmur su sistemi ayri olmadigindan inorganik madde oran
yukselmektedir.

Sonug olarak kapasitesi artan aritma tesisinin desarj kriterleri uygun calismis ancak aritma

camurunda cok fazla azalma olmamistir. Bu camurun bertarafi icin calismalar baslatdmustir.

55.000 m3/gun kapasiteli aritma tesisinden ¢ekilen attk camuru 50 ton/glin ¢ivarinda iken Yeni tesis
90.000 m3/giin kapasitesinde calisirken ¢ekilen camur 60 ton/giin civarindadir.

L. Atiksu Aritma Camuru Bertarafi;

Attksu Aritma tesisinden cekilen ve bunyesinde en az %75 su bulunan 60 ton/gin camurun
bertarafit sorun olmaya devam etmektedir.

2007 yilinda kurutma sistemi i¢in teklifler alinir. Womm , Andritz, ...... firmalart kendi sistemlerine

gore Onerileri tekliflerini sunarlar.

Yapilan incelemeler sonucunda 60 ton/giin kapasiteli termal, déner tamburlu ince film tabakali
teklifi sunan Womm firmasinin teklifi gerek fiyat gerekse giivenli teknolojisi bakimindan uygun

bulunur.

Kurutma sistemine 250 oC ta kizgin yag gereklidir. Bunun temini i¢in iki alternatif tesis yapulir.

a. Dogal gaz ile calisan kizgin yag kazan sistemi,
b. Dogal gaz ile calisan gaz motoru-jeneratOr unitesi ile kojenerasyon olarak elektrik ve ayni
zamanda atik 1s1 ile kizgin yag tretimi,

Bu alternatiflerin her ikisi de uygulanarak oncelikle klasik Dogal gaz ile ¢alisan kizgin yag kazan
sistemi kurulur. O ginlerde dogal gaz fiyatlarin ucuz olmasi, dogal gaz — elektrik enerjisi fiyatlari
relasyonu nun dogal gaz ile kojenerasyon olarak elektrik +1s1 enerjisinin birlikte tretilmesinin
avantajli olmasi ile yapilan fizibilite de aritma ¢amurunun kojenerasyon ile kurutma da kurulacak
elektrik+1st Giretim tesisinin geri dénustiniin 2,5 -3 yil hesaplanmasi sebebi ile klasik kizgin yag kazan
sistemi yaninda 4 MWe kojenerasyon sisteminin de kurulmast uygun bulunmustur.

Aynt zamanda OSB Elektrik Dagitim sistemi i¢in kurulacak Scada Sistemi ile 4 MWe kurutma
sistemi kojenerasyonu ile, Bolge’deki Isko 9 MWe, Kiigiikcaltk 8 MWe olmak tizere toplam 21 MWe
guciindeki elektrik tiretim tesisleri bitlikte ¢alistirlarak, Acil ve Afet durumlarinda Bélge’ye 21 MWe
elektrik enerjisi temin edilebilecegi de disuntlmustiir.

Kurulan sistem basarilt ile calismis, aritma %20 su ihtiva edecek sekilde kurutularak yapilan anlasma
ile bertaraf edilmek (yakilmak) tizere Bursa Cimento fabrikast’na sevk edilmistir.
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Ancak 2008 yillari ve sonrasinda meydana gelen global ekonomik kriz tilkemize de yansimis dogal
gaz fiyatlart anormal artarak dogal gaz — elektrik enerjisi fiyatlari relasyonu dogal aleyhine degismis
ve Kojenerasyonun fizibilitesi negatif neticeler vermistir. Buna ragmen kojenerasyon ile kurutma
ileride aciklayacagimiz kurutulan atik ¢amurun Aritma tesisi biinyesinde kurulacak akiskan yatakli
kazan sistemi kuruluncaya kadar elektrik enerjisi fiyatlarina baglt olarak kismen devam etmistir.

Aritma tesisinde ¢amur susuzlastirma icin kurulu bulunan belt presler in ekonomik 6miitlerini
doldurmast ve verimli calismamalari sebebi ile 2014 yiinda yeni ¢amur susuzlastirma tesisi
kurulmustur. Bu tesiste belt presler yerine daha verimli olan 3 adet decantor tesis edilmistir.

Artan attk su kapasitesi i¢in aritma tesisinin kapasitesi yeterli olmus ancak ¢amur kurutma tnitesinin
kapasitesi yetersiz kalmustir. 2016 yiinda yapilan calisma ve ihale neticesinde SMS- Kanzler
firmasindan 90 ton/gin kapasiteli yine termal, doner tambutlu ince film tabakali kurutma tesisi
almarak montajt yapilmis ve devreye alinmistir.

Aritmanin daha verimli ¢alismast igcin OSB icinden gelen endiistriyel atik suyun yiikini azaltmak
tizere 2016 yilinda Aritma tesis midiirii Cevre Mith. Osman Ozcan tarafindan hazirlanan ”65.000
m3/ giin kapasiteli Endiistriye atiksular on fiziko kinmyasal aritma tesisi” projesi BEBKA (Bursa, Eskisehir,
Bilecik Kalkinma Ajansi) tarafindan maddi destekleme ile gergeklestirilerek mevcut sisteme entegre
edilmistir.

Dogalgaz fiyatlarinin devamli artmasi, atiklarin, agir metaller basta olmak tizere emisyon azaltict
sistemlerle yakilabilmesi i¢in akigkan yatakli yakma sistemlerinin gelismesi ile kurutulan atik camurun
yakilarak 1s1 enerjisinin elde edilmesi konusunda yapilan Oneriler yénetimin uygun gormesi ile
gerceklestirilme karart alinmistir. 2020 yilinda yapilan ihale sonucunda Mimsan firmast ile anlasilarak
5,8 MW'th 1s1 giiciinde Akiskan Yatakli Aritma Camuru Yakma Tesisi kurulmustur. Bu tesisinin baca
gazt emisyonlart Cevre ve Sehircilik Bakanligr’ nin ilgili birimleri tarafindan online izlenmektedir.

2022 yilinda hazirlanan “Atiksu atitma tesisinde 45.000 m3/gtn kapasiteli manyetik yataklt
blowerlerin temin ve enerji verimliligi arttirilmasit projesi” de BEBKA tarafindan uygun
bulunmustur. BEBKA dan alinan maddi destek ile proje gerceklestirilmis ve sisteme entegrasyonu
yapilmustir.

Artan kirlilik yukd kapsaminda aritmadan cekilen ¢amur miktart 180 ton/gln miktatlarina
yitkselmistir. 150 ton/glin olan mevcut kurutma kapasitesi yeterli olmayinca 2024 yilinda SMS-
Kanzler firmasindan 90 ton/gun kapasiteli yine termal, doner tambutlu ince film tabakali 3. kurutma
Unitesi alinarak montajt yapilmis ve devreye alinmustir.

Inegdl Organize Sanayi Bolgesi Atiksu Aritma Tesisi ortalama 120.000 m3/giin Atiksu girisi, 180
ton/gun attk camur ¢ekilimi ve 240 ton/gun kurutma tesisi, 5,8 MWth akiskan yatakli camur yakma
uniteleri ile tim atiklarini kendisi bertarat ederek, gerek atiksu kriterlerinin gerekse baca gazi
emisyonlarin Cevre ve Sehircilik Bakanhgrnmin ilgili birimleri tarafindan online izlenmesi ile
isletilmesine basari ile devam etmektedir.
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M.Ineg6l OSB Cami ingaat:

Gittikge artan Inegol Tlgesi niifusu ve OSB’ nde ¢alisan sayilarinin da artmast sebebi ile OSB icinde
buytkece bir cami ihtiyactnt dogurmustur. Bunun icin daha 6nce ayrilmis olan parselde Selcuk
Mimarisi ve Modern Mimari’in birlestirilmesi ile Prof. Sadettin Okten ve ekibi tarafindan bir proje
gelistirilmistir. 2.500 m2 taban alanli, yaklasik 4.500 kisinin i¢inde namaz kilabilecegi proje yine Prof.
Sadettin Okten ve ekibi ile Bolge Md. Yardimcist Ins Miih. Nurettin Usak ve Ins. Miih. Ibrahim
Kiiciik’iin santiye yonetiminde 6zverili calismalari ile gerceklestirilmistir.

N.Igletmeye Gegis ve Isletme

Ineg6l Organize Sanayi Bolgesi alt yapt yatirimlart 1982 yilinda tamamlanmustir. Ancak 1974 yilindan
itibaren devam eden ambargo sebebi ile yatirimcilarin istekli davranmadiklar gorilmistir. 1984
yilina kadar 4 veya 5 i mahalli yatirimc1 olmak tizere en fazla 10 yatirimcidan istek gelmistir.

Belediye Baskani Refik Tabakoglu’nun basarili girisimleri ile Sungurlar -TEK kuruluslarinin birlikte
gerceklestirmek istedikleri SUNTEK ( Termik Santrallara Kazan Imalati yapacak firma) firmasinin
325.000 m2 iizerine kuracagi fabrika yatirimi Inegél OSB'ye yénlendirilmistir. Cesitli sebeplerle
gerceklestirilemeyen bu yatirimin arazisinin Kog¢ gurubundan Demirdékim firmasina devredilmest,
SANKO ve KUCUKCALIK firmalarinin Inegél OSB yi tercih etmeleri akabinde Inegolin ilk
sanayi kuruluslarindan ISTASn STARWOOD olarak OSB icine tasinmast diger sanayicilerin de
Inegsl OSB’ye katilimlarint saglamistir.

Gerek Inegsl OSB gerekse OSB katilimcist sanayiciler Inegol Ilge’ mize biyik katkilarda
bulunmuslardir.

- Sani Konukoglu Camii, (ISKO TEKSTIL)

- Zeki Konukoglu Anadolu Lisesi,(ISKO TEKSTIL )

- Sevim Yildiz Endiistri Teknik Lisesi, (STARWOOD ORMAN URUNLERI )

- Selcuk Yahsi Orta Okulu , (ENVY DANISMANLIK)

- Kiiciik¢alik Anadolu Lisesi,(KUCUKCALIK TEKSTIL)

- Vehbi Kog Tlk Okulu , (KOC HOLDING — DEMIRDOKUM)

- Inegsl OSB Orta Okulu , INEGOL ORGANIZE SANAY1 BOLGESI)

Bunlardan bir kismidir.

Bu giin inegél OSB ,108 parselde ,76 sanayi kurulusu , ca 12.000 galisant , 385.450 kW kurulu
elektrik tiiketim giicii, TEIAS tarafindan kendisine tahsis edilmis 2x100 MVA transformator ile 34,5
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kV , 7 cikis fideri,76 MWe ortalama tiketim guct ve 45.000.000 kWh ortalama aylik elektrik
tuketimi , ortalama aylik 8.000.000 Sm3/Ay Dogal Gaz tiketimi , 130.000 m3/gtin Attksu Aritma
sistemi ile katilmciarina en az yik ile kesintisiz isletme hizmeti saglayan , daima yenilikleri
uygulayan bir OSB y6netimi ile isletmeye devam etmektedir.

Inegsl OSB'nin kurulusundaki santiye enetji temininden baslayarak pompa ve terfi depo elektrik
sistemleri ile tiim yukarida agitklamaya calistigimiz tesislerin yapiminda bakiminda ve arizalarinin
giderilmesinde 6zverili olarak nerede ise karsiliksiz hizmet veren bagta rahmetli Bélge Midiiri Ins.
Miih. Erol Erugur olmak tzere Sn. Elk. Y. Mith. Riza Yildirm ve Rahmetli ustamiz Hiseyin Tokug,
Cevre Miih. Osman Ozcan, Elk Miih. Onur Metinbas , Makine Miih. Yalin Baloglu ve Salim Bilik ile
calismalarin organizasyonunu aksatmadan gerceklestiren Ins. Miih. Nurettin Usak, mali isleri
kolaylikla organize eden Fikret Inkaya ve iletisimi her zaman giiler yiizle gergeklestiren Ayfer
Baykara , Bolge’nin kurulusunda is¢i olarak baslayip usta seviyesine cikarak Bolge’ye teknik
hizmetler sunan tim c¢alisanlari, her an hizmete hazir olan soférlerimiz Sabri Cagin ve Fethi
Korkmaz’t daima sitkranla hatirlayacagiz.

Kaynakga

Ineg6l Ticaret ve Sanayi Odast’nin yaymnladigi “Inegdl Ticaret ve Sanayi Odast 123. Yaginda”
Kitabt.Yazart: Kenan Kahraman.

Inegol Kent Miizesi dékiimanlarr.

Inegol de yayinlanan 1973- 1980 tarihlerinde “9 Eyliil” ve “Bizim Ineg6l” gazeteleri.

Inegdl OSB Arsiv dosyalart.

Sn. Fikri Bayraktar ve Sn Metin Anil ile yapilan gériismeler. Sn. Refik Tabakoglu anilart.

Sn. Riza Yildirim ve Sn. Nurettin Usak’tan alinan bilgiler.

Sn. Cevre Mithendisi Osman Ozcan’dan alinan sézli bilgiler

Tahsin Yiiksel Armagan’in Inegél OSB Bolge Miidiirii ve Dantsmant oldugu 40 yillik anilar.






